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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Uberblick und Konzernstrategie

Die TAG Immobilien AG (im Folgenden auch kurz als ,TAG" oder ,Konzern“ bezeichnet) ist ein auf den
Wohnimmobiliensektor konzentriertes Immobilienunternehmen mit Sitz in Hamburg. Die Immobilien der TAG und ihrer
Tochtergesellschaften verteilen sich auf verschiedene Regionen Nord- und Ostdeutschlands und Nordrhein-Westfalens
sowie seit dem Geschaftsjahr 2020 zusatzlich auch auf Polen, wo neben dem Aufbau und der Bewirtschaftung eines
Wohnimmobilienportfolios auch Verkaufsaktivitdten zum Geschaftsmodell gehoren. Insgesamt bewirtschaftete die
TAG in Deutschland zum 31. Dezember 2025 rund 83.500 (31. Dezember 2024: rund 82.500) und in Polen rund 3.500
(31. Dezember 2024: rund 3.200) eigene Wohnungen, inklusive einiger Gewerbeeinheiten, die jedoch von

untergeordneter Bedeutung sind.

Das Geschaftsmodell der TAG besteht in Deutschland in der langfristigen Vermietung von Wohnungen. Alle fiir die
Immobilienbewirtschaftung wesentlichen Funktionen werden durch eigene Mitarbeiter*innen wahrgenommen. Dariiber
hinaus werden Hausmeisterdienstleistungen und Handwerkertatigkeiten fir den eigenen Bestand erbracht. Vermietet
wird preisgiinstiger Wohnraum, der breite Schichten der Bevdlkerung anspricht.. Das Energiemanagement ist in einer
Tochtergesellschaft gebiindelt und umfasst die gewerbliche Warmelieferung in den konzerneigenen Besténden mit
dem Ziel, das Energiemanagement zu optimieren. Mittelfristig sollen diese Services weiter ausgebaut und um neue

Servicedienstleistungen fiir Mieter*innen erganzt werden.

Die Investitionen der TAG erfolgen in Deutschland vorwiegend in mittelgroRen Stadten und im Umfeld groRer
Metropolen, da dort von uns nicht nur Wachstumspotenziale, sondern insbesondere bessere Renditechancen im
Vergleich zu Investitionen in den GroRstddten gesehen werden. RegelmaRig weisen die neu erworbenen Portfolios



hohere Leerstdande auf, die dann nach dem Erwerb durch gezielte Investitionen und bewahrte Asset-Management-
Konzepte reduziert werden. Investitionen erfolgen innerhalb Deutschlands nahezu ausschlieB3lich in den bereits durch
die TAG bewirtschafteten Regionen, um auf diese Weise bereits vorhandene Verwaltungsstrukturen zu nutzen. Zudem
ist die lokale Marktkenntnis beim Erwerb neuer Portfolios von wesentlicher Bedeutung.

Die Erweiterung der Geschaftstatigkeit nach Polen begann im Jahr 2020 mit dem Erwerb der Vantage Development
S.A. (,Vantage"), einem Immobilienentwickler mit Sitz und Schwerpunkt der Tétigkeit in Breslau. Der Erwerb der
ROBYG S.A. mit Sitz in Warschau (,ROBYG") vergroRerte die Plattform der TAG zur Entwicklung von Wohnungen fiir
den eigenen Bestand in den bestehenden Regionen Breslau, Posen und insbesondere Dreistadt und ermdglichte auch
einen umfassenden Markteintritt in Warschau. Gleichzeitig erweiterte die TAG hiermit ihr Geschéaftsmodell um die
Entwicklung von Wohnungen fiir den Verkauf. Der Investitionsschwerpunkt der TAG liegt in Polen auf
Neubauwohnungen in GroRstadten mit einer giinstigen Bevolkerungsentwicklung, Universitatsnahe und einer gut
ausgebauten Infrastruktur. Die Finanzierung von Projektentwicklungen zum Verkauf in Polen erfolgt dabei teilweise
auch iiber Joint Venture Vereinbarungen mit externen Partnern. Fiir die Ubernahme der Bautatigkeit, des Verkaufs der
Wohnungen und weiterer Dienstleistungen erhélt die TAG eine separate Vergiitung.

In Polen verfiigt die TAG im Geschaftsfeld Vermietung von Wohnungen zum Stichtag {ber ca. 3.500
(31. Dezember 2024: ca 3.200) fertiggestellte Wohnungen. Weitere ca. 1.300 (31. Dezember 2024: ca. 1.100)
Mietwohnungen befinden sich zum Stichtag im Bau. Zudem besteht eine Grundstiicksreserve zum zukiinftigen Bau
von ca. 5.400 (31. Dezember 2024: ca. 6.100) weiteren Wohnungen.

Weiterhin hat die TAG im August 2025 (iber ihre 100%ige polnische Tochtergesellschaft Vantage einen Vertrag zum
Erwerb von ca. 5.300 Mietwohnungen von der R4R Poland sp. z 0.0. zu einem Kaufpreis von ca. EUR 565 Mio.
unterzeichnet. Der Vollzug steht noch unter der Bedingung der kartellrechtlichen Genehmigung, die nun im zweiten
Quartal 2026 erwartet wird.

Im Bereich des Verkaufsgeschéfts, das auch Joint Ventures umfasst, sind zum Stichtag ca. 6.000
(31. Dezember 2024: 3.400) Wohnungen im Bau. Die Grundstiicksreserve umfasst in diesem Geschaftsfeld weitere ca.
18.800 (31. Dezember 2024: ca. 22.000) zukiinftige Wohnungen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden in Polen
insgesamt 2.823 (Vorjahr: 1.936) Wohnungen verkauft und 2.077 (Vorjahr: 2.666) Wohnungen an die K&ufer iibergeben.

Konzernstruktur und Organisation

Die TAG Immobilien AG steht an der Spitze eines integrierten Immobilienkonzerns. Sie nimmt im Wesentlichen die
Funktionen einer Managementholding wahr und erbringt in dieser Eigenschaft konzerniibergreifend Aufgaben fir die
gesamte Unternehmensgruppe, insbesondere fiir die deutschen Tochtergesellschaften. Zentrale Abteilungen wie die
Finanzierungsabteilung, Rechnungswesen, Steuern, Controlling, Personal, IT, Einkauf und Recht sind direkt in der TAG

Immobilien AG angesiedelt.
Auf Vorstandsebene stellten sich die Zustandigkeiten im abgelaufenen Geschéftsjahr folgendermalien dar:

« COO (zugleich Co-CEO): Immobilienmanagement,  Akquisition und  Verkauf,  Strategisches

Immobilienmanagement & Marketing, Shared Service Center, Kunden- und Qualitdtsmanagement, Facility-



Management-Dienstleistungen, Handwerkerservice, Zentraler Einkauf und Technik, Change-Management,
Business Apartments, Energie Wohnen Service, Multimedia-Immobilien, Business Development,
Digitalisierung und Personal

«  CFO (zugleich Co-CEQ): Konzernrechnungswesen, Finanzierung und Treasury, Corporate Finance, Steuern,
Controlling, Investor & Public Relations, ERP/Datenmanagement, Recht, Gerichtliches Mietinkasso, IT,

Compliance, Environmental Social Governance (ESG), Interne Revision und WEG-/Fremdverwaltung

Der Konzern untergliedert sich strukturell in weitere Teilkonzerne, operative Tochtergesellschaften und
Objektgesellschaften, die jeweils Eigentiimer von Immobilienbesténden sind und die im Konzernabschluss der TAG
konsolidiert werden. Zum 31. Dezember 2025 besteht der Konzern aus 184 (Vorjahr: 183) vollkonsolidierten
Gesellschaften, einschlieRBlich Muttergesellschaft. Eine Gesamtiibersicht aller Gesellschaften ist im Konzernanhang
dargestellt.

Die Aufbauorganisation des operativen Geschafts ist durch eine dezentrale Struktur, flache Hierarchien und kurze
Entscheidungswege gekennzeichnet. Kern dieser Organisation ist in Deutschland die sogenannte ,LIM-Struktur” (LIM
abgekirzt fur Leiter*in Immobilienmanagement). Jedem LIM ist ein regional abgegrenzter Immobilienbestand
zugeordnet, dessen Verwaltung dezentral und im Rahmen der genehmigten Budgets weitgehend eigenverantwortlich
erfolgt. Die Regionen entsprechen in Summe dem in der Segmentberichterstattung dargestellten Segment ,Vermietung
Deutschland”. Wesentliche Aufgabenfelder in der dezentralen Verantwortung betreffen die direkte Kundenbetreuung,
die Vermietung und die technische Betreuung der Wohneinheiten in Bezug auf InstandhaltungsmalRnahmen.

Die LIMs sind dem Vorstand (und hier dem COO) direkt unterstellt. In regelmaBigen Treffen tauschen sich die LIMs
untereinander aus und sorgen fiir eine einheitliche Umsetzung der zentral gesteuerten Unternehmensstrategie und der
Vorstandsentscheidungen.

Die zentralen Funktionen des operativen Geschafts betreffen vor allem die (ibergreifende Entwicklung von Portfolio-,
Standort- und Bewirtschaftungskonzepten und Standards mit dem Ziel, eine einheitliche Qualitat und mehr Service fiir
die Mieter*innen effizient und nachhaltig zu gestalten. Dariiber hinaus sind Funktionen wie Ankauf/Verkauf, Facility
Management Services, Einkauf, Shared Service Center sowie das Kundenmanagement inklusive des
Forderungsmanagements zentral organisiert. Die Biindelung dieser Funktionen entlastet das operative Management
und gewdhrt Unabhédngigkeit von Drittdienstleistern. Daneben werden durch die Zentralabteilungen Ablaufe
vereinheitlicht, Uberregionale = Rahmenvertrdge ausgehandelt sowie Produkte und Dienstleistungen
gruppeniibergreifend gepriift.

Die polnischen Tochtergesellschaften bilden einen separaten Teilkonzern innerhalb des Konzerns. Innerhalb dieser
organisatorischen Einheit wird durch Vantage das Mietwohnungsportfolio gehalten und verwaltet, wahrend innerhalb
von ROBYG Verkaufsprojekte umgesetzt und die Bautatigkeit durchgefiihrt werden. Die Aufbauorganisation des
operativen Geschéfts in Polen weist — wie auch der lbrige Teil des Konzerns - flache Hierarchien und kurze
Entscheidungswege auf. Zentrale Entscheidungen werden in enger Abstimmung mit dem Vorstand der TAG sowie den

in Deutschland tatigen Abteilungen getroffen.



Steuerungssystem

Die TAG setzt zur Kontrolle und Steuerung ihrer Geschéftstatigkeit ein laufend aktualisiertes Steuerungssystem ein.
Das Steuerungssystem basiert auf operativen Kennzahlen, die auf Ebene der Regionen ermittelt werden, sowie auf
finanziellen Kennzahlen auf Konzernebene. Die Steuerung und laufende Uberwachung dieser Kennzahlen obliegt auf

Vorstandsebene dem CFO.

Operative Kennzahlen
Die beiden wesentlichen operativen Kennzahlen, die monatlich ermittelt und an den Vorstand berichtet werden, sind

nachfolgend dargestellt.

. Entwicklung der Mieten
Fir die Beurteilung der Entwicklung der Mieten wird die Mietentwicklung in absoluten GréRenordnungen sowie
auf like-for-like-Basis” (das heilt ohne die An- und Verk&ufe der letzten zwolf Monate) sowie die Netto-Ist-Miete
und Neuvermietungsmiete pro Quadratmeter ermittelt. Beim like-for-like-Mietwachstum wird weiterhin zwischen
einem like-for-like-Mietwachstum mit und ohne Effekte aus dem Leerstandsabbau unterschieden. Die
Entwicklung der Indikatoren gibt Aufschluss liber den Stand der zu erreichenden Ziele beim Mietwachstum. Fiir
die Unternehmenssteuerung ist das like-for-like-Mietwachstum mit Effekten aus dem Leerstandsabbau die

bedeutsame Steuerungskennzahl zur Beurteilung der Mietentwicklung.

. Entwicklung des Leerstands
Der Leerstand wird ermittelt als das Verhdltnis aus nicht vermieteten Quadratmetern zu den
Gesamtquadratmetern an Wohn- beziehungsweise Gewerbeflache. Dabei wird unternehmensintern
unterschieden zwischen der Entwicklung des Leerstands fiir die Wohneinheiten des Konzerns (das heil3t, ohne
Gewerbeflachen und ohne Effekte aus An- und Verkdufen des Geschaftsjahres) und der Entwicklung des
Leerstands fiir das Gesamtportfolio. Die Leerstandsquote dient als Indikator fiir die Effektivitdt von
Modernisierungs- und Vermietungsaktivitaten sowie fiir Umsetzungserfolge von Quartiersentwicklungskonzept
en. Der Leerstandsabbau geht als weiterer Werttreiber in die Entwicklung des Mietwachstums ein. Fiir die
Unternehmenssteuerung ist die Entwicklung des Leerstands fir die Wohneinheiten die bedeutsame

Steuerungskennzahl zur Beurteilung der Leerstandsentwicklung.

Daneben werden als unterstiitzende Kennzahlen die Instandhaltungs- und Modernisierungsaufwendungen monats-
und quartalsméaBig ermittelt, berichtet und Uberprift. Die MalRnahmen werden unter anderem unterteilt nach
sogenannten ,GroBmaRnahmen” (zum Beispiel Modernisierungen ganzer Wohnbldcke), Modernisierungen von zuvor
leer stehenden Wohnungen und Modernisierungen beim Mieterwechsel. Die Uberpriifung der MaRnahmen dient sowohl

der Sicherung der Renditeziele als auch der langfristigen Bestandserhaltung.

Weiterhin werden auf monatlicher Basis fiir das Vermietungsgeschaft in Deutschland und die in diesem
Zusammenhang erbrachten Dienstleistungen sogenannte ,Deckungsbeitrage”, d. h. unmittelbar einer einzelnen Region

bzw. einem Dienstleistungsgeschaft zuzuordnende Ergebnisse, ermittelt.



Fir die Geschaftstatigkeit in Polen beinhalten die laufenden operativen Ergebnisse, neben Mieten und Leerstanden,
auch die fiir das Verkaufsgeschaft relevanten Kennzahlen, die ebenfalls monatlich berichtet werden. Dazu zahlen
insbesondere die Anzahl der verkauften und der ibergebenen Wohnungen, Verkaufspreise und Verkaufsmargen sowie

die Entwicklung der Baukosten.

Finanzielle Kennzahlen

Wesentliche Kennzahlen der Konzernsteuerung sind die Funds from Operations (FFO). Der FFO ermittelt sich aus dem
Konzernergebnis, bereinigt um nicht zahlungswirksame Bestandteile wie Bewertungsergebnisse, Abschreibungen,
Wertminderungen (ohne eine Bereinigung von Wertminderungen auf Mietforderungen), nicht zahlungswirksame
Zinsaufwendungen und ohne nicht regelméaRig wiederkehrende Sondereffekte sowie unter Abzug tatsachlicher
Ertragsteuern. Innerhalb des FFO wird zwischen dem FFO | (ohne Berticksichtigung von Verkaufsergebnissen und inkl.
der Beitrdge aus dem Vermietungsgeschéft in Polen) und dem FFO Il (mit Beriicksichtigung von Verkaufsergebnissen
in Deutschland und unter Beriicksichtigung des Ergebnisses des Verkaufsgeschéfts in Polen) unterschieden. Beide
Kennzahlen werden als bedeutsame SteuerungsgrofRen verwendet, monatlich ermittelt und mit den Planwerten
abgeglichen, sowohl in absoluten GroRenordnungen als auch auf Basis der ausstehenden Aktien.

Dariiber hinaus wird als weitere unterstiitzende Kennzahl der Verschuldungsgrad Loan to Value (LTV), der sich aus der
Summe der gesamten Finanzverbindlichkeiten (Bankkredite sowie Unternehmens- und Wandelanleihen inklusive
Schuldscheindarlehen und Commercial Papers) abziiglich der liquiden Mittel in Relation zum gesamten
Immobilienvermdgen (inklusive der stillen Reserven in den zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewerteten
Immobilien im Sach- oder Vorratsvermégen sowie geleisteter Anzahlungen auf Immobilien und Unternehmenserwerbe)
ergibt, monatlich berechnet und an den Vorstand berichtet. Als weitere unterstiitzende Kennzahl wird der EPRA NTA

monatlich berechnet und an den Vorstand berichtet.

Die aktuelle Liquiditatssituation des Konzerns wird taglich iberwacht. Monatlich wird eine kurz- bis mittelfristige
Liquiditatsplanung, die einen Zeitraum von mindestens zwolf Monaten umfasst, erstellt. Einmal jahrlich erfolgt eine
langfristige Liquiditatsplanung fir einen Zeitraum von drei Jahren. Gesteuert wird jeweils die sogenannte ,verfiigbare
Liquiditat” (unterstiitzende Kennzahl), das heil3t nicht verfiigungsbeschrankte Bar- und Bankguthaben zuziiglich nicht
ausgenutzter Kreditlinien bei Kreditinstituten. Durch diese MaRBnahmen wird die finanzielle Stabilitdt der

Unternehmensgruppe sichergestellt.

Die relevanten Parameter und Kennzahlen fiir die Vorstandsvergiitung sind im Vergiitungsbericht im Abschnitt ,Bericht

Uber die Grundziige des Verglitungssystems der Gesellschaft (Verglitungsbericht)” dargestellt.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen und ihr Einfluss
auf den Wohnimmobilienmarkt in Deutschland

Die deutsche Wirtschaft steckt mitten in groRen Verdanderungen. Griinde dafiir sind der Umstieg auf klimafreundliche
Technologien, die Digitalisierung, eine alternde Bevdlkerung und weltpolitische Unsicherheiten. Im Vergleich zu
anderen Landern tut sich Deutschland schwer, sich schnell und giinstig an diese Verdanderungen anzupassen. Das liegt
vor allem daran, dass die Industrie hier besonders wichtig ist und stark vom Wandel betroffen ist. AuBerdem bestehen

viele biirokratische und infrastrukturelle Hiirden, die neue Unternehmen und Produktionsprozesse ausbremsen. Diese



Einschétzungen ergeben sich aus der ifo Konjunkturprognose im Winter 2025. Fiir 2025 erwartet das ifo Institut in der

Folge nur ein sehr geringes Wirtschaftswachstum in Héhe von 0,1%.

Nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) ist die deutsche Wirtschaft nach zwei
Rezessionsjahren wieder leicht gewachsen und das preisbereinigte BIP lag im Jahr 2025 um 0,2% hoher als im Vorjahr.
Preis- und kalenderbereinigt betrug der Anstieg 0,3%. Dieses Wachstum ist vor allem auf gestiegene Konsumausgaben
privater und staatlicher Haushalte zuriickzufiihren. Exporte gaben vor dem Hintergrund von hoheren US-Z6llen und
starkerer Konkurrenz aus China demgegeniiber nach. Auch im verarbeitenden Gewerbe und bei der Bautatigkeit waren
Investitionen schwach. Im Baugewerbe lag der Riickgang mit -3,6% aufgrund unverdndert hoher Baupreise auf
Vorjahresniveau (-3,7%). Vor allem Vorhaben im Wohnungsbau sind stérker nicht realisiert worden, mehr investiert

wurde dagegen in Nichtwohnbauten wie Stralen, Briicken, Fabriken oder Biirogebaude.

Bundesweit haben sich allein bis Ende 2024 laut einer Studie des Pestel Instituts in Deutschland Wohnungsdefizite in
einer GroRenordnung von 1,4 Millionen Wohnungen aufgebaut. Der Wohnungsmarkt in Deutschland ist dadurch

weiterhin gepragt von einer deutlichen Angebotsknappheit.

Nachdem die Europdische Zentralbank (EZB) den Einlagenzinssatz im ersten Halbjahr 2025 von 3,0% auf 2,0%
reduziert hatte, erfolgten im weiteren Jahresverlauf keine Zinssenkungen mehr. Hintergrund dieser Entscheidung ist,
dass sich die Inflation im Euroraum auch auf mittlere Sicht beim Zielwert von 2% stabilisieren diirfte.

Vor diesem Hintergrund wird der deutsche Wohnimmobilienmarkt wohl auch mittelfristig nicht von sinkenden Zinsen
profitieren. Jedoch wird in Anbetracht des Ungleichgewichts von Angebot und Nachfrage der Wohnungsmarkt
weiterhin eine positive Entwicklung nehmen. Erganzend bietet das Wohnungssegment, gerade in der derzeit
konjunkturell schwierigen Lage in Deutschland, im Vergleich zu anderen Immobilien-Assetklassen stabile und
risikoarme Renditen. Dies gilt vor allem fiir das Segment des preisgiinstigen Wohnens, in dem sich die TAG in

Deutschland seit nunmehr vielen Jahren erfolgreich positioniert hat.



Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen und ihr Einfluss
auf den Wohnimmobilienmarkt in Polen

Fiir Polen wird im Jahr 2025 ein reales BIP-Wachstum von 3,2% erwartet. Haupttreiber ist der private Konsum, gestiitzt
durch deutlich steigende reale Einkommen; zuséatzlich tragen hohere 6ffentliche Investitionen zum Wachstum bei. Die
Beschaftigung diirfte weitgehend stabil bleiben, bei einem angespannten Arbeitsmarkt und einer Arbeitslosenquote
von nur etwa 3%. Die Inflationsrate soll im Jahr 2025 bei 3,4% liegen und damit unter dem mafgeblichen Leitzins der
Polnischen Nationalbank (NBP) in Hohe von 4,00%. Im Jahr 2025 wurde der Leitzins der Polnischen Nationalbank
mehrfach schrittweise um insgesamt 1,75%-Punkte gesenkt: Im Mai 2025 erfolgte zundchst eine Senkung um 50
Basispunkte, im Juli um weitere 25 Basispunkte auf 5,00%. Im September wurde der Leitzins auf 4,75% und gleich im
darauffolgenden Monat Oktober erneut um 25 Basispunkte gesenkt, im November erfolgte eine Senkung auf 4,25% und

schlieflich im Dezember auf 4,00%.

Die polnische Wirtschaft sieht sich insofern, im Gegensatz zur deutschen, einem starken Wachstum gegeniiber.
Zugleich sinken die Zinsen, nachdem Polen zuvor (iber einige Jahre ein hoheres Zinsniveau zu verzeichnen hatte. Beide
Faktoren werden den polnischen Wohnungsmarkt positiv beeinflussen. Insbesondere im Neubausektor, in dem die
TAG in Polen ausschlieBlich tatig ist, werden steigende Einkommen und wachsende Kaufkraft fiir weitere Nachfrage

sorgen.

Forschung und Entwicklung

Der Konzern betreibt aufgrund der Art seiner Geschaftstatigkeit keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten. Von
Patenten, Lizenzen oder Marken ist die Geschaftstatigkeit des Konzerns unabhangig, wobei insbesondere die Wort-

und Bildmarken der TAG Immobilien AG und ihrer wesentlichen Tochtergesellschaften geschiitzt sind.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Entwicklung des deutschen Immobilien- bzw. Wohnimmobilienmarktes

Im deutschen Wohn-Investmentmarkt setzte sich der Trend des Vorjahres im Jahr 2025 mit leicht angezogener
Dynamik fort. GemaR dem aktuellen Wohnungsmarktbericht von BNP Paribas Real Estate aus dem vierten Quartal
wurden im Gesamtjahr 2025 insgesamt Investitionen in Hohe von EUR 8,9 Mrd. in umfangreiche Wohnungsbestédnde
mit mindestens 30 Einheiten getétigt. Somit wurde das Vorjahresergebnis lediglich um knapp 4% verfehlt. Investoren
suchen auch abseits der A-Stddte wieder vermehrt nach Investmentchancen und tragen so zur bundesweiten
Markterholung bei. Dies ist auch im Hinblick auf die Strategie der TAG von Vorteil, da diese abseits der A-Stadte
Investmentmaoglichkeiten realisiert.

Die seit Jahren anhaltende Nachfrage nach Wohnraum traf auf einen riicklaufigen Wohnungsneubau in 2025. Dies
fihrte zu einem deutlich angespannten Verhéltnis von Angebot und Nachfrage auf dem deutschen
Wohnimmobilienmarkt. Wohnungsknappheit kommt dem Geschaftsmodell der TAG als Bestandshalter zugute, da sie

sich unmittelbar positiv auf Leerstandsabbau und Mietwachstum auswirkt.



Insbesondere angelsachsische Investoren sind im Jahr 2025 wieder verstarkt als Kaufer in den deutschen Wohn-
Investmentmarkt zurlickgekehrt und signalisieren das Interesse am hiesigen Wohnungsmarkt. Auch die Zahlen anderer
Maklerhduser zum Transaktionsvolumen belegen eine stabile bzw. leicht positive Entwicklung. Nach Einschatzung von
Cushman & Wakefield setzte der deutsche Wohn-Investmentmarkt seinen Stabilisierungskurs fort und erreichte im
vierten Quartal 2025 ein Transaktionsvolumen von EUR 3,1 Mrd. Das Gesamtvolumen fiir 2025 betrug insgesamt
EUR 9,1 Mrd. und weist einen leichten Riickgang von 2% gegeniiber 2024 aus. Das letzte Quartal im Jahr 2025 wird als
klares Zeichen fiir eine gefestigte Marktstabilitdt gewertet und spiegelt auch nach Meinung von Cushman & Wakefield

das nach wie vor bestehende groRe Interesse an dem Wohn-Investmentmarkt in Deutschland wider.

Portfoliotransaktionen und Einzeldeals hielten sich nahezu die Waage: Rund 49,4% (EUR 4,5 Mrd.) des gesamten
Investitionsvolumens entfielen auf Portfoliotransaktionen, wahrend Einzeltransaktionen mit EUR 4,6 Mrd. knapp
liberwogen. Wahrend nationale Investoren mit 68% weiterhin die grofRte Kaufergruppe stellten, lag der Anteil
internationalen Kapitals bei 32%. Insgesamt sprechen die Marktentwicklungen fiir eine anhaltende Stabilisierung,
wobei laufende Transaktionen zum Teil langere Umsetzungszeitrdume bis zum finalen Vertragsabschluss bendtigen
und daher vielfach erst 2026 marktwirksam werden.

Im Jahr 2025 konnte eine politische Einigung im Hinblick auf die zunéachst nur bis zum 31. Dezember 2025 befristet
geltende Mietpreisbremse erzielt werden. Diese wurde um weitere vier Jahre bis zum 31. Dezember 2029 verlangert.
Das entsprechende Gesetz ist am 23. Juli 2025 in Kraft getreten. Die TAG verfiigt jedoch nur tiber einen vergleichsweise
geringen Anteil ihres Portfolios in sogenannten ,angespannten Wohnungsmarkten” und ist daher nur in begrenztem

Umfang von den zusétzlichen Restriktionen der Mietpreisbremse bei Mieterhhungen betroffen.

Entwicklung des polnischen Immobilien- bzw. Wohnimmobilienmarktes

In den sieben groRten Markten — Warschau, Krakau, Breslau, Dreistadt, Posen, Kattowitz und Lodz — wurden im Jahr
2025 rund 42.900 Wohnungen verkauft. Die Anzahl der zum Verkauf stehenden Einheiten in den sieben groRten
Regionen erreichte mit 69.900 zum Ende des Jahres 2025 den historisch hochsten Stand und belegt die Erwartungen

an eine unverandert hohe Nachfrage im Markt.

Das bereits zu verzeichnende und auch in Zukunft weiter zu erwartende Umsatzwachstum resultierte in erster Linie
aus den erfolgten Zinssenkungen (und damit aus einer verbesserte Kreditwiirdigkeit der Kaufer) und aus der
allmahlichen Freisetzung der aufgeschobenen Nachfrage von Kunden, die auf Forderprogramme oder deutlichere
Preisriickgdnge warteten. Zudem konnen die Kaufer nun aus einem hoéheren Angebot an verfiigbaren Immobilien

auszuwahlen.

Auf dem Wohnungsmarkt war in 2025 erwartungsgemal ein Trend zur Preisstabilisierung zu beobachten, nachdem
die Verkaufspreise in den vergangenen Jahren stark gestiegen waren. Nur in Posen stiegen die durchschnittlichen
Angebotspreise. In den anderen Stadten blieben die Preise weitgehend stabil oder gingen, wenn auch nur leicht, zuriick.
Warschau behauptete seine Position als Markt mit den héchsten Quadratmeterverkaufspreisen, wahrend Lodz der

glinstigste Markt blieb.

Ein zentraler Faktor, der den Wohnungsmarkt im Jahr 2025 gepragt hat, war wie bereits dargestellt, der Zyklus

geldpolitischer Lockerungen. Wie die Statistiken zeigen, war zwar bereits im vierten Quartal 2025 eine erhohte



Kauferaktivitat sichtbar, die vollen Effekte dieser Zinssenkungen diirften jedoch erst in den kommenden zwolf Monaten

vollstandig zum Tragen kommen.

Das Angebot an neuen Wohnungen auf dem polnischen Mietmarkt ist Ende 2025 in fast allen sechs Stadten (ohne
Kattowitz) im Vergleich zu Ende 2024 angestiegen, wenngleich das Angebot in absoluten Zahlen immer noch als
niedrig zu betrachten ist. In den fiir die TAG im Jahr 2025 wichtigen Mietmarkten lag dieser Anstieg in Breslau bei 51%
mit 160 mehr Wohnungen als im Dezember 2024, in Posen bei 51% mit 172 mehr Wohnungen, Danzig bei 43% mit 247
neuen Wohnungen gegeniiber dem Vorjahr und in Lodz bei 26% mit 52 mehr Wohnungen im Angebot gegeniiber dem
Vorjahreszeitpunkt. Nach den in den letzten Jahren stark gestiegenen Mieten lassen sich nun in allen Marktsegmenten
stabilisierte Marktmieten im Vergleich zum Vorjahr beobachten. So sanken die Angebotsmieten leicht in Breslau um
0,4% auf EUR 16,11 pro m2/Monat, in Posen um 0,8% auf EUR 14,25 pro m?/Monat, in Danzig blieben die Mieten
unverandert bei EUR 16,25 pro m2/Monat und in Lodz ergab sich mit einem Riickgang um 0,8% auf EUR 12,55 pro

m2/Monat ebenfalls eine Miete auf Vorjahresniveau.

Uberblick iiber das Portfolio und Portfoliostrategie in Deutschland

Das Immobilienportfolio der TAG umfasst in Deutschland zum Ende des Geschéftsjahres 2025 rund 83.500 Einheiten.
Der Fokus in Deutschland liegt auf der Bewirtschaftung von attraktivem und gleichzeitig glinstigem Wohnraum unter
genauer Wahrnehmung der sozialen Verantwortung fiir die Mieter*innen. Die regionalen Schwerpunkte in Deutschland
liegen vor allem im Norden und Osten des Landes und verteilen sich wie folgt:



Portfoliodaten 31.12.2025 31.12.2024
Einheiten 83.504 83.618
Flache in m2 4.996.286 5.009.275
Immobilienvolumen in EUR Mio.” 5.425,2 5.286,1
Annualisierte Netto-Ist-Miete p. a. in EUR Mio. (gesamt) 351,2 343,2
Netto-Ist-Miete in EUR je m? (gesamt) 6,07 594
Netto-Ist-Miete in EUR je m? (Wohneinheiten)? 5,98 584
Leerstand in % (gesamt) 3,5 39
Leerstandsquote in % (Wohneinheiten)? 32 3,6
|-f-1 Mietwachstum in % 2,6 2,5
|-f-I Mietwachstum in % (inkl. Leerstandsabbau) 3,0 3,0

D EUR 6.971,6 Mio. bzw. EUR 6.505,9 Mio. im Vorjahr Immobilienvolumen gesamt (davon entfallen EUR 1.546,3 Mio. bzw. EUR 1.219,8 Mio. im Vorjahr

auf Immobilien in Polen)

2 ohne Akquisitionen

Konsequent konzentriert sich die TAG in Deutschland auf die sogenannte ,ABBA-Strategie”, also die Investition in den

A-Lagen der B-Stadte beziehungsweise in den B-Lagen der A-Stadte. Diese Strategie geht nach unserer Auffassung

mehr denn je auf. Auch kleinere und mittelgrof3e Stadte profitieren von der tiberproportionalen Wohnraumnachfrage in

den Metropolen, wo vor allem bezahlbarer Wohnraum knapp wird. Viele Menschen weichen auf das Umland der

GroRstadte oder auf die Zentren von mittelgroRen Stadten aus, um attraktiv und dennoch bezahlbar zu wohnen.



Auch wenn die Mieten in den B-Lagen beziehungsweise B-Stadten in absoluten GréRBenordnungen die Topstandorte
Deutschlands nicht erreichen, so sind diese aus unserer Sicht dennoch sehr attraktiv. Die erzielbare Rendite, also die
Relation der zu erwartenden Miete beziehungsweise des zu erwartenden FFO | zum Einkaufspreis bzw. zum
eingesetzten Eigenkapital, stellt aus unserer Sicht ein wesentliches Kriterium bei der Beurteilung der Vorteilhaftigkeit
einer Investition dar. Hier bieten B-Lagen und B-Stadte aus unserer Sicht das wesentlich bessere Rendite-/Risikoprofil.

Investitionen in Deutschland erfolgen ausschlieBlich in Wohnimmobilien einschlieflich der in groReren Wohnportfolios
liblicherweise vereinzelt vorhandenen kleineren Gewerbeimmobilien. Hohere Leerstdnde zum Ankaufszeitpunkt sind
kein Investitionshindernis, sofern diese nicht strukturell bedingt sind. Im Gegenzug kann durch einen kontinuierlichen
Leerstandsabbau, wie dieser in der Vergangenheit laufend gelungen ist, ein attraktives Mietwachstum mit einem

verhaltnismaRig geringen Investitionsaufwand erreicht werden.

Operativer Geschaftsverlauf und Entwicklung im Portfolio

Leerstandsentwicklung
Die nachfolgende Grafik (ungepriifte Quartalszahlen) zeigt die Entwicklung des Leerstands in den Wohneinheiten des
Konzerns in Deutschland in den Geschéftsjahren 2022 bis 2025:

Nach einem, wie in den Vorjahren, leichten Anstieg des Leerstands in den Wohneinheiten des Konzerns im ersten
Quartal konnte dieser in den Folgequartalen und im Jahresverlauf um 0,6%-Punkte auf 3,2% im Dezember 2025
verringert werden. Damit hat die TAG die fiir das Geschéftsjahr 2025 abgegebene Prognose, die eine Reduzierung des
Leerstands um 0,2%- bis 0,4%-Punkte vorsah, Ubertroffen. Dies ist im Wesentlichen auf die weiter gestiegene
Wohnungsnachfrage in unseren Regionen, u.a. aufgrund der hohen Nettozuwanderung und des mangelnden Angebots

an attraktivem und dennoch bezahlbarem Wohnraum, zurtickzufiihren.

Wesentliche Riickgénge im Leerstand ergaben sich insbesondere in den Regionen Chemnitz (Leerstandsabbau um
0,7%-Punkte), Mecklenburg-Vorpommern (Riickgang um 1,9%-Punkte) und Salzgitter (Riickgang um 0,6%-Punkte). Im



Gesamtportfolio, das u. a. auch einige Gewerbeeinheiten innerhalb des Wohnportfolios umfasst, liegt die
Leerstandsquote zum 31. Dezember 2025 bei 3,5% nach 3,9% im Vorjahr.

Mietwachstum

Das Basis-Mietwachstum in den Wohneinheiten des Konzerns in Deutschland betrug auf like-for-like-Basis (das heif3t
ohne die Akquisitionen und Verkaufe der letzten zwolf Monate) 2,6% nach 2,5% im Vorjahr. Dieses Mietwachstum von
2,6% setzte sich dabei aus Mieterhohungen fiir Bestandsmieter (1,4% nach 1,5% im Vorjahr), Mieterhéhungen im
Rahmen eines Mieterwechsels (1,1% nach 0,8% im Vorjahr) und aus Mieterh6hungen durch Modernisierungsumlagen
(0,1% nach 0,2% im Vorjahr) zusammen. Inklusive der Effekte aus Leerstandsveranderungen betrug das gesamte
Mietwachstum auf like-for-like-Basis in 2025 3,0% (ebenfalls 3,0% im Geschéftsjahr 2024). Die fir das vollsténdige
Geschéftsjahr 2025 abgegebene Prognose fiir das gesamte Mietwachstum auf like-for-like-Basis von 2,5% bis 3,0%

wurde damit am oberen Ende der Bandbreite erreicht.

Die nachfolgende Grafik zeigt die Entwicklung des Mietwachstums in den Geschéftsjahren 2022 bis 2025:

Die durchschnittliche Miete in den Wohneinheiten des Portfolios konnte in 2025 von EUR 5,84 je m2auf EUR 5,98 je m?2
gesteigert werden. Neuvermietungen erfolgten im Geschéftsjahr 2025 zu durchschnittlich EUR 6,44 je m2, auch hier
war eine Steigerung gegeniiber dem Vorjahr (EUR 6,15 je m2) zu verzeichnen.

Portfolio im Detail
Die nachfolgende Ubersicht zeigt weitere Details zum Immobilienportfolio der TAG in Deutschland unterteilt nach den
einzelnen Regionen:



In-

|-f-1 Miet- stand-
Leer- Neu- |-f-1 wachs- hal-
stand  Netto- vermie- Miet- tum tungs-
1) Ist-  tungs- wachs- ge- auf-
Leer- Dez. Miete miete tum samt? wand Capex
Ein- Flache stand 2024 EUR/ EUR/ (y-0-y) (y-0-y) EUR/ EUR/
Region heiten m?2 Dez. 2025 % % m? m? % % m? m?
Berlin/
Brandenburg 9.355 536.612 1,6 2,0 6,53 7,71 3,0 3,5 9,02 22,39
Chemnitz 7.958 469.705 6,3 7,0 5,34 5,46 2,2 3,0 5,78 19,15
Dresden 5.565 357.510 1,0 1,2 6,38 6,72 1,7 1,8 5,79 10,75
Erfurt 10.119 571.991 0,6 0,6 5,81 6,09 2,7 2,8 6,97 16,73
Gera 9.156 531.397 1,7 1,8 5,56 5,87 2,4 2,4 5,05 13,36
Hamburg 6.400 392.498 3,0 3,0 6,65 7,56 3,4 35 10,31 34,85
Leipzig 12.900 749.779 6,5 7,0 5,87 6,19 2,4 2,9 7,47 32,36
Rhein-Ruhr 3.681 230.707 1,6 1,3 6,22 6,81 2,8 2,4 16,77 32,01
Mecklenburg
Vorpommern 7.536 427.844 2,9 4,8 6,14 7,28 2,9 5,0 8,19 28,39
Salzgitter 9.180 563.109 4,0 4,6 5,78 5,95 2,2 2,9 9,49 12,88
Wohn-
einheiten 81.850 4.831.152 3,2 3,6 5,98 6,44 2,6 3,0 8,00 21,99
Akquisi-
tionen 584 29.809 10,0 - 5,42 - - - - -
Gewerbe-
einheiten
(innerhalb
Portfolio
Wohnen) 966 125.709 14,0 135 8,94 - - - - -
Sonstige? 104 9.616 1,1 1,0 16,60 - - - - -
Gesamt-
portfolio 83.504 4.996.286 BI5 3.9 6,07 - - - - -

Vinkl. Effekten aus Leerstandsveranderungen

2 beinhaltet im Wesentlichen ein Biirogeb&dude und Serviced Apartments.

Neubewertung des Portfolios im abgelaufenen Geschiftsjahr

Im Geschéftsjahr 2025 wurden, wie bereits auch in den Vorjahren, zwei Bewertungen des gesamten Portfolios

durchgefiihrt. Die Bewertung des deutschen Portfolios zum 31. Dezember 2025 erfolgte dabei erstmalig durch Jones

Lang LaSalle (JLL) als unabhangige Sachverstéandige, nachdem die Bewertung in den Vorjahren und letztmalig zum 30.

Juni 2025 von CBRE durchgefiihrt wurde. Die Bewertung des polnischen Portfolios wurde unveréndert zu den Vorjahren

durch Savills durchgefiihrt. Die Bewertungen erfolgten wiederum zum 30. Juni und zum 31. Dezember des Jahres.

Insgesamt ergab sich fiir das Geschaftsjahr 2025 ein Bewertungsgewinn fiir das Portfolio in Deutschland von
EUR 57,5 Mio. (Vorjahr: Bewertungsverlust von EUR 138,5 Mio.).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Bewertungseffekte bezogen auf die einzelnen Regionen in Deutschland im Detail:



FY 2025

31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 Bewer- 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Verkehrs- Verkehrs- Bewer- tungs- Verkehrs- Verkehrs- Bewer-
Region (in wert wert tungsmul- gewinn/ wert wert tungsmul-
EUR Mio.) (IFRS) (EUR/m2) tiplikator -verlust (IFRS) (EUR/mM2) tiplikator
Berlin/Brande
nburg 758,0 1.355,2 17,6 17,0 767,9 1.327,8 17,7
Chemnitz 364,3 756,6 12,7 0,7 354,6 736,5 12,7
Dresden 491,1 1.339,6 17,5 10,9 476,4 1.266,2 16,8
Erfurt 673,2 1.131,7 16,1 3.2 660,7 1.110,6 16,2
Gera 413,1 744,7 11,4 9,0 397,5 714,5 11,3
Hamburg 528,0 1.322,4 16,8 4,5 515,1 1.279,9 16,8
Leipzig 732,7 964,9 14,5 -3,7 714,4 937,7 14,4
Rhein-Ruhr 308,5 1.283,9 17,2 1,2 299,8 1.248,0 17,1
Rostock 524,1 1.201,4 16,6 12,0 497,6 1.124,7 16,3
Salzgitter 511,3 905,7 13,4 1,0 503,1 891,0 13,6
Wohn-
einheiten 5.304,4 1.070,1 15,3 55,7 5.187,2 1.037,7 15,2
Akquisi-
tionen 21,4 718,9 11,5 0,5 - - -
Sonstige? 99,4 1.885,0 9.6 1,3 98,9 1.969,0 9.4
Gesamt-
portfolio 5.425,2 1069.6 15.2 57, 5.286,1 1039.6 15.2

) beinhaltet im Wesentlichen Serviced Apartments und eine Bliroimmobilie

Der Bewertungsmultiplikator des Portfolios (als Relation des IFRS-Buchwerts zur Netto-Ist-Miete) liegt wie zum
Jahresende 2024 bei 15,2-fach. Dies entspricht einer Bruttoanfangsverzinsung von 6,6% (Vorjahr: ebenfalls 6,6%).
Bezogen auf den Preis je Quadratmeter ergibt sich fiir das deutsche Gesamtportfolio ein Wert von rund EUR 1.070
(Vorjahr: rund EUR 1.040).

Aus der Bewertung der vermieteten oder der zur Vermietung vorgesehenen und als Renditeliegenschaften bilanzierten
Einheiten in Polen resultierte zum 31. Dezember 2025 bei einem Buchwert von EUR 913,8 Mio. (31. Dezember 2024:
EUR 670,3 Mio.) ein Bewertungsergebnis von EUR 125,8 Mio. nach EUR 23,9 Mio. im Vorjahr.

Vom Bewertungsgewinn 2025 entfallen dabei ca. EUR 78,5 Mio. (31.12.2024: ca. EUR 7,3 Mio.) auf fertig gestellte
Mietwohnungen sowie ca. EUR 47,3 Mio. (31.12.2024: ca. EUR 16,6 Mio.) auf Grundstiicke. Die (annualisierte)
Bruttoanfangsverzinsung fir die entsprechenden Mietwohnungen betragt in 2025 ca. 5,4% (31.12.2024: 5,9%), der
dazugehorige Verkehrswert je Quadratmeter in 2025 ca. EUR 3.250 (31.12.2024: ca. EUR 2.770).

An- und Verkaufe im Geschéftsjahr 2025 in Deutschland

Auf der Ankaufsseite wurde im Geschaftsjahr der Erwerb von 1.186 Wohneinheiten zu einem Ankaufspreis von
insgesamt EUR 33,9 Mio. beurkundet. Dies entspricht dem 9,6-Fachen der jahrlichen Netto-Ist-Miete bzw. einer
jahrlichen Bruttoanfangsverzinsung von 10,4%. Die durchschnittliche Leerstandsrate der erworbenen Portfolios lag bei
ca. 15,3%. Wesentliche Standorte bei den Akquisitionen waren Gérlitz sowie die Region rund um Leipzig. Der Ubergang
von Besitz, Nutzen und Lasten fir diese Akquisitionen ist zum Stichtag zum Teil bereits erfolgt bzw. wird fiir das erste
Quartal 2026 erwartet. Im Vorjahr wurden dagegen nur vier vermietete Wohneinheiten in bereits zum Portfolio der TAG
gehorenden Wohnanlagen zu einem Ankaufspreis von EUR 0,9 Mio. beurkundet. Der diesbeziigliche Ubergang von
Besitz, Nutzen und Lasten hat zu Beginn des Geschéftsjahres 2025 stattgefunden.



Insgesamt wurden im Verlauf des Geschaftsjahres in Deutschland 99 Einheiten (Vorjahr: 1.400 Einheiten) zu einem
Gesamtkaufpreis von EUR 11,8 Mio. (Vorjahr: EUR 143,1 Mio.) verduBert. Der durchschnittliche Faktor auf die aktuelle
Jahresnettokaltmiete belief sich auf das 18,0-Fache (Vorjahr: 20,0-Fache), dies entspricht einer jahrlichen
Bruttoanfangsverzinsung von 5,6% (Vorjahr: 5,0%). Der Nettoliquiditatszufluss, das heiBt der nach Abzug der
zurlickzufiihrenden Kredite verbleibende Kaufpreis, belief sich im Geschaftsjahr 2025 auf rund EUR 9,3 Mio.
(Vorjahr: rund EUR 107,1 Mio.). Aus den Verkaufen resultierte ein Buchgewinn von EUR 0,1 Mio. (Vorjahr: Buchgewinn
von EUR 6,6 Mio.). Der Ubergang von Besitz, Nutzen und Lasten ist bei diesen Verkdufen zum Stichtag bereits im

Wesentlichen erfolgt.

Entwicklung der Geschiftstatigkeit in Polen

Verkaufsportfolio

Die Umsé&tze aus Immobilienverkdufen in Polen beliefen sich, auf Basis eines durchschnittlichen Wechselkurses des
polnischen Ztoty (PLN) zum Euro im Geschéftsjahr 2025 von 4,2397:1, auf EUR 299,1 Mio. nach EUR 387,3 Mio. im
Vorjahr. Bei Herstellungskosten von EUR 224,9 Mio. nach EUR 316,3 Mio. Vorjahr (einschliellich Effekten aus der
Kaufpreisallokation von EUR 7,7 Mio. nach EUR 9,8 Mio. im Vorjahr) ergab sich ein Ergebnis aus Verkaufen von
EUR 74,2 Mio. (Vorjahr EUR 71,1 Mio.).

Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2025 Verkaufe von 2.823 (Vorjahr: 1.936) Wohnungen beurkundet und 2.077
(Vorjahr: 2.666) Wohnungen an die Kaufer ibergeben. Zum 31. Dezember 2025 stellt sich das Verkaufsportfolio in

Polen im Uberblick wie folgt dar:

Grundstiicke Flache in m2 Buchwert
Einheiten Einheiten  (mdgliche (Einheiten 31.12.2025 in

Region gesamt im Bau Einheiten) gesamt) Mio. EUR"

Warschau 11.169 1.821 9.348 571.218 309
Dreistadt 7.180 2.551 4.629 341.829 264
Breslau 3.191 722 2.469 174.168 892
Posen 2.845 516 2.329 156.057 106
Lodz 379 379 0 15.668 8
Sonstige 0 - 0 0 0
Verkaufseinheiten 24.764 5.9893) 18.775 1.258.940 777

1) Buchwerte exklusive Projekte in Joint Ventures
2) Buchwert beinhaltet EUR 1,6 Mio. an selbst genutzten Biiroimmobilien

3) Davon 894 fertiggestellte Einheiten, die zum ganz iberwiegenden Teil schon verkauft, jedoch noch nicht Gibergeben sind

Vermietungsportfolio
Im Bereich der Vermietung wurden in Polen zum 31. Dezember 2025 Mieteinnahmen (Netto-Ist-Mieten) von

EUR 25,6 Mio. nach EUR 19,2 Mio. im Vorjahreszeitraum erzielt. Unter Beriicksichtigung der Aufwendungen aus der



Vermietung von EUR 0,8 Mio. (Vorjahreszeitraum: EUR 1,0 Mio.) ergab sich ein Mietergebnis von EUR 24,8 Mio.
(Vorjahreszeitraum: EUR 18,2 Mio.).

Zum Stichtag waren 3.526 (Vorjahr: 3.219) Einheiten in der Vermietung. Der Leerstand im Vermietungsportfolio belief
sich in Polen zum 31. Dezember 2025 auf 5,1% (Vorjahr: 4,9%) Das like-for-like Mietwachstum bei den Wohnungen, die

bereits seit mindestens einem Jahr in der Vermietungsphase sind, betrug 3,4% nach 3,2% im Vorjahreszeitraum.



Zum 31. Dezember 2025 stellt sich das Vermietungsportfolio in Polen in einer Ubersicht wie folgt dar:

Fertig- Grundstiicke Flache in m2 Buchwert
Einheiten  gestellte (mogliche Einheiten 31.12.2025
in EUR Mio. gesamt Einheiten Einheiten im Bau Einheiten) Gesamt in EUR Mio."
Breslau 3.293 1.764 603 926 150.640 338,4
Posen 1.814 1.205 82 527 82.478 187,9
Warschau 2.954 - - 2.954 126.890 90,1
Dreistadt 905 23 394 488 35.743 59,0
Lodz 987 534 - 453 40.875 66,5
Ubrige 334 - 248 86 44.049 28,0
Wohneinheiten zur Vermietung 10.287 3.526 1.327 5.434 480.675 770,0

1) Buchwerte exklusive Projekte in Joint Ventures

Weitere Details des Vermietungsportfolios in Polen kdnnen der folgenden Ubersicht entnommen werden:

Bl:::vsvert Ist- Leerstand Leerstand Netto-Ist- Mieltvflz:chs
Flache 31.12.2025 Rendite 31.12.2025 31.12. Miete in EUR/ -tum (y-o-

Region Einheiten inm? in EUR Mio.V in% in % 2024in % m?/Monat)  y)in %%
Breslau 1.718 72.322 254,5 52 7,59 9,8 16,55 2,3
Posen 1.196 53.835 168,0 5,1 0,7 04 13,35 54
Lodz 527 22.020 58,0 55 1,1 0,2 12,20 1,3
Gdansk® 23 1.211 53 0,0 100,0 0,0 0,00 0,0
Wohneinheiten gesamt 3.464 149.388 486 51 4,8 4,5 14,68 3,4
Gewerbeeinheiten 62 6.901 232 49 38 141 15,96 0,0
Gesamtportfolio 3.526 156.289 509 5,1 4.8 4.9 14,73 0,0

1) Basierend auf einem PLN/EUR Umrechnungskurs von 0,2369 per 31. Dezember 2025

2) EinschlieBlich eines neuen Projekts, das sich teilweise im Bau befindet und teilweise vermietet ist. Ohne dieses Objekt betrégt die Leerstandsquote
in Breslau 2,0%

3) Projekt Ende Dezember 2025 fertiggestellt

4) Kennzahl fiir Immobilien, die seit tiber einem Jahr in der Vermietung sind

TAG-AKTIE UND KAPITALMARKT

Kursentwicklung

Im Jahresverlauf 2025 zeigte die Aktie der TAG Immobilien AG eine von spiirbarer Volatilitdt gepragte Entwicklung.
Nach einem Schlusskurs von EUR 14,36 zum Jahresende 2024 fiel der Kurs zundchst bis zum 9. April 2025 auf ein
Jahrestief von EUR 11,79. In den darauffolgenden Monaten setzte eine deutliche Erholung ein, die am 25. August 2025
in einem Jahreshoch von EUR 15,92 gipfelte. Uber das Gesamtjahr betrachtet, schloss die Aktie schlieRlich bei

EUR 13,23 und verzeichnete damit eine Jahresperformance von -8%.

Im Benchmark-Vergleich lag die TAG-Aktie damit unter der Entwicklung des MDAX, der im Gesamtjahr 2025 um 20%
zulegte. Der EPRA Europe-Index erzielte einen leichten Anstieg von 2%, wahrend der EPRA Germany-Index die



riicklaufige Kursperformance der gelisteten deutschen Immobilienunternehmen widerspiegelte und das Jahr mit -16%
beendete.



Grundkapital und Aktionarsstruktur

Das Grundkapital der TAG erhohte sich im Verlauf des Geschéftsjahres 2025 durch die im Juni 2025 von Teilen der
Aktionare gewahlte Aktiendividende (ca. 1,17 Mio. neue Aktien) sowie durch eine im August 2025 durchgefiihrte
Barkapitalerhohung (ca. 12,4 Mio. neue Aktien). Zum Stichtag belief sich das Grundkapital und die Anzahl der Aktien
auf EUR 189.034.941,00 beziehungsweise 189.034.941 Stiick (31. Dezember 2024: EUR 175.489.025,00
beziehungsweise 175.489.025 Stiick).

Der Free Float lag zum Stichtag bei nahezu 100% des Grundkapitals. 58.689 Stlick Aktien (nach 84.424 Stiick zum

31. Dezember 2024) werden fiir Zwecke der Vorstands- und Mitarbeitervergiitung als eigene Aktien gehalten.

Nationale und internationale Investoren mit einer iberwiegend langfristig orientierten Anlagestrategie sind nach wie
vor die Hauptaktionare der TAG, wie die folgende Ubersicht (Stand 31. Dezember 2025) zeigt. Hierbei wird die zuletzt
an die TAG gemeldete Anzahl von Stimmrechten zugrunde gelegt, das heif3t, dass sich der Anteil innerhalb der

jeweiligen Schwellenwerte gedndert haben kdnnte, ohne eine Meldepflicht ausgeldst zu haben.

Dividende

Die ordentliche Hauptversammlung der TAG hatte am 16. Mai 2025 eine Dividendenzahlung fiir das Geschéftsjahr
2024 in Hohe von EUR 0,40 je Aktie (entsprechend einer Ausschittungsquote von 40% des FFO I) beschlossen.
Erstmals hatten die Aktiondre die Wahl zwischen einer Barausschiittung (Bardividende) und neuen TAG-Aktien
(Aktiendividende). Insgesamt entschieden sich Aktionare mit 31,3% der dividendenberechtigten Aktien dafiir, ihre
Dividende in Form von neuen TAG-Aktien zu erhalten. Auf Basis dieser Annahmequote wurden 1.067.625 neue Aktien
ausgegeben. Die neuen Aktien wurden am 17. Juni 2025 in die Notierung der bestehenden Aktien der TAG im

regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse einbezogen.



Die TAG Immobilien AG plant, fiir das Geschaftsjahr 2026 die Ausschiittungsquote fiir die Dividende auf 50% des FFO |
zu erhohen. Fir das berichtete Geschéftsjahr 2025 bleibt die bisherige Ausschiittungsquote von 40% des FFO |
unverandert bestehen.

Rating

Im August 2025 hat die Ratingagentur S&P Global Ratings das langfristige Credit Rating der TAG (Investment Grade
BBB-) bestétigt und den Ausblick auf ,positiv* angehoben. Bereits im Juni 2025 hatte die Ratingagentur Moody’s das
langfristige Credit Rating der TAG (Investment Grade Baa3) bestatigt und ebenfalls den Ausblick von ,stabil” auf

»positiv’ angehoben.

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Ertragslage

Umsitze aus Vermietung und Mietergebnis

Die aus dem Vermietungsgeschéft in Deutschland erzielte Netto-Ist-Miete (,Kaltmiete) des Konzerns liegt mit
EUR 345,5 Mio. leicht liber dem Niveau des Vorjahres von EUR 341,0 Mio. Im deutschen Portfolio wurde ein like-for-
like-Mietwachstum (inklusive der Effekte aus dem Leerstandsabbau) von 3,0% (Vorjahr: 3,0%) p.a. sowie eine weitere
Reduzierung des Leerstands des Gesamtportfolios auf 3,5% zum Jahresende nach 3,9% EUR 3,9% zum Ende des
Vorjahres erzielt. In den Wohnungen des Konzerns in Deutschland belief sich der Leerstand zum Stichtag auf 3,2%
nach 3,6% zum 31. Dezember 2024.

EinschlieRlich der weiteren in den Umsétzen aus Vermietung ausgewiesenen Ertrage (im Wesentlichen fremderbrachte
Betriebs- und Nebenkosten) beliefen sich die gesamten Umsatzerlése aus Vermietung in Deutschland auf EUR 463,5
Mio. nach EUR 453,9 Mio. im Vorjahr.

Das Vermietungsgeschaft in Polen trug mit einer Netto-Ist-Miete von EUR 25,6 Mio. (Vorjahr: EUR 19,2 Mio.) zum
Mietergebnis bei. Der diesbeziigliche Anstieg gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen durch die Fertigstellung
weiterer Einheiten zur Vermietung bedingt. Das like-for-like-Mietwachstum in Polen belief sich zum Stichtag auf 3,4%
(Vorjahr: 3,2%) p.a., der Leerstand betrug zum Stichtag, einschlieBlich der erst zum Ende der Berichtsperiode gerade

fertig gestellten Projekte, 5,1% nach 4,9% im Vorjahr.

Unter Berlicksichtigung von Aufwendungen aus der Vermietung ergab sich in Deutschland ein Mietergebnis, als Saldo
aus Umséatzen und Aufwendungen aus Vermietung, von EUR 278,3 Mio. nach EUR 268,4 Mio. im Vorjahr. Grund hierfiir
waren im Wesentlichen das erreichte Mietwachstum sowie der erzielte Leerstandsabbau in den bewirtschafteten
Objekten. Aus der Vermietung in Polen wurde ein Mietergebnis von EUR 24,8 Mio., nach EUR 18,2 Mio. im Vorjahr,
erwirtschaftet. Insgesamt konnte somit ein Mietergebnis von EUR 303,0 Mio. nach EUR 286,6 Mio. im Vorjahr erzielt

werden.



Fir das Segment Vermietung Deutschland ergibt sich ein Segmentergebnis bzw. FFO [, nach Abzug von
Bewirtschaftungskosten und direkt zurechenbaren Personal- und Sachkosten, von EUR 174,9 Mio. (Vorjahr: FFO | von
EUR 173,8 Mio.).

Das Segmentergebnis bzw. der FFO | im Segment Vermietung Polen belduft sich nach Abzug von
Bewirtschaftungskosten und direkt zurechenbaren Personal- und Sachkosten auf EUR 6,1 Mio. (Vorjahr: EUR 1,3 Mio.).

Verkaufsergebnis Immobilien des Vorratsvermogens und Renditeliegenschaften

Die Umsatze aus Verkadufen von Vorratsimmobilien und Renditeliegenschaften liegen mit zusammen EUR 349,71 Mio.
unter dem Vorjahresniveau von EUR 497,4 Mio. Im Vorjahr hatten insbesondere die Verkaufsaktivitaten in Deutschland
wesentlichen Einfluss auf die Umsétze, die im Berichtsjahr bewusst reduziert worden sind. Der in Polen erzielte Umsatz
aus Verkaufen von Vorratsimmobilien reduzierte sich auf EUR 272,2 Mio. nach EUR 372,9 Mio. im Vorjahr. Insgesamt
wurde durch den Riickgang der Verkdufe in Deutschland in 2025 ein Verkaufsergebnis von EUR 73,5 Mio. nach
EUR 67,2 Mio. im Vorjahr erzielt.

Das Verkaufsergebnis enthélt auch Aufwendungen fiir Provisionen fiir Verkdufe sowie sonstige Verkaufsnebenkosten.

Insgesamt belaufen sich diese Aufwendungen auf EUR 4,4 Mio. (Vorjahr: EUR 7,7 Mio.).

Fir das Segment Verkauf Polen ergibt sich ein in der Segmentberichterstattung ausgewiesenes Verkaufsergebnis bzw.
FFO II-Beitrag von EUR 68,0 Mio. (Vorjahr: EUR 66,2 Mio.).

Umsitze aus Dienstleistungen und Dienstleistungsergebnis

Die Dienstleistungserlose von insgesamt EUR 129,2 Mio. (Vorjahr: EUR 112,5 Mio.) werden mit EUR 85,2 Mio.
(Vorjahr: EUR 89,1 Mio.) zum gréRten Teil in Deutschland erzielt. Sie betreffen im Wesentlichen die Geschéftsfelder
Energiemanagement und Hausmeisterdienstleistungen sowie Handwerkertatigkeiten und WEG-Verwaltung. Die
Ertrdge aus Energiemanagement sind nach einer deutlichen Steigerung im Vorjahr (im Wesentlichen aufgrund stark
schwankender Energiepreise) wieder gesunken und liegen nunmehr wieder auf dem Niveau der Vergangenheit. Die
damit in Zusammenhang stehenden Aufwendungen sind durch die Preisentwicklung gleichermallen gegeniiber dem
Vorjahr gesunken. In Polen werden steigende Ertrdge durch Bau- und Projektdienstleistungen gegeniiber Joint
Ventures erzielt (EUR 44,0 Mio., Vorjahr EUR 23,5 Mio.).

Nach Abzug der direkt zurechenbaren Einkaufs- und Materialkosten ergibt sich ein Dienstleistungsergebnis von
EUR 43,2 Mio. (Vorjahr: EUR 46,2 Mio.).

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen im Geschaftsjahr EUR 25,2 Mio. (Vorjahr: EUR 17,3 Mio.) und entfallen wie
im Vorjahr im Wesentlichen auf die Aktivierung von Personalaufwendungen im Zusammenhang mit
Projektentwicklungen in Polen, die Zwischenvermietung von noch nicht entwickelten Objekten und die Auflésung von

Riickstellungen.

Bewertungsergebnis
Aus der Neubewertung (Fair-Value-Anderung) der Renditeliegenschaften und aus Effekten aus der Bewertung von

Immobilien des Vorratsvermogens ergab sich in 2025, nach einer Wertminderung im Vorjahr von EUR -114,6 Mio., ein



positives Bewertungsergebnis von EUR 183,33 Mio.,, das mit EUR 57,6 Mio. (Vorjahr: Wertminderung von
EUR-138,5 Mio.) auf das deutsche Portfolio und mit EUR 125,7 Mio. (Vorjahr: EUR 23,9 Mio.) auf das polnische Portfolio
entfallt (vergleiche hierzu auch den vorstehenden Abschnitt ,Operativer Geschéftsverlauf und Entwicklung im Portfolio
- Neubewertung des Portfolios im abgelaufenen Geschaftsjahr”).

Personalaufwand

Die Personalaufwendungen erhohten sich im Berichtszeitraum insbesondere durch laufende Gehaltssteigerungen,
aber auch durch eine aufgrund des Wachstums in Polen etwas hohere Mitarbeiterzahl, auf EUR 101,5 Mio.
(Vorjahreszeitraum: EUR 91,4 Mio.). Zum 31. Dezember 2025 beschiftigte die TAG, einschlieBlich der

Mitarbeiter*innen in Polen, 1.922 Mitarbeiter*innen nach 1.856 Mitarbeiter*innen zum Ende des Geschéftsjahres 2024.

Den einzelnen Segmenten werden in diesem Zusammenhang direkt zurechenbare Personalkosten von insgesamt
EUR 101,5 Mio. (Vorjahr: EUR 91,4 Mio.) zugeordnet. Davon entfallen auf das Segment Vermietung EUR 66,6 Mio. in
Deutschland und EUR 8,4 Mio. in Polen (Vorjahr: EUR 62,3 Mio. in Deutschland, EUR 5,9 Mio. in Polen). Auf die
Verkaufstatigkeit in Polen entfallen EUR 26,5 Mio. (Vorjahr: EUR 23,2 Mio.).

Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen

Die Abschreibungen auf immaterielles Vermégen und Sachanlagen von EUR 14,0 Mio. (Vorjahr: EUR 12,7 Mio.)
betreffen ausschliellich planmaRige Abschreibungen, im Wesentlichen auf IT-Software, Betriebs- und
Geschaftsausstattung sowie auf Nutzungsrechte im Sinne des IFRS 16 und zu geringeren Teilen auf selbst genutzte
Bliroimmobilien des Konzerns, die nach den Regelungen der IFRS zu fortgefiihrten Anschaffungskosten zu bilanzieren

sind.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit EUR 36,1 Mio. iber dem Niveau des Vorjahres von EUR 33,3 Mio.
Die Posten im sonstigen betrieblichen Aufwand enthalten weiterhin im Wesentlichen Rechts-, Beratungs- und

Priifungskosten, EDV-Kosten sowie Kommunikations- und Raumkosten.

Den einzelnen Segmenten werden direkt zurechenbare Aufwendungen (und Ertrage) von insgesamt EUR 13,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 16,6 Mio.) zugeordnet. Davon entfallen auf das Segment Vermietung per Saldo Aufwendungen in Hohe
von EUR 18,3 Mio. in Deutschland (Vorjahr: Aufwendungen in Hohe von EUR 17,9 Mio.) bzw. in Polen Ertrage in Hohe
von EUR 1,1 Mio. (Vorjahr: Aufwendungen in Hohe von EUR 0,3 Mio.) und auf das Verkaufsgeschéft in Polen Ertrage
von EUR 3,5 Mio. (Vorjahr: Ertrdage in Héhe von EUR 1,6 Mio.).

Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis

Das gesamte Finanzergebnis, als Saldo aus Zinsertrag und Zinsaufwand sowie dem sonstigen Finanzergebnis,
verbesserte sich im Wesentlichen aufgrund gesunkener Zinsaufwendungen, geringerer Aufwendungen aus Derivaten
und héheren Ertragen aus kurzfristigen Geldanlagen auf EUR -48,5 Mio. (Vorjahr: EUR -50,3 Mio.). Eliminiert man aus
diesem Finanzergebnis Einmaleffekte sowie nicht zahlungswirksame Bewertungsergebnisse, z. B. aus Derivaten, so
ergibt sich fiir das Geschéftsjahr 2025 ein zahlungswirksames Finanzergebnis ohne Sondereffekte von EUR -54,5 Mio.
nach EUR -52,9 Mio. in 2024, das in dieser Hohe in die Berechnung des FFO | und FFO Il einflie3t.



Das sonstige Finanzergebnis enthalt im Wesentlichen Effekte aus der Bewertung von Derivaten mit EUR 6,5 Mio.
(Vorjahr: EUR -1,4 Mio.), sowie Effekte aus der Wahrungsumrechnung mit EUR -13,0 Mio. (Vorjahr: EUR 4,1 Mio.).

Ertragsteuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beliefen sich in 2025 auf EUR -337,8 Mio. nach EUR +7,1 Mio. in 2024.
Der Anteil der tatsachlichen Steueraufwendungen betrug in 2025 EUR-26,3 Mio. (Vorjahr: EUR-36,3 Mio.), der
verbleibende Aufwand EUR -311,6 Mio. (Vorjahr: Ertrag von EUR + 43,4 Mio.) betrifft nicht zahlungswirksame latente
Steuern. Der im Vergleich zum Vorjahr deutlich erhéhte Steueraufwand resultiert im Wesentlichen daraus, dass die
TAG seit dem Geschéftsjahr 2025 fiir sémtliche Gesellschaften einen kombinierten Steuersatz aus Korperschaftsteuer
und Gewerbesteuer in Héhe von 25,81% anwendet. Im Vorjahr wurde bei denjenigen Gesellschaften, die die sog.
erweiterte Gewerbesteuerkiirzung in Anspruch nahmen, ein Steuersatz von 15,825% angewendet, der ausschlieBlich
die Korperschaftsteuer beriicksichtigte. Die Anpassung beruht auf einer aktualisierten Einschatzung einer moglichen
Gewerbesteuerbelastung im Umkehrzeitpunkt der temporaren Differenzen sowie der schrittweisen Absenkung des
Korperschaftsteuersatzes auf 10% in 2032.

Konzernergebnis

Die TAG erzielte im Geschéftsjahr 2025 ein Konzernergebnis von EUR 90,3 Mio. (Vorjahr: EUR 122,1 Mio.). Wesentliche
Ursache fiir diesen Ergebnisriickgang war der im vorstehende Abschnitt beschriebene erhdhte Aufwand aus nicht
zahlungswirksamen latenten Steuern. Operativ (vergleiche dazu die nachfolgenden Ausfiihrungen zum bereinigten

EBITDA aus der Vermietung und aus dem Verkauf) konnten demgegentiiber Ergebnissteigerungen erreicht werden.



Bereinigtes EBITDA
Fir das Geschéftsjahr 2025 errechnet sich bezogen
EBITDA:

auf das deutsche Vermietungsgeschéft folgendes bereinigtes

in EUR Mio. 2025 2024
EBIT 277,7 73,2
Bewertungsergebnis -57,5 138,5
Abschreibungen 11,8 10,7
Sondereffekte -2,6 0,0
Ergebnis aus Verkaufen 0,7 3,9
EBITDA (bereinigt) 230,1 226,3
Das bereinigte EBITDA fiir das Vermietungsgeschéft in Polen stellt sich wie folgt dar:

in EUR Mio. 2025 2024
EBIT Vermietung Polen 113,2 31,1
Bewertungsergebnis -96,1 -19,4
Abschreibungen 0,4 0,4
EBITDA (bereinigt) 17,4 12,2

Das bereinigte EBITDA sowie das bereinigte Verkaufsergebnis fiir das Verkaufsgeschéft in Polen berechnet sich wie

folgt:

in EUR Mio. 31 .10;.£3é5 31 .10 21."?()12;4
EBIT Polen - Verkaufe 85,6 60,4
Effekte aus der Kaufpreisallokation 7.7 9,8
Effekte aus der Eliminierung von Bewertungsergebnissen aus Vorjahren 4,6 54
Bewertungsergebnis Polen -29,6 -4,6
Abschreibungen 1,8 1,6
Ertrage aus Joint Ventures 15,5 4,0
EBITDA (bereinigt) Polen — Verkaufe 85,5 76,6
Nettofinanzergebnis (zahlungswirksam) 0,3 4,6
Zahlungswirksame Ertragsteuern -14,7 -15,3
Minderheitenanteile -32 0,2
Bereinigtes Verkaufsergebnis Polen 68,0 66,2

Funds from Operations (FFO)

Der FFO | ermittelt sich aus dem Konzernergebnis in Deutschland, bereinigt um nicht zahlungswirksame Bestandteile

wie Bewertungsergebnisse, Abschreibungen, Wertminderungen (ohne eine Bereinigung von Wertminderungen auf

Mietforderungen), nicht zahlungswirksame Zinsaufwendungen und ohne nicht regelmaBig wiederkehrende

Sondereffekte sowie unter Abzug tatsachlicher Ertragsteuern. Ferner werden in den FFO | Ergebnisse aus

Immobilienverk&ufen nicht einbezogen. Der AFFO (,Adjusted Funds from Operations"”) errechnet sich aus dem FFO |

und bringt alle aktivierten Investitionen in Immobilien (sogenanntes ,Capex”) in Abzug. Der FFO Il basiert auf dem FFO |

und beriicksichtigt zusétzlich die Ergebnisse aus Immobilienverkdufen sowie den Ergebnisbeitrag aus der

Geschaftstatigkeit in Polen. Die Anzahl ausstehender Aktien wurde als gewichteter Durchschnitt ermittelt.



Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Berechnung des FFO |, des bereinigten EBITDA, des AFFO und des FFO Il im

abgelaufenen Geschéftsjahr sowie im Vergleich zum Vorjahreszeitraum:

01.01. - 01.01. -
in EUR Mio. 31.12.2025 31.12.2024
EBIT Deutschland 277,7 73,2
EBIT Polen (Vermietung) 113,2 31,1
EBIT Deutschland und Vermietung in Polen 390,9 104,4
Anpassungen
Bewertungsergebnis -153,7 119,2
Abschreibungen 12,2 11,1
Sondereffekte -2,6 0,0
Verkaufsergebnis 0,7 39
EBITDA (bereinigt) Vermietung Deutschland und Polen 247,6 238,5
Netto-Ist-Miete 371,1 360,2
EBITDA-Marge (bereinigt) 66,7% 66,2%
Netto-Finanzergebnis (zahlungswirksam, ohne nicht jahrlich wiederkehrende Effekte) -54,5 -52,9
Zahlungswirksame Ertragsteuern -11,5 9,4
Garantiedividende Minderheiten -0,6 -1,1
FFO I 181,0 175,1
davon aus der Geschéftstatigkeit in Deutschland 1749 173,8
davon aus der Geschéftstatigkeit in Polen 6,1 1,3
Aktivierte Instandhaltungsaufwendungen -20,2 -22,4
AFFO (vor Modernisierungs-Capex) 160,8 152,7
Modernisierungs-Capex -86,1 -57,0
Tilgungszuschiisse 3,3 0,0
AFFO 78,0 95,7
Verkaufsergebnis Deutschland -0,7 -39
Sondereffekt Verkaufsergebnis Deutschland 0,0 2,0
Bereinigtes Verkaufsergebnis Polen 68,0 66,2
FFO Il (FFO | zzgl. Verkaufsergebnis) 248,2 239,4
Gewichtete Anzahl ausstehender Aktien (in Tsd.) 180.509 175.471
FFO | je Aktie in EUR 1,00 1,00
FFO Il je Aktie in EUR 1,38 1,36
Gewichtete Anzahl ausstehender Aktien (verwéssert, in Tsd.) 180.509 175.471
FFO | je Aktie in EUR 1,00 1,00
FFO Il je Aktie in EUR 1,38 1,36

Der FFO | ist im Vergleich zum Vorjahr von EUR 175,1 Mio. auf EUR 181,0 Mio. um EUR 3,4% gestiegen. Auf Basis der

einzelnen Aktie ergab ergibt sich wie im Vorjahr ein FFO | von EUR 1,00 je Aktie.



Innerhalb des FFO werden per 31. Dezember 2025 die folgenden nicht wiederkehrenden Ertragseffekte als
Sondereffekte beriicksichtigt:

01.01. - 01.01. -
in EUR Mio. 31.12.2025 31.12.2024
Tilgungszuschusse -3,3 0,0
Finanzierungskosten fiir den Erwerb eines Portfolios in Polen 0,6 0,0
Sondereffekte -2,6 0,00

Der Konzern prognostizierte fiir das Geschéftsjahr 2025 einen FFO | in Hohe von EUR 0,96 - 0,98 je Aktie, dies entsprach
in absoluten GrofRenordnungen einem FFO | von EUR 174 Mio. bis EUR 179 Mio. Mit einem FFO | von EUR 181,0 Mio.
und einem FFO | von EUR 1,00 je Aktie flir das Geschéftsjahr 2025 wurde die Prognose leicht iibertroffen.

Fir den FFO Il prognostizierte der Konzern eine GréRenordnung von EUR 235 Mio. bis EUR 246 Mio. bzw. EUR 1,33 je
Aktie. Mit einem FFO Il von EUR 248,2 Mio. sowie einem FFO Il je Aktie von EUR 1,38 je Aktie wurde diese Prognose
ebenfalls Gbertroffen. Grund fiir diese Entwicklung sind insbesondere héhere Verkaufspreise und infolgedessen besser

als erwartete Rohgewinnmargen der iibergebenen Wohnungen in Polen.

Vermogenslage

Vermogenswerte

Die Bilanzsumme belief sich zum 31. Dezember 2025 auf EUR 9,0 Mrd. nach EUR 7,8 Mrd. zum 31. Dezember 2024.
Das gesamte Immobilienvermdgen des Konzerns enthélt, neben den Renditeliegenschaften von EUR 6.254,7 Mio.
(Vorjahr: EUR 5.834,4 Mio.) auch Immobilien im Sachanlagevermégen von EUR 1,6 Mio. (Vorjahr: EUR 2,3 Mio.) sowie
insbesondere in Polen Immobilien des Vorratsvermogens von EUR 713,8 Mio. (Vorjahr: EUR 611,3 Mio.). Dariiber
hinaus werden Immobilien von EUR 1,4 Mio. (Vorjahr: EUR 58,0 Mio.) als zur VerduBerung gehaltene, langfristige
Vermogenswerte ausgewiesen. In Summe betragt das gesamte Immobilienvermdgen zum 31. Dezember 2025
EUR 6.971,6 Mio. nach EUR 6.505,9 Mio. zum Ende des Vorjahres, wovon EUR 5.425,2 Mio. (Vorjahr: EUR 5.286,1 Mio.)
auf deutsche Immobilien und EUR 1.546,3 Mio. (Vorjahr: EUR 1.219,8 Mio.) auf Immobilien in Polen entfallen. Die
liquiden Mittel beliefen sich zum 31. Dezember 2025 auf EUR 1.197,9 Mio. gegeniiber EUR 603,5 Mio. zum
31. Dezember 2024.

Investitionen und Capex-Reporting

Fir laufende Instandhaltung und Modernisierungen hat die TAG in Deutschland in ihrem like-for-like-Portfolio, d. h. ohne
die Akquisitionen des Geschéftsjahres und ohne Projektentwicklungen, im Jahr 2025 Ausgaben in Hohe von insgesamt
EUR 144,9 Mio. (Vorjahr: EUR 123,6 Mio.) getétigt. Hierbei wurden fiir ergebniswirksam erfasste Instandhaltungen
EUR 38,7 Mio. (Vorjahr: EUR 44,2 Mio.) und fiir aktivierungsfahige Modernisierungen EUR 106,2 Mio. (Vorjahr:
EUR 79,4 Mio.) ausgegeben, die sich fiir das deutsche Portfolio wie folgt zusammensetzen:

in EUR Mio. 2025 2024

GroBmaRnahmen (z. B. Modernisierungen ganzer Wohnblocke) 68,3 38,3

Modernisierung von Wohnungen

Zuvor leer stehende Wohnungen 17,7 18,7



Mieterwechsel 20,2 22,4

Gesamte Modernisierungsaufwendungen like-for-like Portfolio 106,2 79,4

Die gesamten Investitionen in Deutschland (ergebniswirksam erfasste laufende Instandhaltung und aktivierte
Sanierungs- und Modernisierungsmafnahmen) beliefen sich im like-for-like-Portfolio in 2025 auf EUR 30,00 je m2 nach
EUR 25,23 je m2im Vorjahr und im gesamten Portfolio auf EUR 29,01 je m2 (Vorjahr: EUR 24,63 je m?).



Unterteilt nach Akquisitionen, Projektentwicklungen und dem Wohnportfolio inkl. der Akquisitionen des
Geschéftsjahres stellen sich die Investitionen in den Renditeliegenschaften wie folgt dar:

in EUR Mio. 2025 2024
Akquisitionen Geschaftsjahr 88,0 86,5
Projektentwicklungen 69,5 443
- davon kapitalisierte Zinsen 50 34
like-for-like Portfolio Deutschland® 106,2 79,4
- davon Investitionen in bestehende Fléche 106,2 794
Sonstige? 0,0 0,0
Investitionen Renditeliegenschaften 263,7 210,1

D lnvestitionen in Renditeliegenschaften EUR 106,2 Mio. (Vorjahr: EUR 79,3 Mio.), Investitionen in zur VerduBerung gehaltene Immobilien EUR 0,0 Mio.
(Vorjahr: EUR 0,1 Mio.)
2) Mietanreize, z. B. mietfreie Zeiten fiir Mieter*innen infolge durch von Mieter*innen selbst iibernommener Modernisierungen, sind weiterhin von

untergeordneter Bedeutung; Angaben zu Modernisierungsaufwendungen im Zusammenhang mit Joint Ventures sind hier nicht enthalten.

Die Akquisitionen des Geschiftsjahres betreffen Grundstiicksankaufe in Hohe von EUR 21,9 Mio. (Vorjahr EUR 0,1 Mio.)
in das deutsche Portfolio, sowie Investitionen fiir Projektentwicklungen im polnischen Portfolio in Hohe von EUR 66,1
Mio. (Vorjahr: EUR 86,4 Mio.).

Die Projektentwicklungen betreffen in voller Hohe Investitionen in den Wohnungsneubau in Polen, der zum Aufbau des
Vermietungsgeschéfts vorgesehen ist. EinschlieBlich der im Vorratsvermogen ausgewiesenen Projektentwicklungen
wurden in Deutschland EUR 2,9 Mio. (Vorjahr: EUR 12,8 Mio.) und in Polen EUR 409,5 Mio. (Vorjahr: EUR 359,6 Mio.) in
Projektentwicklungen investiert. Die Modernisierungsaufwendungen fiir das like-for-like-Portfolio betreffen nur
Investitionen in bestehende Flachen, die Investitionen in zusétzliche Flachen sind von untergeordneter Bedeutung.

Eine detaillierte Aufteilung der laufenden Instandhaltungsaufwendungen sowie der Sanierungs- und
Modernisierungsmalnahmen je m2 auf die einzelnen Regionen kénnen zudem der Ubersichtstabelle zum Portfolio im

obigen Abschnitt ,Geschaftsverlauf — Portfolio im Detail” enthnommen werden.

Goodwill

Aus der Erstkonsolidierung von Vantage in 2020 ergab sich ein Geschéfts- oder Firmenwert (Goodwill) von
EUR 19,8 Mio., der sich zum 31. Dezember 2025 durch Wahrungsumrechnungseffekte auf EUR 19,9 Mio. erhoht hat.
Basis dieser Ermittlung ist die Differenz des Barkaufpreises fiir die Anteile von EUR 131,9 Mio. zu den beizulegenden

Zeitwerten der ibernommenen Vermdgenswerte und Schulden.

Aus der Erstkonsolidierung von ROBYG in 2022 ergab sich ein Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill) von
EUR 232,6 Mio., der sich durch die Kosten eines Wahrungssicherungsgeschéaftes fiir die Kaufpreiszahlung auf
EUR 244,8 Mio. erhohte. Basis der Ermittlung ist die Differenz des Barkaufpreises fiir die Anteile von EUR 526,0 Mio. zu
den beizulegenden Zeitwerten der (ibernommenen Vermdgenswerte und Schulden. Zum Stichtag erhohte sich dieser
Goodwill durch Wahrungseffekte auf EUR 269,9 Mio.



Finanzlage

Eigenkapital
Im Geschéftsjahr 2025 wurde die Eigenkapitalbasis durch das laufende Konzernergebnis um EUR 90,3 Mio.
(im Vorjahr: um EUR 122,17 Mio. ) erhoht.

Zum Stichtag belduft sich das Konzerneigenkapital auf insgesamt EUR 3.322,0 Mio. (31. Dezember 2024:
EUR 3.099,9 Mio.). Die Eigenkapitalquote liegt zum Ende des Geschéftsjahres 2025 bei 37,1% nach 40,0% zum Ende

des Vorjahres.

EPRA Net Tangible Asset (NTA)
Die folgende Ubersicht zeigt die Berechnung des NTA:

in EUR Mio. 31.12.2025 31.12.2024
Eigenkapital (vor Anteilen nicht-beherrschender Gesellschafter) 3.262,2 3.019,6
Latente Steuern auf Renditeliegenschaften und derivative Finanzinstrumente? 866,1 557,1
Zeitwert Derivate 67,3 11,7
Stille Reserven auf Immobilien des Sachanlage- und Vorratsvermogens? 62,8 60,0
Geschéfts- und Firmenwert -289,8 -286,1
Immaterielle Vermdgensgegenstande -3,6 -3,6
EPRA NTA (verwassert) 3.965,0 3.358,6
Anzahl der ausstehenden Aktien (verwassert, in Tausend) 188.976 175.405
EPRA NTA je Aktie in EUR (verwéssert) 20,98 19,15

) Latente Steuern auf derivative Finanzinstrumente sowie latente Steuern und Minderheiten werden bei der Ermittlung der stillen Reserven auf

Immobilien des Sachanlage- und Vorratsvermdgens beriicksichtigt.

Fir die Berechnung des NTA werden die latenten Steuern wie folgt beriicksichtigt:

2025 2024
Fair Anteil Fair Anteil
Value in Anteilam Hinzurechnung Value in Anteilam Hinzurechnung
EUR Gesamtportfolio latenter EUR Gesamtportfolio latenter
Mio. Steuern Mio. Steuern
Strategischer
Kernbestand 6.004,5 85% 100% 5.828,4 89% 100%
Ubriger Bestand
einschlieBlich
Verkaufsbestand 1.028,2 15% 0% 741,2 11% 0%

Finanzierung und Liquiditat
Der Verschuldungsgrad Loan-to-Value (LTV) errechnet sich zum Stichtag wie folgt:

EUR m 31.12.2025 31.12.2024
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.312,6 2.358,3




Verbindlichkeiten aus Unternehmensanleihen und sonstige Darlehen 1.116,6 893,8

Verbindlichkeiten aus Wandelanleihen 854,5 466,3
Liquide Mittel -1.347,9* -603,5
Nettofinanzverschuldung 2.935,8 3.114,9
Renditeliegenschaften 6.254,7 5.834,4
Immobilien im Sachanlagevermdgen 1,6 2,3
Immobilien des Vorratsvermdgens 713,8 611,3
Immobilien zur VerauRerung bestimmtes langfristiges Vermogen 1,4 58,0
Immobilienvolumen (Buchwert) 6.971,5 6.505,9
Geleistete bzw. erhaltene Anzahlungen auf Immobilien und Unternehmenserwerbe 40,4 0,0
Anteile an Joint Ventures inkl. Ausleihungen 51,8 54,4
Stille Reserven auf Immobilien des Sachanlage- und Vorratsvermégens 92,0 84,4
Relevantes Immobilienvolumen fiir LTV-Berechnung 7.155,7 6.644,7
LTV 41,0% 46,9%

1) Inkl. kurzfristigen Termingeldern in Hohe von EUR 150,0 Mio.

Die TAG stiitzt ihre Fremdfinanzierungen auf verschiedene Saulen. Neben grundbuchlich besicherten Bankkrediten in
den Tochtergesellschaften nutzt die Gesellschaft auch kapitalmarktbasierte Finanzierungen, wie zum Beispiel
Unternehmensanleihen in Deutschland und Polen, Wandelschuldverschreibungen und, wenn auch in geringerem
Umfang von in der Regel maximal EUR 50 Mio. als Sonderform der Unternehmensanleihe kurzfristige
Inhaberschuldverschreibungen mit Laufzeiten von in der Regel einem bis zwolf Monaten (sogenannte ,Commercial
Papers"”) sowie Schuldscheindarlehen und Termingeldern mit einer Laufzeit von in der Regel unter zwolf Monaten. Der

TAG und ihren Tochtergesellschaften stehen dariiber hinaus Kreditlinien bei Banken zur Verfiigung.

Der Wandlungspreis fiir die im Geschéftsjahr 2020 begebene Wandelschuldverschreibung 2020/2026 mit einem
Nominalvolumen von EUR 470,0 Mio. betrdgt zum Stichtag EUR 31,95. Bei der im Geschaftsjahr 2025 emittierten
Wandelschuldverschreibung 2025/2031 (Nominalvolumen zum Stichtag von EUR 430,0 Mio.) liegt der aktuelle
Wandlungspreis mit EUR 18,93 zum Stichtag ebenfalls iiber dem Aktienkurs, sodass auch hier keine

Verwasserungseffekte zu beriicksichtigen waren.

Im August 2025 konnte eine unbesicherte festverzinsliche Anleihe mit einem Volumen von EUR 300,0 Mio. und einem
Kupon von 3,625% erfolgreich bei institutionellen Investoren platziert werden. Eine weitere, bereits im Vorjahr platzierte
unbesicherte, festverzinsliche Unternehmensanleihe im Volumen von EUR 500,0 Mio. mit einer Laufzeit von 5,5 Jahren
wird mit einem Coupon von 4,25% verzinst. Eine Anleihe iiber EUR 125 Mio. wurde im Juni 2025 planmaRig

zuriickgezahlt.

Auf dem polnischen Kapitalmarkt wurden im Geschaftsjahr variabel verzinsliche PLN-Unternehmensanleihen in Hohe
von insgesamt PLN 475,0 Mio. mit einer Laufzeit bis 2029 und einem Coupon von WIBOR 6M + 2,6% begeben. Eine
weitere variabel verzinsliche Anleihe Gber PLN 150,0 Mio. mit einem Coupon von WIBOR 6M + 2,4% wurde im
Geschéftsjahr in Hohe von PLN 61,8 Mio. planméRig zuriickgefiihrt, der verbleibende Teil wird im Juni 2026 fallig. Eine
EUR-denominierte Anleihe iber EUR 24,0 Mio. wurde im Januar 2026 vorzeitig zuriickgezahlt.



In Deutschland hat die TAG dariiber hinaus eine Reihe von Schuldscheindarlehen platziert. Hiervon sind zum Stichtag
EUR 145,5 Mio. (Vorjahr: EUR 204,5 Mio.) ausstehend, deren Zinssatze zwischen 1,3% und 4,2% (Vorjahr: 1,3% und
6,2%) liegen.

Die Laufzeiten der gesamten Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2025 sind in der folgenden Ubersicht

dargestellt:

Die durchschnittliche volumengewichtete Restlaufzeit der gesamten Finanzverbindlichkeiten betragt zum Stichtag 4,5
(Vorjahr: 4,4) Jahre. Der durchschnittliche Zins der gesamten Finanzverbindlichkeiten belief sich zum Stichtag auf 2,6%

(Vorjahr: 2,6%). 94,5% (Vorjahr: 95,0%) der gesamten Finanzverbindlichkeiten verfiigen tiber feste Zinssétze.

Der Vorstand geht davon aus, dass alle im Geschaftsjahr 2026 zu verhandelnden Kredite, die nahezu vollstandig auf

Euro lauten, refinanziert bzw. aus vorhandenen Barmitteln zurlickbezahlt werden.

Der Cashflow des abgelaufenen Geschéftsjahres entwickelte sich auf Basis der Darstellung in der

Konzernkapitalflussrechnung verkiirzt dargestellt wie folgt:

in EUR Mio. 2025 2024
Cashflow aus der laufenden Geschéftstéatigkeit 231,1 142,0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -359,3 -84,0




Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 7229 4141

Auswirkungen von Wechselkurs@nderungen 1,1 1,4
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 600,9 127,4
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.196,8 600,9

Wesentliche Verdnderungen im operativen Cashflow resultieren aus der Verkaufstéatigkeit in Polen und den damit
einhergehenden Vorauszahlungen. Im Investitionsbereich zeigen sich insbesondere die intensivierten Bau- und
Modernisierungsaktivititen des abgelaufenen Geschéftsjahres. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
beriicksichtigt im Wesentlichen die Ergebnisse aus der Aufnahme und Tilgung von Bankkrediten sowie Wandel- und
Unternehmensanleihen.

Zum Stichtag verfligte der Konzern (iber die nachfolgenden frei verfiigbaren liquiden Mittel, die in dieser Hohe auch in

der Konzernkapitalflussrechnung ausgewiesen werden:

in EUR Mio. 31.12.2025 31.12.2024
Liquide Mittel laut Konzernbilanz 1.197,9 603,5
Zum Stichtag nicht verfiigbare liquide Mittel -1,1 -2,6
Finanzmittelfonds laut Konzernkapitalflussrechnung 1.196,8 600,9

Von verschiedenen Kreditinstituten bestehen zum Stichtag in Deutschland dariiber hinaus Kreditlinien von insgesamt
EUR 194,4 Mio. (Vorjahr: EUR 174,4 Mio. in Deutschland), die wie im Vorjahr nicht in Anspruch genommen waren. In
Polen bestanden zum Stichtag Kreditlinien bei Kreditinstituten iber EUR 146,9 Mio. (Vorjahr: EUR 98,9 Mio.), die ganz
liberwiegend im Rahmen der Bautétigkeit im laufenden Geschéftsbetrieb genutzt werden. Zum 31. Dezember 2025
waren diese Kreditlinien in Hohe von EUR 45,3 Mio. (Vorjahr: EUR 98,5 Mio.) ausgenutzt.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die TAG hat im Geschéftsjahr 2025 aus Sicht des Vorstands sowohl in Deutschland als auch in Polen sehr gute
operative Ergebnisse erzielen konnen. Sowohl in Bezug auf den FFO | durch sinkende Leerstédnde und Mietsteigerungen
als auch in Bezug auf den FFO Il wurden die Prognosen libertroffen. Das geringere Konzernergebnis von EUR 90,3 Mio.,
nach EUR 122,1 Mio. im Vorjahr ist auf héhere latente, d.h. nicht zahlungswirksame, Ertragsteuern von EUR -311,6 Mio.
(Vorjahr: EUR + 43,4 Mio.) zuriickzufiihren. Das Bewertungsergebnis war im Berichtsjahr mit EUR 183,3 Mio., nach
einem Bewertungsverlust von EUR -114,6 Mio. im Vorjahr, wieder deutlich positiv.

Durch die im Geschaftsjahr 2025 durchgefiihrten Kapitalmarkttransaktionen verfiigt die TAG Uber ausreichende
Liquiditat, um nicht nur die in den nédchsten beiden Geschaftsjahren anstehenden Refinanzierungen durchzufiihren,
sondern auch um die Wachstumsplane fiir das polnische Vermietungsportfolio umzusetzen. Mit den beiden

vorhandenen Investment-Grade-Ratings bestehen aktuell umfangreiche Méglichkeiten des Kapitalmarktzugangs.



BERICHTERSTATTUNG ZUM EINZELABSCHLUSS DER TAG IMMOBILIEN AG NACH
HGB

Grundlagen der Gesellschaft

Die TAG Immobilien AG (im Folgenden auch kurz als ,Gesellschaft” bezeichnet) ist die Muttergesellschaft im Konzern.
Sie fungiert im Wesentlichen als Managementholding und nimmt mit ihren Mitarbeiter*sinnen alle wesentlichen
Zentralfunktionen wahr. Der Einzelabschluss der TAG Immobilien AG wird nach den Vorschriften des HGB fiir groRe

Kapitalgesellschaften aufgestellt.

Steuerungssystem

Fir die TAG Immobilien AG als Einzelgesellschaft wird ergdanzend auch der handelsrechtliche Jahresiiberschuss als
bedeutsame Steuerungskennzahl herangezogen, der jahrlich im Rahmen des Jahresabschlusses ermittelt wird. Der
bereinigte Jahresiiberschuss i. S. der Steuerungskennzahl wird ohne Ergebnisse aus Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertragen mit Tochtergesellschaften, vor Ertragsteuern und latenten Steuern sowie ohne nicht
jahrlich wiederkehrende Effekte, ermittelt. Zu den jahrlich nicht wiederkehrenden Effekten gehoren im Wesentlichen
aulerordentliche Effekte der Refinanzierung, Ergebnisse aus Verkdufen und Bewertungseffekte. Der Jahresiiberschuss
ist insbesondere fiir die Berechnung des ausschiittungsfahigen Bilanzgewinns relevant, da sicherzustellen ist, dass die
Gesellschaft nicht nur {ber ausreichende Liquiditdt, sondern auch (ber ausreichende ausschiittungsfahige

handelsrechtliche Ergebnisse fiir die jeweils im Folgejahr zu zahlende Dividende verfiigt.

Geschaftsverlauf

Die TAG Immobilien AG fungiert als Holding und erzielt Erlése aus Geschaftsbesorgungsleistungen fiir den gesamten
Konzern. Des Weiteren vereinnahmt sie Beteiligungsergebnisse ihrer Tochtergesellschaften und erzielt Zinsertrage
durch die Finanzierung des operativen Geschaftsbetriebs ihrer Tochtergesellschaften. Hierzu werden durch

Fremdfinanzierungen und Kapitalerh6hungen eingeworbene Mittel an Konzerngesellschaften weitergereicht.

Das operative Immobiliengeschéft der Gesellschaft ist demgegeniber nicht von wesentlicher Bedeutung. Neben einem
Boardinghaus umfasst der Immobilienbestand zum 31. Dezember 2025 wie im Vorjahr noch 71 Wohnungen. Der
liberwiegende Teil des operativen Geschafts wird innerhalb des Konzerns durch Tochtergesellschaften

wahrgenommen.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage im Jahresabschluss der TAG Immobilien AG

Ertragslage

Die Ertragslage der TAG Immobilien AG ist weitestgehend gepréagt durch ihre Holding-Funktion und durch die
Zentralisierung und Steuerung fiir konzernweit eingesetzte Ressourcen. Der GroRteil der Arbeitsverhéltnisse der
deutschen Mitarbeiter*innen ist in der Konzernmutter gebiindelt und wird tber konzerninterne Kostenumlagen auf die
Tochtergesellschaften verteilt. Daraus resultieren sowohl hohe Personalaufwendungen als auch hohe Umsatzerlose.
In Bezug auf die polnischen Tochtergesellschaften, die iber eigenes Personal verfiigen, werden keine diesbeziiglichen
Umsétze erzielt.



Die Gesellschaft erzielte im Geschéftsjahr 2025 einen Jahresiiberschuss von EUR 26,2 Mio. nach EUR 129,8 Mio. im
Vorjahr. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf geringere Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen mit deutschen
Tochtergesellschaften sowie Abschreibungen auf Forderungen gegen deutsche Tochtergesellschaften

zuriickzufihren.

Die Uberleitung des Jahresiiberschusses zu dem bereinigten Jahresergebnis i. S. der Steuerungskennzahl fiir die TAG

Immobilien AG als Einzelgesellschaft zeigt die nachfolgende Tabelle:

in EUR Mio. 2025 2024
Jahrestiiberschuss laut Gewinn- und Verlustrechnung 26,2 129,8
Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Forderungen (saldiert) 38,8 -3,2
Ertragsteuern und latente Steuern 10,2 51
Einmaleffekte Finanzierung 10,0 4,5
Ergebnis aus Wahrungsumrechnung -4,0 0,0
Bewertungseffekt Kaufpreisgarantie und Zinsderivat -4,6 1,1
Zuschreibungen auf Finanzanlagen -11,9 0,0
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen -44,0 -118,2
Jahresergebnis nach Bereinigung 20,7 19,1

Auf dieser Basis erzielte die Gesellschaft mit EUR 20,7 Mio. ein ber dem Vorjahr (EUR 19,1 Mio.) liegendes
Jahresergebnis nach Bereinigung. Die im Vorjahr fir den HGB-Jahresabschluss getroffene Prognose, die von einem
bereinigten Jahresiiberschuss zwischen EUR 11,0 Mio. und EUR 17,0 Mio. ausging, wurde damit Ubertroffen.

Wesentliche Ursache hierfiir sind deutlich hdhere Zinsertrage aus der Anlage von liquiden Mitteln.

Die Umsatzerlése erhohten sich im Geschéftsjahr von EUR 50,1 Mio. in 2024 auf EUR 52,3 Mio. Davon entfallen auf die
konzerninterne Kostenumlage fiir Personal- und Sachkosten EUR 51,6 Mio. (Vorjahr: EUR 49,4 Mio.).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge erhohten sich von EUR 15,4 Mio. im Vorjahr auf EUR 27,7 Mio. Die Position
beinhaltet im Wesentlichen Zuschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von EUR 11,9 Mio., Zuschreibungen von
Wertberichtigungen auf Forderungen von EUR 0,8 Mio. (Vorjahr: EUR 13,2 Mio.) sowie Ertrdge aus
Wahrungsumrechnung von EUR 7,5 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.). Darliber hinaus wurden eine Riickstellung aus einer
Kaufpreisgarantie aufgelost, so dass die Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen im Geschaftsjahr auf
EUR 4,3 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.) anstiegen.

Die Personalaufwendungen sind im Geschaftsjahr von EUR 41,9 Mio. auf EUR 45,3 Mio. gestiegen. Der Anstieg dieser
Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus laufenden Gehaltssteigerungen sowie einer Zunahme bei der
Mitarbeiterzahl.

Die Abschreibungen liegen mit EUR 42,9 Mio. (Vorjahr: EUR 13,0 Mio.) deutlich {iber dem Vorjahresniveau. Die
planméaBigen Abschreibungen von EUR 3,3 Mio. (Vorjahr: EUR 3,1 Mio.) betreffen im Wesentlichen ERP-Software.
Dariiber hinaus werden Wertminderungen auf Forderungen gegen deutsche Tochtergesellschaften von insgesamt
EUR 39,6 Mio. (Vorjahr: EUR 10,0 Mio.) ausgewiesen.



Die Summe der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist auf EUR 36,6 Mio. nach EUR 30,4 Mio. im Vorjahr
angestiegen, was im Wesentlichen auf die im Zusammenhang mit der Begebung einer Unternehmensanleihe iiber
EUR 300 Mio. sowie einer Wandelschuldverschreibung (iber EUR 430 Mio. angefallenen Emissionskosten von
insgesamt EUR 6,5 Mio. zuriickzufiihren ist (Vorjahr: Emissionskosten fiir Unternehmensanleihe iber EUR 500 Mio.
von EUR 4,5 Mio.). Dariiber hinaus entfielen EUR 2,9 Mio. auf Kosten der im August 2025 durchgefiihrten
Kapitalerhohung. Wesentliche weitere Posten betrafen im Geschaftsjahr Kosten der Wahrungsumrechnung in Hohe
von EUR 3,5 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.), Rechts- und Beratungskosten, einschlieBlich IT-Beratungskosten, in Hohe von
EUR 4,8 Mio. (Vorjahr: EUR 5,0 Mio.) sowie Raumkosten in Hohe von EUR 4,6 Mio. (Vorjahr: EUR 4,4 Mio.).

Die (ibrigen Posten in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen tiberwiegend auf Kommunikationskosten
von EUR 1,5 Mio. (Vorjahr: EUR 1,6 Mio.), Kfz- und Reisekosten von EUR 2,5 Mio. (Vorjahr: EUR 2,4 Mio.) sowie auf EDV-
Kosten von EUR 3,2 Mio. (Vorjahr: EUR 2,6 Mio.).

Aus Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertragen erzielte die TAG Immobilien AG im Geschaftsjahr 2025 einen
Ertrag in Hohe von EUR 44,0 Mio. (Vorjahr: EUR 118,2 Mio.). Dieser Riickgang ist in erster Linie auf im Vorjahr hohere
Verkaufe von Immobilien in den Tochtergesellschaften der TAG zurlickzufiihren.

Das Zinsergebnis liegt im Berichtsjahr auf Vorjahresniveau mit EUR 37,7 Mio. (Vorjahr: EUR 37,1 Mio.). Dabei
verringerte sich der Zinsertrag gegeniiber verbundenen Unternehmen und Beteiligungen, im Wesentlichen aufgrund
von Darlehenstilgungen, auf EUR 86,1 Mio. (Vorjahr: EUR 96,3 Mio.). Der gesamte Zinsertrag erhohte sich von
EUR 104,3 Mio. auf EUR 110,8 Mio. und enthélt neben den Zinsertragen aus verbundenen Unternehmen EUR 24,5 Mio.

(Vorjahr: EUR 7,9 Mio.) an Zinsertrdgen aus kurzfristigen Geldanlagen.

Der Zinsaufwand erhohte sich von EUR 67,2 Mio. im Geschéftsjahr 2024 auf EUR 73,1 Mio. in 2025, im Wesentlichen
bedingt durch die im Geschéftsjahr platzierte Unternehmensanleihe {ber EUR 300 Mio. und die
Wandelschuldverschreibung lber EUR 430 Mio. Auf Schuldscheindarlehen, Unternehmensanleihen und
Wandelschuldverschreibungen entfiel im Geschéftsjahr 2025 ein laufender Zinsaufwand von EUR 39,2 Mio. (Vorjahr:
EUR 19,7 Mio.). Gegenldufig wirkte sich ein Riickgang bei den Zinsaufwendungen gegeniiber verbundenen
Unternehmen aus. Der Zinsaufwand verringerte sich auf EUR 33,1 Mio. (Vorjahr: EUR 44,6 Mio.).



Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme erhohte sich zum 31. Dezember 2025 um EUR617,5 Mio. auf EUR 4.1252 Mio. (Vorjahr:
EUR 3.507,7 Mio.), im Wesentlichen bedingt durch einen zum Stichtag hoheren Bestand an liquiden Mitteln. Von der
Bilanzsumme entfallen EUR 6559 Mio. (Vorjahr: EUR 628,3 Mio.) auf Finanzanlagen. Dariiber hinaus entfallen
EUR 2.173,1 Mio. (Vorjahr: EUR 2.3252 Mio.) auf konzerninterne Forderungen aus Darlehen und aus dem
konzerninternen Cashpooling. Die liquiden Mittel betragen zum Ende des Geschaftsjahres EUR 1.079,5 Mio. (Vorjahr:
EUR 521,7 Mio.).

Das Eigenkapital erhdhte  sich im Berichtsjahr ~ von EUR 1.195,9 Mio. im  Vorjahr auf
EUR 1.353,7 Mio. zum 31. Dezember 2025. Der Anstieg im Eigenkapital entféllt im Wesentlichen mit EUR 185,9 Mio.
auf die im August durchgefiihrte Kapitalerhohung sowie die Aktiendividende. Dariiber hinaus erhohte der
Jahresiiberschuss das Eigenkapital. Gegenlaufig wirkte sich die Dividendenausschiittung in Hohe von EUR 70,2 Mio.
aus. Die Eigenkapitalquote ist leicht auf 32,8% (Vorjahr: 34,1%) gesunken.

Die Steuerriickstellungen in Hohe von EUR 2,6 Mio. (Vorjahr: EUR 5,2 Mio.) beinhalten ausschlieBlich Riickstellungen
flr Ertragsteuern. Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Prozessrisiken von
EUR 2,3 Mio. (Vorjahr: EUR 2,3 Mio.), fiir Tantiemen von EUR 1,8 Mio. (Vorjahr: EUR 1,1 Mio.), fiir ausstehende
Rechnungen von EUR1,3 Mio. (Vorjahr: EUR2,1 Mio.), weitere Personalkostenriickstellungen von
EUR 0,8 Mio. (Vorjahr: EUR 0,6 Mio.) sowie fiir Abschlusspriifungskosten von EUR 0,5 Mio. (Vorjahr: EUR 0,5 Mio.). Im
Vorjahr waren dariiber hinaus noch Rickstellungen fiir Kaufpreisgarantien aus dem Verkauf von Aktien einer
Tochtergesellschaft von EUR 4,2 Mio. sowie Riickstellungen fiir negative Marktwerte von Derivaten von EUR 0,3 Mio.

ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten erhohten sich insgesamt auf EUR 2.710,7 Mio. (Vorjahr: EUR 2.249,5 Mio.) und beinhalten unter
anderem die von der Gesellschaft begebenen Unternehmensanleihen, Wandelschuldverschreibungen, konzerninterne
Verbindlichkeiten und Schuldscheindarlehen. Der Anstieg der Verbindlichkeiten resultiert im Wesentlichen aus der
Platzierung einer weiteren Wandelschuldverschreibung (iber nominal EUR 430 Mio. sowie einer unbesicherten
Unternehmensanleihe in Hohe von EUR 300 Mio. Gegenlaufig wirkte sich insbesondere die Riickzahlung von
Schuldscheindarlehen sowie einer Anleihe lber insgesamt EUR 184,0 Mio. aus. Dariiber hinaus reduzierten sich
insbesondere die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen weiter von EUR 933,8 Mio. auf
EUR 809,4 Mio.

Von verschiedenen Kreditinstituten hat die Gesellschaft zum Stichtag Kreditlinien tiber EUR 129,4 Mio. (Vorjahr:
EUR 109,4 Mio.) zur Verfligung gestellt bekommen. Zum 31. Dezember 2025 waren die Kreditlinien wie im Vorjahr nicht

in Anspruch genommen.

Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen Lage

Die Ertragslage der Gesellschaft ist weiterhin als gut zu betrachten. Das Geschéftsjahr 2025 der TAG Immobilien AG
ist wie auch in den Vorjahren gepragt durch Einmaleffekte und durch die Ergebnisse aus den Tochtergesellschaften.
Die Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen liegen bei EUR 44,0 Mio. nach EUR 118,2 Mio. im Vorjahr und das
Zinsergebnis liegt auf Vorjahresniveau mit EUR 37,7 Mio. nach EUR 37,1 Mio. Insgesamt ergibt sich ein Jahresergebnis
von EUR 26,2 Mio. nach EUR 129,8 Mio. im Vorjahr.



Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft liegt mit 32,8% (Vorjahr: EUR 34,1%) aus Sicht des Vorstands weiterhin auf
einem guten Niveau. Die Gesellschaft verfiigt tiber ausreichende Liquiditat und ist nach Einschatzung des Vorstands
sehr stabil finanziert.



ZUSAMMENGEFASSTE
NACHHALTIGKEITSERKLARUNG 2025

VORWORT

Die Umsetzung der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) in deutsches Recht erfolgte nicht im
Geschaftsjahr 2025. Urspriinglich hatte die CSRD bis zum 6. Juli 2024 in nationales Recht lberfiihrt werden miissen,
jedoch wurde diese Frist von der deutschen Regierung nicht eingehalten. Infolgedessen bleibt der bisherige
Rechtsrahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung auch fiir das Geschaftsjahr 2025 bestehen. Eine verpflichtende
Berichterstattung nach der CSRD einschlieRlich erweiterter Priifungspflichten tritt erst mit der nationalen Umsetzung
in Kraft.

Am 26. Februar 2025 wurde durch die EU-Kommission ein Entwurf fiir ein Vereinfachungspaket der Inhalte der CSRD,
der EU-Taxonomie Verordnung sowie der CSDDD (,0mnibus Verordnung”) veréffentlicht. Die geplanten Anderungen
sind weitreichend und betreffen alle Unternehmen, die in den bisherigen Anwendungsbereich der CSRD fallen. Der
Entwurf sieht vor, die Anzahl der zu berichtenden Datenpunkte fiir groBe Unternehmen gegeniiber der aktuellen
Fassung der CSRD deutlich zu reduzieren. Die Inhalte und der Zeitplan der liberarbeiteten Fassung der ESRS befinden
sich aktuell weiterhin in der Entwicklung. Am 11. Juli 2025 hat die Europdische Kommission dariiber hinaus einen
Delegierten Rechtsakt zur Anderung des ESRS Set 1 (Delegierte Verordnung (EU) 2023/2772; ,Quick-Fix")
verabschiedet. Ziel dieser Verordnung ist es, Unternehmen der ersten Welle mit weiteren Ubergangserleichterungen
bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir die Berichtsjahre 2025 und 2026 zu entlasten. Die Omnibus-Richtlinie (EU)
2026/470 wurde am 26. Februar 2026 im EU-Amtsblatt verdffentlicht und sieht eine Umsetzung in nationales Recht bis
spatestens 19. Marz 2027 vor. Fir die CSRD-Berichterstattung bedeutet dies vor allem prazisierte Anwendungs- und
Abgrenzungsregeln sowie punktuelle Erleichterungen bei Umfang und Tiefe der offenzulegenden

Nachhaltigkeitsinformationen.

Vor dem Hintergrund der bestehenden Diskussionen und Initiativen um die Vereinfachung der Anforderungen der CSRD
und der damit verbundenen Rechtsunsicherheit, insbesondere im Hinblick auf Inhalt und Umfang der zukiinftig
geltenden Standards zur Nachhaltigkeitsberichterstattung, hat sich der Vorstand der TAG dazu entschieden, die im
Rahmen des Quick Fix gewahrten Erleichterungen fiir das Geschaftsjahr 2025 vollstandig anzuwenden. Die
zusammengefasste Nachhaltigkeitserklarung fiir das Geschaftsjahr 2025 wurde dariiber hinaus unter Beachtung des
ersten Sets der ESRS als Rahmenwerk im Sinne des § 289d HGB erstellt.
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1. ALLGEMEINE INFORMATIONEN (ESRS 2)

1.1.BP-1 — Aligemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung

Die zusammengefasste Nachhaltigkeitserkldrung nach §§ 289b, 315b HGB (im Folgenden ,Nachhaltigkeitsbericht”)
fur das Geschéftsjahr 2025 wurde auf konsolidierter Basis erstellt. Der Konsolidierungskreis stimmt mit dem des

Konzernabschlusses liberein.

Der Nachhaltigkeitsbericht beinhaltet ebenfalls die Berichterstattung nach § 289c HGB auf Ebene der
TAG Immobilien AG. Die TAG Immobilien AG fungiert als Holdinggesellschaft des Konzerns. Die TAG Immobilien AG
halt zum Stichtag weniger als 1% der im Konzern ausgewiesenen Renditeliegenschaften, Umweltbelange werden daher
nicht separat berichtet. Sofern im Bericht nicht anders gekennzeichnet, gelten die gemachten Angaben dariiber hinaus

sowohl fiir die TAG als Konzern, als auch fiir die TAG Immobilien AG auf Ebene der einzelnen Gesellschaft.
Der Nachhaltigkeitsbericht deckt die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette der TAG ab.

Von der Mdoglichkeit, bestimmte Angaben zu geistigem Eigentum, Know-how oder Innovationsergebnissen
wegzulassen, hat die TAG keinen Gebrauch gemacht. Ebenso wurde von der Ausnahmeregelung des Art. 29a Abs. 3
der Richtlinie 2013/34/EU (Bilanzrichtlinie), wonach keine Angaben zu kiinftigen Entwicklungen oder Angelegenheiten,

die Gegenstand von Verhandlungen sind, gemacht werden miissen, kein Gebrauch gemacht.

Die nichtfinanzielle Berichterstattung erfolgt in Ubereinstimmung mit den §§ 289c¢ bis 289e HGB, §§315c i.V.m. 289¢
bis 289e HGB, einschliellich der vollstdndigen Anwendung des ersten Satzes der ESRS fiir die nichtfinanzielle
Konzernerklarung und der EU-Taxonomieverordnung nebst den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten. Im Vorjahr
erolgte eine teilweise Anwendung der ESRS. Fiir die nichtfinanzielle Erkldrung der Konzernmuttergesellschaft TAG

Immobilien AG wurde kein Rahmenwerk angewendet.

Zur Beschreibung des Geschaftsmodells gemaR § 289¢ Abs. 1 HGB verweisen wir auf das Kapitel ,Uberblick und
Konzernstrategie” innerhalb des zusammengefassten Lageberichts. Zur Beschreibung der bedeutsamsten
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren nach § 289c Abs. 3 Nr. 5 HGB verweisen wir auf das Kapitel ,Steuerungssystem”
im zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2025. Die Beschreibung der wesentlichen nichtfinanziellen
Risiken gemaR § 289c Abs. 3 Nr. 3 und 4 HGB findet sich im Kapitel ,Risikomanagement” des zusammengefassten

Lageberichts.

1.2.BP-2 - Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umstanden

Schatzungen zur Wertschopfungskette
Schéatzungen zur Wertschopfungskette kommen in den folgenden Bereichen des Nachhaltigkeitsberichts zur

Anwendung:
Kennzahlen zu Verbrauchen und THG-Emissionen

In die Energie- und Klimabilanz der TAG, deren Ergebnisse im Kapitel 3.7 E1-5 — Energieverbrauch und Energiemix



und 3.8 E1-6 — THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

veroffentlicht werden, flieRen Schatzungen ein. So werden Hochrechnungen von Energieverbrauchen und
Ressourcenmengen (Zu- und Abfliisse) aufgrund unvollstéandiger Daten verwendet.

Zur Berechnung der Treibhausgasemissionen aus den hochgerechneten Mengen und Verbrdauchen werden
Emissionsfaktoren verwendet. Fiir die Ermittlung der standort- und marktbasierten Scope-2-Emissionen des deutschen
Portfolios kamen fiir Erdgas und Heizdl jeweils identische Emissionsfaktoren zur Anwendung. Sofern verfligbar werden
fir die zugrunde liegenden Schatzungen offentlich verfligbare Daten wie etwa vom Bundesamt fiir Wirtschaft und

Ausfuhrkontrolle (BAFA), von Umweltamtern oder der DEFRA verwendet.

Fiir die in den Kategorien 3.1 und 3.2 ausgewiesenen CO>-Aquivalente im Zusammenhang mit den Neubauprojekten in
Polen werden entsprechende Emissionsfaktoren herangezogen, die aus der Studie zur Lebenszyklusanalyse (Life Cycle
Assessment, LCA) von Cushman & Wakefield fiir ein Neubau-Referenzprojekt abgeleitet worden sind. Dies betrifft
insbesondere die im Rahmen der gemal} Lebenszyklusanalyse nach EN 15978 anfallenden COz-Emissionen der

Herstellungsphase (Phase A1-A3).

Zur Ermittlung der Emissionen aus Mieterstromverbrauchen in Deutschland (Kategorie 3.13) erfolgt eine Schatzung
des jahrlichen Stromverbrauchs auf Basis einer Auswertung der Anzahl der bei der TAG gemeldeten Bewohner*innen

je Wohnung und vom Statistischen Bundesamt veroffentlichten Daten.

Die Treibhausgasemissionen und -mengen aus Instandhaltungsmanahmen des Wohnungsportfolios in Deutschland
werden auf Basis interner Berechnungen ermittelt. Grundlage hierfiir sind Referenzprojekte aus dem Geschaftsjahr
2025, aus denen die Gesamtemissionen bzw. -mengen (ESRS E5) der Bautatigkeiten hochgerechnet werden. Der aus
der Verwendung dieser indirekt ermittelten Parameter resultierende Genauigkeitsgrad wird als mittel eingeschatzt.
Insbesondere im Bereich der Bauaktivitdten der TAG sind die einzelfallbezogenen Priméardaten derzeit nicht
flachendeckend am Markt verfiigbar. Die TAG geht davon aus, dass die Datengrundlage sich zukiinftig verbessern wird,
wodurch sich der Genauigkeitsgrad der ermittelten Daten in Zukunft erhhen kdnnte. Zur detaillierten Beschreibung
der im Rahmen der Ermittlung der Daten verwendeten Parameter und Quellen verweisen wir auf unsere Angaben in den

themenspezifischen Kapiteln 3.7 E1-5 — Energieverbrauch und Energiemix
3.8 E1-6 — THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

sowie 4.5 E5-4 Ressourcenzufliisse und 4.6 E5-5 — Ressourcenabfliisse

Quellen fiir Schatzungen und Ergebnisunsicherheit

Nach Einschatzung des Vorstands handelt es sich insbesondere bei den verwendeten Schatzungen im Zusammenhang
mit der Treibhausgasbilanz der TAG um Parameter, die einer hohen Messunsicherheit unterliegen. Im Einzelnen sind
dies Parameter zur Schatzung von Stromverbrauchen der Mieter*innen in Deutschland (Scope 3.13) sowie Parameter
fur im Rahmen der Bautéatigkeiten in Deutschland und Polen anfallende Emissionen je m2 (Scope 3.1 bzw. Scope 3.2).



Die TAG hat keine Kenntnis (iber die Stromverbrdauche der Mieter*innen im deutschen Wohnportfolio. Ebenfalls liegen
keine Daten iber den Energiemix der Mieterstromverbrdauche vor. Die verfligbaren Daten in diesem Bereich
beschranken sich auf von Dritten erhobene Daten und deren Ableitung von Durchschnittswerten und
Emissionsfaktoren, die fiir einen gesamten Sektor (z.B. Emissionsfaktor Strommix in Deutschland) gelten.

Die im Rahmen der Berechnung der Energieverbrduche und Emissionen in Scope 1 und 2 zugrunde gelegten
tatsachlichen  Verbrauchsdaten des  Geschéftsjahres 2024  wurden unter  Berlicksichtigung  von
Bestandsverdnderungen fiir das Geschéftsjahr 2025 hochgerechnet. Die Daten basieren zum Teil auf Schatzungen
(z.B. Energieausweise). Dieses Vorgehen flihrt zu Aktualisierungen gegenliber den im Vorjahresbericht

fortgeschriebenen Daten fiir 2024.

Die in den themenspezifischen Kapiteln E1 und E5 verwendeten Emissionsfaktoren wurden auf Basis von Recherchen
der TAG in Verbindung mit internen Abstimmungen der jeweils betroffenen Fachbereiche, wie beispielsweise der
Zentralen Technik, dem Zentralen Einkauf oder dem Strategischen Immobilienmanagement, festgelegt. Grundlage war
in diesem Zusammenhang insbesondere eine Abwéagung zwischen Aussagegehalt der (wenigen) am Markt
verfligbaren Daten unter gleichzeitiger Beachtung der Sicherstellung einer transparenten und nachvollziehbaren
Offenlegung der Daten im Nachhaltigkeitsbericht.

Bei den angegebenen Baustoffmengen in Bezug auf die Angaben zu E5-4 und E5-5 handelt es sich um Schatzungen
und Hochrechnungen auf Basis interner TAG-Dokumentationen. Hierfiir wurden Referenzmengen je MaRnahme (z. B.
Leerwohnungsherrichtung, Strang- und Komplexsanierung, energetische Sanierung) ermittelt und auf die jeweils
betroffene Flache im Berichtszeitraum {ibertragen. Auch das Abfallaufkommen beruht auf Sch&tzungen anhand
interner Aufzeichnungen, geltender Vorschriften und einschldgiger Abfallbilanzen. Die Entsorgung erfolgt lber
beauftragte Entsorgungsunternehmen mit gesetzlich vorgeschriebener sortenreiner Trennung, und die Anforderungen
sind in Bau- bzw. Rahmenvertrdagen verankert. Fiir die Hochrechnung wurden Abfallmengen aus einem Referenzprojekt
in Deutschland auf alle im Geschaftsjahr 2025 begonnenen und abgeschlossenen Projekte iibertragen. Die Aufteilung
in gefahrliche und nicht gefahrliche Abfdlle sowie die Verwertungswege folgen den Abfallschliisseln und
Abfallbilanzen. In Polen werden derzeit nur Abfélle aus der eigenen Verwaltung erfasst (keine Bauabfélle). Die TAG
plant, die Datenerhebung zu Abfallmengen im Bauprozess kiinftig auszuweiten.

Die in diesem Nachhaltigkeitsbericht enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen basieren auf Einschatzungen und
Schlussfolgerungen aus den zum jetzigen Zeitpunkt vorliegenden Informationen. Die Aussagen stiitzen sich auf eine
Reihe von Annahmen, die sich auf zukiinftige Ereignisse beziehen. Zukunftsgerichtete Aussagen unterliegen Risiken
und Unsicherheiten, aufgrund derer die tats&dchlichen Ergebnisse erheblich von jenen abweichen kdnnen, die in den
zukunftsgerichteten Aussagen dargestellt sind. Eine Vielzahl dieser Risiken und Unsicherheiten hdngt mit Faktoren
zusammen, die die TAG weder kontrollieren, beeinflussen noch genau einschatzen kann. Dies betrifft zum Beispiel
zukiinftige Markt- und Konjunkturbedingungen, das Verhalten anderer Marktteilnehmer, die Entwicklung der
Datenverfiigbarkeit in Bezug auf Treibhausgasemissionen, Auswirkungen des Klimawandels sowie staatliche
Gesetzgebungsverfahren zur Offenlegungspflicht von Nachhaltigkeitsinformationen. Insbesondere sind die konkreten
Auswirkungen der weiterhin andauernden Finalisierung einer in deutsches Recht tiberfiihrten Fassung der CSRD und
die damit verbundenen Auswirkungen auf Wirtschaft, einzelne Markte und Branchen derzeit nicht abschlieRend



abschétzbar. Die in diesem Bericht dargestellten zukunftsgerichtenen Informationen sind in diesem Zusammenhang
von hoher Unsicherheit gepragt.

Aufnahme von Informationen mittels Verweis

Zu Verbesserung der Lesbarkeit und der Reduzierung von Redundanzen hat die TAG von der Mdglichkeit Gebrauch
gemacht, Informationen mittels Verweis aufzunehmen. Verweise auf andere Berichtsteile wurden im Zusammenhang
mit folgenden ESRS-Angabepflichten aufgenommen:

ESRS Angabepflicht Titel der Angabepflicht Verweis

GOV-5 Abs. 36a-b Risikomanagement und interne Kontrollen der Kapitel ,Risikomanagement” im
Nachhaltigkeitsberichterstattung zusammengefassten Lagebericht
Beschreibung der wesentlichen Chancen und Risiken,

SBM-3 Abs. 48a-b,d,g die Einfluss auf die Finanzlage, die finanzielle Kapitel ,Chancen und Risikobericht" im
Leistungsfahigkeit und die Cashflows der TAG haben zusammengefassten Lagebericht
kénnten

Informationen uber die Widerstandsféhigkeit der
SBM-3 Abs. 48f-g Strategie und des Geschéaftsmodells der TAG in
Bezug auf wesentliche IROs

Kapitel ,Risikotragféahigkeit” im
zusammengefassten Lagebericht

Inanspruchnahme von Vereinfachungen (,Quick Fix“)

Im Jahr 2025 nutzte die TAG die voriibergehenden Vereinfachungen, die fir ESRS S2 (Arbeitnehmer in der
Wertschopfungskette) und ESRS S4 (Verbraucher und Endnutzer) im Rahmen der ,Quick Fix“-Vorschriften vorgesehen
sind. Diese Vereinfachungen ermdglichten es der TAG, sich bei der Berichterstattung auf wesentliche Themen zu
konzentrieren und gleichzeitig die Anforderungen gemaR ESRS 1 Anhang C einzuhalten. Die Informationen, die bei
Anwendung der voriibergehenden Vereinfachungen gemaR ESRS 2 Abschnitt 17 offengelegt werden miissen, sind

folgende:
INFORMATIONEN GEMAR ESRS 2 ABSCHNITT 17 — ESRS S2

Die von ESRS S2 abgedeckten Nachhaltigkeitsthemen wurden von der TAG auf ihre Wesentlichkeit hin bewertet. Fir
ESRS S2 wurden als wesentliche Themen die Auswirkungen auf Subunternehmer und Materialhersteller, insbesondere
in der Bauindustrie, identifiziert, die die folgenden (Uber-)Themen gem&R ESRS 1 Anhang A AR 16 abdecken:

. Arbeitsbedingungen in der vorgelagerten Wertschopfungskette

Die TAG integriert die Auswirkungen wesentlicher Themen in ihr Geschéftsmodell und ihre Strategie, indem sie einen
Verhaltenskodex fiir Geschéaftspartner durchsetzt, der die Einhaltung von Arbeitsgesetzen und ethischen Standards
sicherstellt. Fiir Bauprojekte in Polen gelten spezifische Gesundheits- und Sicherheitsrichtlinien, darunter die
Meldepflicht fiir Unfélle und Inspektionen. In Deutschland werden die bestehenden MalRhahmen zum Schutz der
Arbeitnehmer*innen beibehalten. Die TAG hat MaBnahmen zur Verhinderung, Minderung und Bewaltigung erheblicher
negativer Auswirkungen auf die Belegschaft in der Wertschopfungskette umgesetzt. So wurden z.B.

Beschwerdesysteme eingerichtet, um auf die Anliegen der Arbeitnehmer*innen einzugehen.

Die TAG hat sich das Ziel gesetzt, in Polen auch weiterhin Arbeitssicherheit und die Pravention todlicher Unfalle auf

den Baustellen zu gewaéhrleisten, was ihr Engagement fir die kontinuierliche Verbesserung der Gesundheits- und



Sicherheitsbedingungen widerspiegelt. RegelmaBige Inspektionen und die sofortige Meldung von Unfallen sind Teil der
Malnahmen, die zur Erreichung dieses Ziels ergriffen werden. Das Ziel wurde im Geschéftsjahr 2025 erreicht.

INFORMATIONEN GEMAR ESRS 2 ABSCHNITT 17 - ESRS S4

Die von ESRS S4 abgedeckten Nachhaltigkeitsthemen wurden vom Unternehmen auf ihre Wesentlichkeit hin bewertet.
Zu den wichtigsten wesentlichen Themen, die im Rahmen von ESRS S4 identifiziert wurden, gehoren bezahlbarer
Wohnraum, Vorteile fiir die Gemeinschaft und Mieterzufriedenheit, die die folgenden Unterthemen unter ESRS 1 Anhang
A AR 16 abdecken:

. Soziale Inklusion von Verbrauchern und Endnutzern
. Personliche Sicherheit von Verbrauchern und Endnutzern

. Informationsbezogene Auswirkungen fiir Verbraucher und Endnutzer

In Bezug auf die wesentlichen IROs im Zusammenhang mit den Kund*innen der TAG sind insbesondere die
Geschéftsgrundsétze, die Grundsatzerklarung zur Achtung und Einhaltung der Menschenrechte, die Sozialpolitik, die
Umweltpolitik, die Beschaffungspolitik und die Antidiskriminierungspolitik als wesentliche interne Richtlinien zu
nennen. Sie gelten innerhalb der TAG-Gruppe sowie fiir ihre Geschaftspartner*innen, Kund*innen und andere
Stakeholder. Die Umsetzung dieser Richtlinien innerhalb der TAG liegt in der Verantwortung des Gesamtvorstands. Die
genannten Richtlinien enthalten Regelungen zu den folgenden Bereichen, die wir im Hinblick auf unsere Kund*innen als

wichtigste Themen erachten:

. Antidiskriminierung/soziales Miteinander/Gleichbehandlung
«  Schutz der Privatsphare/Datenschutz/Vertraulichkeit
. Gesundheit und Sicherheit

. Umweltfreundliche und nachhaltige L6sungen

Die TAG hat auflerdem Richtlinien zur Einbindung der Mieter*innen, zur transparenten Kommunikation und zum
Datenschutz eingefiihrt. Diese Richtlinien zielen darauf ab, potenziellen negativen sozialen Auswirkungen wie
Gentrifizierung entgegenzuwirken und gleichzeitig ein integratives und sicheres Wohnumfeld zu férdern. Mit dem
Einstieg der TAG in das Projektentwicklungsgeschéft in Polen ist eine neue Interessengruppe — die Kaufer*innen der
Wohnungen - in den Mittelpunkt geriickt. lhre Zufriedenheit hat fiir die TAG hohe Prioritdt. Der Kundenservice steht
den Kaufer*innen in allen Fragen zur Verfligung, vom Verkauf tiber den Support bis hin zum After-Sales-Service und der
Ubernahme der Immobilie. Um festzustellen, wie zufrieden die Kund*innen mit dem Service sind, wird wahrend und

nach jeder VerduBerung in Polen eine Kundenzufriedenheitsumfrage durchgefiihrt.

Die TAG hat messbare Ziele fiir die nachhaltige Entwicklung des Portfolios, Investitionen in die Gemeinschaft und
Mieterzufriedenheit festgelegt. RegelméaRige Mieterbefragungen werden durchgefiihrt, um die Zufriedenheit zu
bewerten und die Servicequalitat zu verbessern. Das Unternehmen legt auRerdem Wert auf 6kologische Verantwortung
und soziales Engagement. Das Unternehmen befasst sich auch mit Risiken im Zusammenhang mit regulatorischen

Anderungen und gestiegenen Kosten. Die Ziele lauten wie folgt:



« Investitionen in das Portfolio in Deutschland in H6he von mindestens 1,5% des Wertes des
Immobilienvolumens zu Beginn des jeweiligen Geschéftsjahres. Die Investitionen werden im Rahmen eines
formalisierten Prozesses beantragt und genehmigt und durch monatliche Verfiigbarkeitsberichte
nachverfolgt.

. Forderung des sozialen Engagements in Deutschland und Polen durch Spenden und Sponsoring in Hohe
von mindestens TEUR 200 pro Jahr.

. Erreichen einer Kundenzufriedenheitsrate von mindestens 70% in Deutschland und Polen. In Deutschland
basiert die Bewertung auf der alle drei Jahre durchgefiihrten portfolioweiten Mieterbefragung und in den
dazwischen liegenden Zeitrdumen auf den monatlichen Stichprobenbefragungen unserer Mieter*innen. In
Polen wird die Mieterzufriedenheit im Rahmen des jahrlichen Mietvertragsverlangerungsprozesses
analysiert.

. Erreichen einer Kauferzufriedenheitsrate von mindestens 70% auf Basis der jahrlichen Umfrage zur

Weiterempfehlungsrate (Net Promoter Score)

Die gesetzten Ziele wurden im Geschéftsjahr 2025 erreicht.

Anderungen bei der Erstellung oder Darstellung von Nachhaltigkeitsinformationen

Im aktuellen Berichtszeitraum hat die TAG die Methode zur Ermittlung und Darstellung der Ressourcenzufliisse fiir die
Bautatigkeiten in Polen von einer vertragsbasierten Erfassung hin zu einer einheitlichen, flichenbezogenen Berechnung
auf Basis von Referenzwerten pro Quadratmeter gemaR den Ergebnissen einer in 2025 durchgefiihrten LCA-Studie
umgestellt. Die Methodik ermdglicht nach Einschatzung des Vorstands eine realistischere, konsistentere und zwischen
Berichtsperioden besser vergleichbare Darstellung der Materialverbrduche und erhoht somit den Nutzen der
Information. Die Vergleichszahlen des Vorjahres wurden entsprechend angepasst. Zu weiteren Details verweisen wir

auf die Angaben im entsprechenden Kapitel.

1.3.GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Der Vorstand sowie der Aufsichtsrat der TAG stellen die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane dar. Der Vorstand
bestand im Geschéftsjahr aus zwei Mitgliedern, der Aufsichtsrat aus insgesamt sechs Mitgliedern, darunter zwei
Arbeitnehmervertreter*innen. Insgesamt bestanden die Leitungs- und Aufsichtsorgane im Berichtsjahr somit aus acht
Mitgliedern. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind alle Vertreter*innen der Anteilseigner im Aufsichtsrat als
unabhangig im Sinne der Empfehlung C.7 des DCGK anzusehen. Der Prozentsatz der unabhangigen Mitglieder im

Aufsichtsrat lag somit bei 66,7%.

Die Geschlechtervielfalt als durchschnittliches Verhéltnis von weiblichen zu mannlichen Mitgliedern lag im

Berichtszeitraum sowohl im Vorstand als auch im Aufsichtsrat bei jeweils 1:1.

Die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates der TAG verfiigen liber umfassende Kenntnisse im Bereich der
Nachhaltigkeit. Im Aufsichtsrat zeichnet sich durch ihren beruflichen Werdegang und ihr Forschungsgebiet
insbesondere Frau Prof. Dr. Wellner als Expertin in den Bereichen der Immobilienwirtschaft und Nachhaltigkeit aus, die
zum operativen Geschéft der TAG gehdren. Dieses Wissen wird entsprechend den in der Geschéaftsordnung fiir den

Aufsichtsrat festgehaltenen Regelungen zur Fortbildung kontinuierlich erweitert und aktualisiert, z. B. durch die



Teilnahme an Schulungen und Weiterbildungsmalinahmen zu aktuellen Entwicklungen und Best Practices im Bereich
Nachhaltigkeit. Bei Bedarf greift die TAG auf externe Experten und Berater zuriick, die spezifisches Fachwissen zu
relevanten Nachhaltigkeitsthemen in Bezug auf die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen einbringen
konnen. Diese Experten unterstiitzen das Unternehmen dabei, fundierte Entscheidungen zu treffen, die den hohen

Anforderungen an nachhaltiges Handeln gerecht werden.

Die Pflicht zur Priifung des Nachhaltigkeitsberichts obliegt dem Aufsichtsrat der TAG. Innerhalb des Aufsichtsrats ist
die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung dem Priifungsausschuss zugeordnet. Auf Vorstandsebene ist
die Nachhaltigkeitsberichterstattung einschlieBlich der ESG-Ratings dem CFO und Co-CEO Herrn Thiel unterstellt. Frau
Hoyer, COO und Co-CEQ, ist fiir das Nachhaltigkeitsmanagement und die operative Umsetzung einschlielich der
Konzepte und Verfahren zum Umgang mit wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen innerhalb des
Unternehmens verantwortlich. Der Vorstand berichtet regelméaBig an den Aufsichtsrat iber aktuelle Entwicklungen im
Bereich der Nachhaltigkeitsziele der TAG. Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden in relevante
Entscheidungsprozesse, wie zum Beispiel die Festlegung von Nachhaltigkeitszielen, eingebunden. Dariiber hinaus
bestanden im Geschaftsjahr 2025 keine weiteren speziellen Verfahren zum Management der Auswirkungen, Risiken

und Chancen.

Die Nachhaltigkeitsstrategie der TAG ist eng mit den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen des
Unternehmens verkniipft. Die Organe stellen sicher, dass die vorhandenen Fahigkeiten und Kompetenzen direkt auf
diese Bereiche ausgerichtet sind. Dazu gehort beispielsweise die Fahigkeit, Risiken im Zusammenhang mit dem
Klimawandel zu identifizieren und MalRnahmen zur Risikominimierung zu entwickeln, sowie Entwicklungschancen zu
erkennen und zu nutzen. Die etablierten Governance-Strukturen stellen sicher, dass die strategischen Ziele im Bereich

Nachhaltigkeit mit den operativen Fahigkeiten und der Expertise der Institutionen im Einklang stehen.

Damit ist aus Sicht des Vorstands sichergestellt, dass die TAG ihrer Verantwortung als Wohnungsunternehmen gerecht

wird und gleichzeitig die Erwartungen der Stakeholder an nachhaltiges Handeln und Wirtschaften erfiillt.

1.4.GOV-2- Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen

Vorstand und Aufsichtsrat werden regelmaRig tiber Nachhaltigkeitsthemen informiert. Der Vorstand wird insbesondere
durch die Leitung ESG/Sustainability sowie das Strategische Immobilienmanagement und das interdisziplindre
Nachhaltigkeitskomitee iiber aktuelle Entwicklungen im Bereich ESG und die Wirksamkeit der beschlossenen
Strategien, MalRnahmen, Kennzahlen und Ziele informiert. Dariiber hinaus ist der Vorstand eng in die Ratingprozesse
und -ergebnisse der ESG-Ratingagenturen eingebunden. Sofern relevant, werden Auswirkungen, Risiken und Chancen
bei der Uberwachung der Strategie der TAG, sowie bei Entscheidungen iiber wichtige Transaktionen und bei der
Ausgestaltung des Risikomanagementverfahrens beriicksichtigt und es werden gegebenenfalls unter Abwagung

verschiedener Faktoren, unter anderem wirtschaftlicher Aspekte, Entscheidungen tiber Kompromisse getroffen.

Im Berichtszeitraum haben sich der Vorstand und Aufsichtsrat insbesondere mit folgenden wesentlichen

Auswirkungen, Risiken und Chancen befasst:

. Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung in Deutschland (Mitarbeiterzufriedenheit) (IROs zu S1)



. Dekarbonisierung des Bestandsportfolios in Deutschland (IROs zu E1)
. Fortsetzung des sozialen Engagements der TAG im Rahmen der Forderung sozialer Projekte (IROs zu S2
und S4)

1.5. GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in
Anreizsysteme

Die Mitglieder des Vorstands der TAG erhalten eine erfolgsunabhangige Festvergiitung sowie eine variable Vergiitung,
die teilweise in bar und teilweise in Form von TAG-Aktien ausgezahlt wird. Die fixe Vergiitung und die variable
Vergiitung erfolgen ausschlieBlich durch die TAG Immobilien AG, eine Vergiitung durch Tochtergesellschaften findet
nicht statt.

Auf der Hauptversammlung der TAG am 16. Mai 2025 wurde im Rahmen der turnusgeméaflen Abstimmung liber das
Vergiitungssystem fiir den Vorstand ein neues Vergiitungssystem beschlossen. Die wesentlichen Anderungen sehen
eine Erhohung des Anteils der erfolgsabhangigen Vergiitung vor, um die nachhaltige und langfristige Entwicklung der

TAG zu férdern und das Prinzip ,Pay for Performance” zu stérken.

Der Anteil der Grundvergiitung an der Gesamtvergltung betragt zukiinftig ca. 35-45% (bisher ca. 50%). Fiir den ,Short
Term Incentive Plan” (STIP) ist eine Verknlpfung der Unternehmensstrategie und der Geschaftstatigkeit in Polen tiber
die strategisch relevanten Leistungskriterien FFO | je Aktie (45% des STIP), EBITDA bereinigt Vermietung Gesamt je
Aktie (30% des STIP) sowie Bereinigtes Verkaufsergebnis Polen je Aktie (25% des STIP) vorgesehen. Die Zielerreichung
dieser Leistungskriterien im STIP wird zur Ermittlung der Gesamtzielerreichung mit einem Faktor von 0,8-1,2
(,Modifier*) multipliziert. Der Modifier kann sowohl finanzielle, als auch nichtfinanzielle Ziele in kollektiver Form oder
auf Ebene der einzelnen Vorstandsmitglieder enthalten. Die inhaltliche Ausgestaltung der Ziele des Modifiers erfolgt
durch den Aufsichtsrat. Der Anteil des STIP an der Gesamtvergiitung belduft sich auf ca. 20-30%. Der Modifier enthalt
fuir das Geschéftsjahr 2025 ESG-Zielvorgaben. Dementsprechend unterliegen bis zu rund 20% des STIP ESG-Vorgaben.
Beim ,Long Term Incentive Plan” (LTIP) wurde der Anteil der ESG-Ziele von zuvor 20% auf 25% erhoht. Zudem erfolgt
eine Bemessung zu 25% am EPRA NTA je Aktie und zu 50% am relativen Total Shareholder Return innerhalb der
Vergleichsgruppe FTSE EPRA/NAREIT Developed Europe Index. Fiir den Anteil des LTIP an der Gesamtverglitung ist

ein Anteil von ca. 30-40% vorgesehen.

Der Anteil der Vergiitung mit ESG-Bezug an der variablen Vergiitung belduft sich auf rund 23 %, bezogen auf STIP-ESG-
Anteile von bis zu 20% sowie LTIP-ESG-Anteile von 25%. Die im Geschéftsjahr 2025 zur Auszahlung kommende
Vergiitung (Grundvergiitung sowie variable Vergiitung STIP auf Basis des Vergiitungssystems 2021) der Mitglieder des
Vorstands sowie des Aufsichtsrats wurde bisher nicht an Emissionsreduktionszielen fiir Treibhausgasemissionen
bemessen. Der Anteil belduft sich dementsprechend auf 0%. Emissionsreduktionsziele innerhalb des LTIP werden ab
der LTIP-Tranche beginnend am 1. Januar 2025 auf Basis des Vergiitungssystems 2025 beriicksichtigt.

Im STIP wurde die maximale Auszahlung von zuvor 133% auf 150% des Zielbetrags erhoht. Der Zielbetrag des STIP
betragt fir das Geschéftsjahr 2025 nunmehr TEUR 300 je Vorstandsmitglied. Der maximale Auszahlungsbetrag im



LTIP bleibt mit 200% des Zielbetrags unverédndert. Der Zielbetrag des LTIP betragt fir das Geschaftsjahr 2025 TEUR
400 je Vorstandsmitglied. Das neue Vergiitungssystem gilt ab dem 1. Januar 2025.

Der Aufsichtsrat legt zu Beginn einer Tranche messbare und quantifizierbare ESG-Ziele fest. Die ESG-Ziele werden
dabei aus der Unternehmensstrategie und den fiir die TAG wesentlichen Nachhaltigkeitszielen abgeleitet. Werden
mehrere ESG-Ziele ausgewahlt, legt der Aufsichtsrat vor Beginn der Performanceperiode auch deren Gewichtung

zueinander fest. Die ESG-Ziele stammen dabei aus einer oder mehrerer der folgenden Kategorien:

. Energieeffizienz und Emissionen

. Mitarbeiterqualifikation und Weiterbildung

«  Kundenzufriedenheit

. Soziales Engagement und Quartiersmanagement
. Mitarbeiterzufriedenheit

. Compliance

Die ESG-Ziele fiir das Geschaftsjahr 2025 beinhalten innerhalb des STIP-Modifiers das kollektive Ziel der Etablierung
der TAG als sozial und gesellschaftlich verantwortungsbewusster Vermieter in Deutschland, der preisgiinstiges
Wohnen und Renditeerzielung in Einklang bringt. Die Zielerreichung wird anhand erhaltener Auszeichnungen,
fortgefiihrten und neuen sozialen Engagements sowie des like-for-like Mietwachstums bzw. des like-for-like

Leerstands beurteilt.

Innerhalb des LTIP 2025 wurde durch den Aufsichtsrat das Ziel einer CO.-Emission je m?2 im deutschen
Immobilienportfolio zum Ende des Performancezeitraums bzw. zum letzten in diesem Zeitraum messbaren Wert von
25,6 kg, einer Mieterzufriedenheit ,sehr zufrieden” bzw. ,zufrieden” von im Durchschnitt 70% wahrend des
Performancezeitraums sowie einer Forderung sozialer Projekte durch die TAG Miteinander Stiftung im Durchschnitt
pro Geschéftsjahr wahrend des Performancezeitraums durch Spenden in Hohe von TEUR 150 festgelegt. Das
Verglitungssystem fiir den Aufsichtsrat beinhaltet keine variablen Vergiitungsbestandteile.

Weitere Informationen zur weiteren Beschreibung der Vergiitungs- und Anreizsysteme des Vorstands und des
Aufsichtsrats einschlie8lich der nachhaltigkeitsbezogenen Leistungen finden sich im Bericht (iber die Grundziige des
Vergiitungssystems der Gesellschaft (Aktienrechtlicher Vergiitungsbericht nach § 162 AktG - Abschnitt Variable
Vergiitung) innerhalb des zusammengefassten Lageberichts.’

1.6.GOV-4 - Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Die nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht dariiber, an welchen Stellen des Berichts sich die Kernelemente der
Sorgfaltspflicht (implementierte Prozesse zur Identifikation von Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie

MaRnahmen zur Vermeidung von negativen Auswirkungen) befinden.

Kernelement Verweis auf Nachhaltigkeitsbericht

1 ungepriift



Einbindung von Sorgfaltspflicht in
Governance, Strategie und ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 GOV-3, ESRS 2 SBM-3
Geschaftsmodell

Einbindung betroffener Interessentrager
in alle wichtigen Schritte der ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 MDR-P, ESRS S1-2
Sorgfaltspflicht

Ermittlung und Bewertung negativer

: ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 SBM-3
Auswirkungen

MaRnahmen gegen diese negativen

) ESRS 2 MDR-A, ESRS E1-3, E5-2, S1-4
Auswirkungen

Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser

.. o ESRS 2 MDR-M, ESRS 2 MDR-T, ESRS E1-4, E5-3, S1-5
Bemiihungen und Kommunikation

1.7.GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Zur Beschreibung des konzernweit implementierten Risikomanagementsystems einschlieBlich der verwendeten
Ansatze zur Risikobewertung, der Beschreibung der identifizierten wesentlichen Risiken und Minderungsstrategien
sowie der Berichterstattung an die Leitungs- und Aufsichtsorgane verweisen wir auf das Kapitel ,Risikomanagement”

im zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025.

Die Verantwortung fiir das eingerichtete Kontrollsystem mit Bezug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung obliegt
dem Vorstand der TAG. Das Kontrollsystem tragt dazu bei, sicherzustellen, dass die Organisation und Prozesse der
Nachhaltigkeitsberichterstattung ordnungsgemaR eingerichtet sind, und unterstiitzt den optimalen Ablauf der
entsprechenden Unternehmensprozesse. Bezogen auf das Berichtsjahr 2025 hat die TAG noch kein umfassendes IKS
fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung implementiert. Im Laufe des Geschéftsjahres 2026 soll die
Nachhaltigkeitsberichterstattung sukzessive weiter in das bestehende IKS integriert werden. Die Ergebnisse der
Risikobewertung und die internen Kontrollen in Bezug auf das Verfahren der Nachhaltigkeitsberichterstattung sind

integraler Bestandteil der einschlagigen internen Funktionen und Prozesse, inkl. der Berichtsprozesse.

Als wesentliche Risiken im Zusammenhang mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung wurden grundsatzlich zwei
operationelle Risiken identifiziert:

. Falsche Angaben im Nachhaltigkeitsbericht

Die im Nachhaltigkeitsbericht enthaltenen Daten kdnnen z. B. durch fehlerhafte Dateniibernahme von den
tatsachlichen Daten abweichen und somit fehlerhaft sein. Um dieses Risiko zu minimieren, hat die TAG im
Zusammenhang mit der Datenerhebung und der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts vorgelagerte und
nachgelagerte interne Kontrollen implementiert. Bei den vorgelagerten Kontrollen handelt es sich im
Wesentlichen um Vier-Augen-Prinzipien, die eine korrekte und vollstandige Datenlbermittlung sicherstellen.
Die nachgelagerten Kontrollen umfassen im Wesentlichen Plausibilitatspriifungen der erstellten Inhalte
durch den Fachbereich ESG, welcher dem CFO und Co-CEO unterstellt ist, sowie durch den Vorstand. Sofern
im Rahmen der internen Kontrollen Auffélligkeiten identifiziert werden, werden diese mit den involvierten
Fachbereichen analysiert und die Berichtsinhalte gegebenenfalls angepasst. Die Erstellung des
Nachhaltigkeitsberichts erfolgt zentral in einem dezidierten Tool, welches die gemeinsame und



fachbereichsiibergreifende Bearbeitung der einzelnen Berichtsanforderungen ermoglicht und
Veranderungen transparent darstellt.

. Fehlende Angaben im Nachhaltigkeitsbericht

Es besteht das Risiko, dass der Nachhaltigkeitsbericht nicht alle fiir die Stakeholder wesentlichen Themen
enthalt. Um dieses Risiko zu minimieren, hat die TAG Verfahren und Prozesse implementiert, die eine
vollstandige und CSRD-konforme Wesentlichkeitsanalyse sicherstellen sollen. Diese Prozesse beinhalten
insbesondere die ibergeordnete Integration des ESG-Bereichs in die Erstellung der Wesentlichkeitsanalyse,
den Einbezug der relevanten Fachbereiche sowie die Diskussion und Freigabe der Ergebnisse der

Wesentlichkeitsanalyse durch den Vorstand.

1.8.SBM-1 — Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette

Das Geschaftsmodell der TAG in Deutschland ist auf die langfristige Bewirtschaftung und Vermietung von bezahlbarem
Wohnraum ausgerichtet. Alle fiir die Immobilienbewirtschaftung wesentlichen Funktionen werden durch eigene
Mitarbeiter*innen wahrgenommen. Dariiber hinaus werden Hausmeisterdienstleistungen und Handwerkertatigkeiten
fiir den eigenen Bestand erbracht. Vermietet wird preisgiinstiger Wohnraum, der breite Schichten der Bevdlkerung
anspricht. Mit der konzerneigenen Multimedia Gesellschaft MMI wird die Fernseh- und Multimediaversorgung der
Mieter*innen unterstiitzt und das Angebot im Rahmen der Immobilienbewirtschaftung erweitert. Das
Energiemanagement ist in der Tochtergesellschaft Energie Wohnen Service (EWS) gebiindelt und umfasst die
gewerbliche Warmelieferung und Warmeversorgung in den konzerneigenen Bestanden, um das Energiemanagement
zu optimieren. Mittelfristig sollen diese Services weiter ausgebaut und um neue Servicedienstleistungen fiir

Mieter*innen erganzt werden.

Die Investitionen der TAG in Deutschland erfolgen vorwiegend in mittelgroBen Stadten und im Umfeld groRer
Metropolen, da dort nicht nur Wachstumspotenziale, sondern insbesondere bessere Renditechancen im Vergleich zu
Investitionen in den GroRstadten gesehen werden. RegelmaRig weisen die neu erworbenen Portfolios hohere
Leersténde auf, die dann nach dem Erwerb durch gezielte Investitionen und bewahrte Asset-Management-Konzepte
reduziert werden. Investitionen erfolgen innerhalb Deutschlands nahezu ausschlielich in den bereits durch die TAG
bewirtschafteten Regionen, um auf diese Weise bereits vorhandene Verwaltungsstrukturen zu nutzen. Zudem ist die
lokale Marktkenntnis beim Erwerb neuer Portfolios von wesentlicher Bedeutung. Die Erweiterung der
Geschaftstatigkeit nach Polen begann 2020 mit dem Erwerb der Vantage Development S.A. (,Vantage®), einem
Immobilienentwickler mit Sitz und Schwerpunkt der Tatigkeit in Breslau. Der Erwerb der ROBYG S.A. mit Sitz in
Warschau (,ROBYG") vergroRerte die Plattform der TAG zur Entwicklung von Wohnungen fiir den eigenen Bestand in
den bestehenden Regionen Breslau, Posen und insbesondere der Dreistadt und ermdglichte auch einen umfassenden
Markteintritt in Warschau. Gleichzeitig erweiterte die TAG hiermit ihr Geschaftsmodell um die Entwicklung von
Wohnungen fiir den Verkauf. Dabei liegt der Investitionsschwerpunkt auf Neubauwohnungen in GroRstadten mit einer

giinstigen Bevolkerungsentwicklung, Universitatsndhe und einer gut ausgebauten Infrastruktur.

Zum Stichtag beschéftigte die TAG in Deutschland 1.330 Mitarbeiter*innen und in Polen 467 Mitarbeiter*innen, nach
1.312 bzw. 413 Mitarbeitertinnen im Vorjahr. In Polen beschéftigte die TAG neben diesen angestellten

Mitarbeiter*innen auch nicht angestellte Beschiftigte, die als natiirliche Personen Dienstleistungen fiir Unternehmen



der TAG-Gruppe erbringen (Associates). Im Rahmen der Finanzberichterstattung werden sie in die Angabe der

Mitarbeiteranzahl einbezogen.

In der Muttergesellschaft des Konzerns, der TAG Immobilien AG, waren zum Stichtag 634 Mitarbeiter*innen (im Vorjahr:
630) beschaftigt.

Die TAG hat ihre Nachhaltigkeitsziele in 6konomische, soziale und 6kologische Ziele unterteilt.

Das 6konomische Ziel besteht in der Sicherung der Zukunftsfahigkeit und Wettbewerbsfahigkeit auf der Basis des
langfristig ausgerichteten Geschaftsmodells — der erfolgreichen Bewirtschaftung und Vermietung von bezahlbarem
Wohnraum in Deutschland sowie des Wohnungsneubaus zur Vermietung und zum Verkauf in Polen. Das Kerngeschaft
der TAG ist auf langfristigen 6konomischen Erfolg, solides Wachstum und Stabilitdt ausgerichtet. Dafiir wollen wir den
Wert unserer Immobilien erhalten und steigern. Auf diese Weise soll eine positive Ergebnisentwicklung sichergestellt
werden. Eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung (Corporate Governance) ist die Basis flir diesen
nachhaltigen Unternehmenserfolg. Den Aktionadr*sinnen der TAG Immobilien AG sollen attraktive Renditen und den

Fremdkapitalgebenden eine moglichst risikoarme Verzinsung ihres Kapitals gesichert werden.

Die sozialen Ziele sind insbesondere auf die Zufriedenheit unserer Mieter*innen und Mitarbeiter*innen ausgerichtet.
Den Mieter*innen aus unterschiedlichen sozialen Schichten soll bezahlbarer Wohnraum zur Verfiigung stehen. Sie
sollen langfristig ein gesichertes Zuhause und einen guten Service erhalten. Zudem stehen die Fortfiihrung des
sozialen und gesellschaftlichen Engagements und die Erhéhung der Lebensqualitat in den Wohnquartieren der TAG im
Fokus. Fir die Mitarbeiter*innen will die TAG ein attraktiver Arbeitgeber sein, optimale Arbeitsbedingungen und
Entwicklungsmaoglichkeiten bieten und Eigenverantwortung, Mitbestimmung und Teilhabe fordern. AuRerdem ist
wichtig, den Mitarbeiter*innen und nachfolgenden Generationen sichere Arbeitsplatze zu bieten und ihre Zufriedenheit
mit der TAG als Arbeitgeber zu steigern. Im Bereich der Arbeitnehmer in der Wertschopfungskette besteht dariiber

hinaus das Ziel, schwerwiegende Arbeitsunfélle auf den Baustellen der TAG in Polen zu verhindern.

Im Rahmen der langfristigen Dekarbonisierungsstrategie fir das deutsche Bestandsportfolio hat die TAG ihre
okologischen Zielsetzungen fiir einen nahezu klimaneutralen Gebdudebestand bis 2045 konkretisiert. Sie arbeitet
kontinuierlich daran, das Immobilienportfolio klimafreundlicher zu gestalten und die CO2-Bilanz zu verbessern, indem
weniger Ressourcen verbraucht werden, der Einsatz von Ressourcen optimiert und die Energieeffizienz des Portfolios
weiter verbessert werden. Durch die umweltfreundliche Bestandsbewirtschaftung wird ein Beitrag zur Senkung der
COz-Emissionen und Erreichung der Klimaziele im Geb&dudebestand geleistet. Eine besondere Herausforderung stellt
hierbei die Vereinbarkeit der Finanzierung und Wirtschaftlichkeit der erforderlichen Mafinahmen mit den angestrebten
Emissionsreduktionen dar. Daneben ist es im Rahmen des nachhaltigen Ressourcenmanagements ein Ziel, die
Materialeffizienz durch eine ganzheitliche Betrachtung der Materialfliisse nach dem Prinzip der Kreislaufwirtschaft zu
steigern.

Zur detaillierten Beschreibung der Zielsetzungen verweisen wir auf die Ausfiihrungen in den Kapiteln 3.6 E1-4 — Ziele
im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

, 4.4 E5-3 - Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

sowie 5.7 S1-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Foérderung

positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen



Das Geschaftsmodell der TAG in Deutschland ist auf die Bestandsbewirtschaftung und Vermietung von bezahlbarem
Wohnraum ausgerichtet.

Die fiir die relevanten Beschaffungsprozesse notwendigen Lieferantenbeziehungen steuert der Zentrale Einkauf.
Einzelauftrdge konnen auch dezentral erteilt werden. Im Zentralen Einkauf werden die Bedarf ermittelt und nach
okologischen und 6konomischen Gesichtspunkten am Markt platziert. Die Beschaffung erfolgt (iber Rahmenvertrage,
in die Compliance-Anforderungen und Nachhaltigkeitsstandards integriert sind. In den meisten Féllen werden unsere
Bau-Dienstleistenden im Rahmen der Leerwohnungsherrichtung und Teilinstandhaltung zusétzlich an ein Onlineportal
angeschlossen. Die Leistungen unserer Lieferanten bewerten wir regelmafig. Die primdre Bewertung nach
wirtschaftlichen  Kriterien und Nachhaltigkeitsaspekten nimmt der Zentrale Einkauf vor. Unser
Dienstleistungsmonitoring bildet die zweite Beurteilungsebene. Dabei kdnnen zum einen unsere Mieter*innen die
Leistung unserer Nachunternehmer*innen bewerten, zum anderen findet eine Einschatzung durch unsere
Mitarbeiter*innen statt. AuBerdem erfolgt ein kontinuierliches Controlling der Rahmenvertrage, wobei unter anderem
Priifzeugnisse, Qualitats- und Controllingberichte ausgewertet werden.

In Polen besteht das Geschaftsmodell der TAG aus der Immobilienentwicklung fiir die Vermietung sowie fiir den
Verkauf. Das Geschéaftsmodell wird tiber die beiden Tochtergesellschaften ROBYG und Vantage abgebildet. Beide
Unternehmen streben danach, Synergien zu schaffen und Managementkompetenzen und ausgewahlte operative
Funktionen zu biindeln. Durch die Biindelung von Kompetenzen erweitert die ROBYG-Gruppe ihre Geschéftstatigkeit
auf den institutionellen Mietmarkt, und die Vantage-Gruppe erhélt Unterstiitzung beim Bau und Verkauf von
Wohnungen. Wesentliche Inputfaktoren in Polen stellen das fiir die Entwicklung notwendige Kapital sowie das
entsprechende Humankapital in Form von fachkundigen Mitarbeiter*innen und einer ordnungsgemaR eingerichteten

Organisationsstruktur dar.

Die relevanten Entwicklungsprozesse beginnen mit einer Marktanalyse und dem Erwerb des entsprechenden Baulands
und der damit verbundenen Erstellung bendotigter Architektenarbeiten sowie dem Einholen von Baugenehmigungen.
Nach der Bauphase, welche unter Einbezug von General- und Subunternehmen durchgefiihrt wird, werden die
fertiggestellten Wohnungen an die jeweiligen Kaufer*innen ibergeben bzw. auf dem polnischen Markt zur Vermietung

angeboten.

Der Fokus der TAG liegt aktuell und zukiinftig auf der Bereitstellung von attraktivem Wohnraum zu angemessenen
Preisen fiir die Mieter*innen. Durch die Beachtung 6kologischer Vorgaben und die Einhaltung technischer Richtlinien
wird ihre Gesundheit auch zukiinftig bestmoglich geschiitzt. Dazu zahlt auch die Gestaltung lebenswerter
Nachbarschaften. Zum guten Wohnen gehort nach unserem Verstandnis mehr als nur das Leben in den eigenen vier
Wanden. Daher leistet die TAG mit verschiedenen Mallnahmen im Rahmen der Quartiersentwicklung einen Beitrag, um
lebenswerte Nachbarschaften zu fordern. Die Mieter*innen sollen sich in den Wohnquartieren wohl- und sicher fiihlen.
AuBerdem beteiligt sich die TAG am Ausbau multimodaler und umweltfreundlicher Mobilitdtsangebote in den
Quartieren. Die TAG ist fiir ihre Mieter*innen und Mietinteressent*innen gut erreichbar und Informationen sind leicht
und schnell verfiigbar. Den Mieter*innen soll ein schneller Service und hohe Qualitat geboten werden, daher sollen
moglichst viele Dienstleistungen im eigenen Unternehmen selbst erbracht werden. Zum Angebot zahlen unter anderem



Hausmeister- und Handwerkerleistungen, Multimedia-, Mobilitdts- und Smart-Home-Angebote sowie das

Energiemanagement.

Mit diesem Geschaftsmodell sichert die TAG auch verlassliche Einkiinfte und attraktive Renditen fiir ihre tiberwiegend

langfristig orientierten nationalen und internationalen Investoren.

In Polen besteht das Ergebnis unserer Tatigkeiten dariiber hinaus in der Fertigstellung und der Ubergabe verkaufter
Wohnungen, die zu einer entsprechenden Umsatzrealisierung in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung fiihren.

Die TAG positioniert sich im Zentrum der Wertschopfungskette, indem sie als Eigentiimer, Verwalter und Entwickler
von Wohnimmobilien agiert. Das Unternehmen ist fiir den gesamten Lebenszyklus der im Besitz befindlichen
Immobilien verantwortlich, von der Planung und Entwicklung (iber den Betrieb bis hin zur Modernisierung und
Instandhaltung. Die Beziehungen zu den Lieferanten und Dienstleistern sind langfristig und von strategischer
Bedeutung, insbesondere im Hinblick auf die Gewdahrleistung von Qualitdt und Effizienz in den Bau- und
Instandhaltungsprozessen. Zu den Vertriebspartnern und Endnutzern pflegt die TAG eine enge Beziehung, die auf

Kundenzufriedenheit und Servicequalitat ausgerichtet ist.

Vorgelagerte Wertschopfungskette:

Lieferanten:

. Bauunternehmen: die TAG arbeitet eng mit Bauunternehmen zusammen, die fiir den Bau neuer Wohnanlagen
(insbesondere in Polen) oder die Modernisierung und Sanierung bestehender Immobilien verantwortlich
sind. Dazu zahlen sowohl groBe Baukonzerne als auch spezialisierte Handwerksbetriebe.

. Materiallieferanten: Diese liefern die bendtigten Baumaterialien, von Rohstoffen wie Beton und Stahl bis hin
zu Installationsmaterialien fiir Sanitar-, Heizungs- und Elektroarbeiten. Zu den Lieferanten gehoren oft groRe
Bau- und Baustoffhandler.

. Energielieferanten: Ein wichtiger Bestandteil der vorgelagerten Kette sind die Energieversorger, die die

notwendigen Ressourcen fiir den Betrieb und die Modernisierung von Heizungs- und Energieanlagen liefern.
Dienstleister:

. Planungs- und Ingenieurbiiros: Diese unterstiitzen bei der Planung und Durchfiihrung von Bauprojekten,
insbesondere auch im Bereich der Energieeffizienz und nachhaltigen Stadtentwicklung.
. Facility Management: Dienstleistungen fiir die laufende Instandhaltung und Pflege der Immobilien sind

ebenfalls von zentraler Bedeutung fiir den Werterhalt und die Funktionalitat der Gebaude.

Nachgelagerte Wertschopfungskette
Vertriebskanile:

. Direkter Vertrieb: Die Vermietung von Wohnungen erfolgt in der Regel direkt an die Endnutzer*innen iber
eigene Vertriebswege und Plattformen.
. Makler und Vermittler: In einigen Fallen arbeitet die TAG auch mit Immobilienmaklern zusammen, um die

Vermietung oder den Verkauf von Immobilien zu unterstiitzen.



Endnutzer:

. Mieter*innen/K&aufer*innen: Die Hauptkunden der TAG sind die Mieter*innen, die in den verwalteten
Wohnanlagen leben, sowie insbesondere in Polen Wohnungskaufer*innen.

. Kommunen und staatliche Stellen: In ausgewahlten Projekten arbeitet die TAG eng mit 6ffentlichen Stellen
zusammen, insbesondere bei der Entwicklung von sozialvertraglichem Wohnraum, bei der
Quartiersentwicklung oder in 6ffentlich-privaten Partnerschaften.

1.9.SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Zu den wichtigsten Interessentrdgern der TAG gehdren die Mieter*innen, Kaufer*innen und Mitarbeiter*innen,
Geschéftspartner und Lieferanten, Aktionare, inkl. Banken, Finanzierungspartner und Analysten, Kooperationspartner
wie Vereine sowie die Kommunalpolitik und Verbande. lhre Sichtweisen sind wesentlich fiir den Geschaftserfolg der
TAG.

Die Mieter*sinnen werden vielfdltig in die Strategie und das Gesché&ftsmodell einbezogen, da ihre Zufriedenheit
wesentlich fir den Geschaftserfolg der TAG ist. An den Standorten stehen in den Mieterbiiros personliche
Ansprechpartner*innen zur Verfiigung. Per Brief, Telefon, E-Mail, Mieter-App oder mit dem Onlineformular auf der
Website der Wohnmarke sowie iiber soziale Medien konnen die Mieter*innen Kontakt mit der TAG aufnehmen. Das
Kundenmanagement ist zentral aufgestellt, um eine gute Erreichbarkeit fiir unsere Mieter*innen und eine schnelle
Bearbeitung ihrer Anliegen zu ermdglichen. Uber die Mieter-App ist in Deutschland eine Riickmeldung zum
Kundenservice moglich. An den Hauptstandorten bietet die TAG zudem Wohnraumberatungen an. Schwerpunkte sind
die Themen Seniorenwohnen und Servicewohnen. Unsere Mieter*innen konnen bei uns auch eine Sozialberatung in
Anspruch nehmen. Neu- und Bestandsmieter*innen haben auBerdem die Mdglichkeit, Musterwohnungen oder
Schaurdume zu besichtigen. Alle drei Jahre wird eine bestandsweite Mieterbefragung durchgefiihrt, um die
Zufriedenheit mit der TAG als Vermieter zu messen und Wiinsche rund ums Thema Wohnen zu ermitteln. Dariiber
hinaus wird in monatlichen Stichprobenbefragungen die Zufriedenheit von Bestands- und Neumieter*innen mit dem

Service der TAG erhoben.

Mit dem Eintritt der TAG ins Projektentwicklungsgeschéft in Polen sind die Kaufer*innen der Wohnungen ein weiterer
wichtiger Interessentrager. Unser Kundenservice steht den Kaufer*innen bei allen Themen, vom Verkauf iiber die
Betreuung bis hin zum Aftersales-Service und der Ubernahme der Immobilie, zur Verfiigung. Um zu ermitteln, wie
zufrieden die Kund*innen mit dem Service sind, wird wahrend und nach jedem Wohnungsverkauf eine
Kundenzufriedenheitsumfrage durchgefiihrt. Die Ergebnisse der Zufriedenheitsumfragen nutzt die TAG zur
kontinuierlichen Optimierung von Prozessen und Dienstleistungen.

Der kontinuierliche Austausch mit den Mitarbeiter*innen ist ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmenskultur. Fiir
die Mitarbeiter*innen gibt es eine Vielzahl von Mitwirkungsmaéglichkeiten. Um unsere Mitarbeiter*innen zu informieren
und den teamiibergreifenden Austausch zu férdern, nutzt die TAG verschiedene Kommunikationskanéle. Etablierte
Informationsformate sind das Intranet, E-Mail-Verteiler, Broschiiren und Flyer. Projektgruppen bieten Gelegenheit zum
standort-, fach- und hierarchieilibergreifenden Austausch. Die einzelnen Teams kommen zudem regelmaRig zu
Teambesprechungen und Jours fixes zusammen. An den Standorten und in den Teams ermutigen wir unsere

Mitarbeiter*innen, ihre Anliegen aktiv anzusprechen. Um Riickmeldungen unserer Mitarbeiter*innen zu erhalten, nutzen



wir das jahrliche Personalgesprach und regelméalige Mitarbeiterbefragungen. Die regionalen Betriebsrate und der
Gesamtbetriebsrat tauschen sich in regelméaRigen Intervallen zu aktuellen Themen an den Standorten und im Konzern
aus. Unternehmensrelevante Informationen werden mit Fiihrungskraften und dem Vorstand besprochen. Dariiber
hinaus erfolgt eine Einbeziehung der Mitarbeiter*innen im Rahmen von Projektgruppen und Themenworkshops.
Teamveranstaltungen, Ideen-Workshops und gemeinsame Feste oder Sportwettbewerbe bieten zusatzlich

Gelegenheit, miteinander ins Gesprach zu kommen.

Mit Aktiondren, Investoren, Banken und Analysten steht die TAG in regelmalRigem Austausch. Der personliche
Austausch findet insbesondere auf internationalen Konferenzen, bei Roadshows und Property-Touren, bei der

jahrlichen Hauptversammlung sowie bei den regelmafRigen Banken- und Kapitalmarkttagen statt.

Bei der Bewirtschaftung, Instandhaltung und Modernisierung der Besténde arbeitet die TAG eng mit den Lieferanten
und Dienstleistenden zusammen. Mit unseren handwerklichen, kaufmé&nnischen und weiteren Partnern pflegen wir in
der Regel langjahrige Beziehungen. Der direkte Kontakt mit den TAG-Ansprechpartner*innen findet personlich vor Ort,
telefonisch oder per E-Mail statt. Die Anbindung an die externen Partner wird laufend tiber die Optimierung digitaler
Prozesse, sowohl durch den Fachbereich Zentraler Einkauf als auch im Rahmen des konzernweiten
Digitalisierungsprojekts ,Mission Zukunft”, verbessert.

Im Rahmen der Mieterbetreuung und des Quartiersmanagements ist die TAG direkt und personlich vor Ort. Mit unserem
Quartiersmanagement streben wir sozial ausgewogene und lebenswerte Nachbarschaften an. Deshalb unterstiitzt die
TAG an ihren Standorten lokale Initiativen und Interessenvereinigungen sowie Vereine und soziale Einrichtungen. So
fihren wir Aktionen und Veranstaltungen in unseren Quartieren vor Ort durch, etwa in Aktiv-Treffs oder in

Begegnungszentren.

Als eines der groBten privaten Wohnungsunternehmen in Deutschland stehen wir auch im Fokus von lokaler Politik,
Verbanden und Stadtentwicklung. In immobilienwirtschaftliche Themen werden wir aktiv einbezogen. An unseren
Hauptstandorten ermdglichen wir Politiker*innen die Besichtigung unserer Quartiere. Diese Vor-Ort-Termine nutzen wir
zum Austausch zu wohnungspolitischen Themen. AuBRerdem nehmen wir aktiv an Stadtteilkonferenzen und
Gesprachen am runden Tisch zum Thema Wohnen teil. Bei der Umsetzung unserer Neubauprojekte in Polen arbeiten
wir mit den jeweiligen Kommunen vor Ort fiir die Erweiterung und den Ausbau der Infrastruktur, z. B. Zufahrtsstrallen,

FahrradstraBen und -stellplatze sowie Ladestationen fiir E-Fahrzeuge oder Griinanlagen, zusammen.

Soweit im Rahmen der Identifizierung der wesentlichen IROs Interessen und Standpunkte unserer wichtigsten
Interessentrager analysiert wurden, sind diese aus Sicht der TAG nachvollziehbar. Ergebnisse aus diesen Analysen
werden grundsatzlich in der Geschéftspolitik, und sofern relevant, in unserer Strategie und unserem Geschéaftsmodell
beriicksichtigt. Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden dariiber hinaus im Rahmen der regelmaRigen Vorstands-

und Aufsichtsratssitzungen Uber relevante Interessen und Standpunkte der Stakeholder informiert.

Angaben nach ESRS 2 SBM-2 in Bezug auf Arbeitskrifte des Unternehmens (ESRS S1)

Der kontinuierliche Austausch mit Mitarbeiter*innen ist ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmenskultur der TAG.
Ein Augenmerk liegt hier auf der Sicherstellung ihrer Unversehrtheit. Daher setzen wir auf die aktive Mitwirkung unserer
Mitarbeiter*innen auf allen Unternehmensebenen und eine offene Kommunikation zu allen wesentlichen Themen der
Unternehmensentwicklung. Die Einbeziehung der Belegschaft in fiir die Strategie der TAG wesentliche Themen erfolgt



in konzernweiten Projekten. Jeder Mitarbeitende kann sich fiir die Mitarbeit in den Projekten bewerben, sodass die
Interessen und Anforderungen aus verschiedenen Fachbereichen und Regionen - inklusive der Wahrung
arbeitnehmerbezogener Menschenrechte beriicksichtigt werden. In den Projekten sind feste Projektverantwortliche
definiert, um die diversen konzernweiten Projekte und Ideen optimal zu koordinieren. In ihrer Arbeit stimmen sich die
Projektverantwortlichen regelmaRig mit dem zustandigen Vorstand ab. Unternehmensweite Umfragen ergénzen die

Einbeziehung der Mitarbeitenden.

Nach Einschatzung des Vorstands sind die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten Auswirkungen auf
die eigenen Mitarbeiter*innen grundsétzlicher Natur und stehen nicht spezifisch im Zusammenhang mit der
Geschéftstatigkeit der TAG.

Darliber hinaus ist die gesetzliche betriebliche Mitbestimmung sowohl iiber ein Engagement im Betriebsrat als auch
liber die Vertretung im Aufsichtsrat moglich. Dem Aufsichtsrat gehéren zwei Arbeitnehmervertreter*innen an. Zudem
haben die Mitarbeitenden stets die Maoglichkeit, Verbesserungsvorschldge zu unterbreiten und bei Bedarf ein
individuelles Gesprach mit ihrer Fiihrungskraft zu fiihren. Auch die Personalabteilung und der Betriebsrat stehen stets

flir Fragen und Anliegen der Mitarbeiter*innen zur Verfligung.

1.10. SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Die identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen ergeben sich vor allem im Bereich der
vorgelagerten Wertschopfungskette, wie etwa beim Neubau von Wohnungen in Polen oder der Instandhaltung des
Bestandsportfolios in Deutschland sowie im Rahmen der eigenen Tatigkeit der TAG durch die aktive
Bestandsbewirtschaftung und Beschaftigung der Mitarbeiter*innen der TAG. Hierbei wurden kurz-, mittel- und

langfristige Zeithorizonte betrachtet.

Zur Beschreibung der im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und

Chancen verweisen wir auf die jeweiligen themenspezifischen Kapitel innerhalb dieses Nachhaltigkeitsberichts.

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse werden im Rahmen der Unternehmensstrategie beriicksichtigt. Sofern aus
Sicht des Vorstands Anpassungen der Strategie der TAG notwendig sind, werden diese im Rahmen des
Strategieprozesses analysiert und umgesetzt. Im Berichtszeitraum waren aus Sicht des Vorstands keine Anpassungen
notwendig. Der zukiinftige Einfluss der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen wird derzeit ebenfalls als
gering eingeschétzt, Anderungen an der Strategie oder dem Geschaftsmodell sind vor diesem Hintergrund aktuell nicht

erkennbar.

Zur Beschreibung der Risiken und Chancen, die eine wesentliche Auswirkung auf die Finanzlage, die finanzielle
Leistungsfahigkeit und die Cashflows der TAG haben kdnnten, wird auf das Kapitel ,Chancen- und Risikobericht” im

zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2025 verwiesen.



Zur Beschreibung der Analyse der Widerstandsféahigkeit der TAG in Bezug auf die identifizierten wesentlichen
Auswirkungen und Risiken wird auf das Kapitel ,Risikomanagement - Einzelrisiken“ im zusammengefassten
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025 verwiesen.

Im Zuge der Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse im Geschaftsjahr 2025 wurde die Darstellung einzelner Inhalte
gegeniilber dem Vorjahr angepasst: Eine Reihe von Sachverhalten, die im Vorjahr im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse als positive Impacts berichtet wurden, werden ab dem Geschéftsjahr 2025 als MalRnahmen
ausgewiesen. Diese Anpassungen betreffen insbesondere die Umweltstandards ESRS E1 (Klimawandel) und ESRS E5
(Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft). Unsere MaRnahmen zielen vor allem darauf ab, negative
Umweltauswirkungen zu verringern — etwa durch die Reduzierung von Emissionen, Ressourcenverbrauch und Abfall.
Positive Effekte wie hohere Energieeffizienz oder steigende Zirkularitdt ergeben sich meist direkt aus diesen
Minderungsmallnahmen und lassen sich oft schwer von der Reduzierung negativer Effekte abgrenzen. Zur
Verbesserung der Lesbarkeit wurde im Geschaftsjahr 2025 ebenfalls die Mdglichkeit genutzt, gleichartige IROs
innerhalb der Angaben nach SBM-3 zusammengefasst darzustellen.

Zur Darstellung der identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Chancen und Risiken verweisen wir auf die Angaben zu
SBM-3 in den themenspezifischen Kapiteln.

1.11. IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung
wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die TAG hat ihre erste doppelte Wesentlichkeitsanalyse im Sinne des ESRS 1 im Geschéftsjahr 2024 erstellt. Die
Durchfiihrung der Wesentlichkeitsanalyse umfasste die gesamte Geschéftstatigkeit der TAG und erfolgte fiir die zwei
Tatigkeitsschwerpunkte der Bestandsentwicklung in Deutschland und Projektentwicklung in Polen unabhangig
voneinander. Fiir diese Zwecke identifizierte Expertengruppen, jeweils bestehend aus den ESG-Teams sowie den
jeweiligen relevanten Fachbereichen, fiihrten die Analyse mit Unterstiitzung externer Berater auf Grundlage der
qualitativen Merkmale von Informationen in Anlage B zu ESRS 1 sowie den jeweiligen begleitenden Informationen in
den einzelnen ESRS durch. Im ersten Schritt wurde eine Stakeholderanalyse durchgefiihrt und die Liste der Stakeholder
des bisherigen Nachhaltigkeitsberichts granular erweitert. Dabei standen Expert*innen der TAG Deutschland und der
polnischen Tochtergesellschaften stellvertretend fiir die relevanten Stakeholdergruppen. Durch deren Néhe zu und
dem engen Austausch mit den relevanten Stakeholdern haben sie einen guten Einblick in deren Interessenlagen. Aus
diesem Grund konnte auf eine externe Stakeholderbefragung verzichtet werden. Die Analyseergebnisse der TAG

Deutschland und der polnischen Tochtergesellschaften wurden anschlieend zusammengefiihrt.

In einem zweiten Schritt wurden die Impact Materiality, also die Inside-Out-Perspektive und die Financial Materiality,
also die Outside-In-Perspektive, analysiert. Dabei wurde in der Dimension unterschieden, ob es sich um ein IRO auf
Unternehmensebene, auf Portfolioebene oder beides handelt.

Im Rahmen der Impact Materiality wurden die Auswirkungen der Geschaftstatigkeit der TAG auf die jeweiligen
betroffenen Geschaftsfelder in Bezug auf Umwelt, Mensch und/ oder Gesellschaft betrachtet. Sie wurden beurteilt in
Hinblick auf



Art der Auswirkungen: tatsachlich oder potenziell

Ursache der Auswirkungen: direkt vom Unternehmen verursacht oder von der Geschéftstatigkeit beeinflusst

Verortung: innerhalb der eigenen Tatigkeit oder in der vorgelagerten bzw. nachgelagerten

Wertschopfungskette

Zeithorizont der Auswirkungen: kurzfristig als bis zu einem Jahr, mittelfristig als tber ein Jahr bis funf Jahre

und langfristig als mehr als funf Jahre.



Dimensionen zur Bewertung waren das Ausmalf, der Umfang, die Unabanderlichkeit und die Eintrittswahrscheinlichkeit.
Die Bewertungsskalen lagen fiir Ausmaf, Umfang und Unabanderlichkeit jeweils zwischen 0 und 5, bzw. 1 und 4 fir
die Eintrittswahrscheinlichkeit:

Ausmal Umfang Unabanderlichkeit Wabhrscheinlichkeit des
Eintretens

5 - Sehr hohe Auswirkung 5 - Globaler Wirkungsbereich 5 - Nicht zu beheben

4 - Hohe Auswirkung 4 - Weitreichender Umfang 4 - Sehr schwierig/ langfristig = 4 - Sehr wahrscheinlich
zu beheben (Faktor 1)

3 - Moderate Auswirkung 3 - Moderater Umfang 3 - Schwierig/ mittelfristig zu 3 - Wahrscheinlich
beheben (Faktor 0,85)

2 - Geringe Auswirkung 2 - Konzentrierter Umfang 2 - Mit Zeit und 2 - Unwahrscheinlich
Kostenaufwand zu beheben  (Faktor 0,7)

1 - Sehr geringe Auswirkung 1 - Limitierter Umfang 1 - Relativ einfach/ kurzfristig 1 - Sehr unwahrscheinlich
zu beheben (Faktor 0,65)

0 - Keine Auswirkung 0 - Keine Auswirkung 0 - Sehr einfach zu beheben

Die quantitative Einstufung der Auswirkungen ergibt sich aus dem Produkt des Schweregrads (Summe von Ausmab,
Umfang und bei negativen Auswirkungen zusatzlich der Unabanderlichkeit) und im Falle potenzieller Auswirkungen der
Wabhrscheinlichkeit. Hieraus ergibt sich ein Wert zwischen 0 und 15. Ab einer Einstufung von 8 werden Auswirkungen

als wesentlich im Sinne der doppelten Wesentlichkeit fir den Nachhaltigkeitsbericht angesehen.

Im Falle einer moglichen negativen Auswirkung auf die Menschenrechte wurde der Schweregrad vorrangig vor der

Eintrittswahrscheinlichkeit berlicksichtigt.

Die quantitative Bewertung der finanziellen Wesentlichkeit von Risiken und Chancen basiert auf den
Bewertungsdimensionen des finanziellen AusmaBes und der Eintrittswahrscheinlichkeit. Die finanziellen
Auswirkungen wurden auf einer Skala von 0 (keine finanziellen Auswirkungen) bis 5 (sehr hohe finanzielle
Auswirkungen) bewertet. Aus dem Produkt der finanziellen Auswirkungen und der Wahrscheinlichkeit ergibt sich eine
quantitative Bewertung zwischen 0 und 5. Risiken und Chancen ab einer quantitativen Bewertung von 3 werden als
wesentlich im Sinne der doppelten Wesentlichkeit fiir den Nachhaltigkeitsbericht angesehen. Art und Zeithorizont der

Chancen und Risiken wurden analog zur Bewertung der Impact Materiality betrachtet.

Grundsétzlich gilt, dass haufig Zusammenhange zwischen den identifizierten Risiken, Chancen und Auswirkungen

bestehen.

Nach Abschluss der unabhangig voneinander durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalysen fiir die zwei unterschiedlichen
Tatigkeitsschwerpunkte in Deutschland (Bestandsbewirtschaftung) und Polen (Projektentwicklung) wurden die
Ergebnisse nach dem Maximalprinzip und Vollstandigkeitsprinzip unter Beachtung der Wesentlichkeit auf
Konzernebene konsolidiert. Inhaltlich nicht identische IROs wurden gemaR dem Vollsténdigkeitsprinzip
zusammengefiihrt. Inhaltlich identische IROs wurden nach dem Maximalprinzip zusammengefiihrt, d. h., es wurde
grundsétzlich die Hoherbewertung einer Auswirkung, einer Chance oder eines Risikos in die Konzernanalyse
iibernommen. AnschlieBend wurden die IROs aus TAG-Konzernsicht lberpriift und bei Bedarf Ergdnzungen bzw.
Anpassungen vorgenommen sowie die quantitative Bewertung der Impact oder Financial Materiality angepasst.



Die Abteilung Risikomanagement war im gesamten Prozess involviert. Die Ergebnisse wurden im Geschéftsjahr 2024

im Anschluss mit dem Vorstand erortert sowie dem Aufsichtsrat in einer Sitzung zur Diskussion prasentiert.
Nachhaltigkeitsrisiken haben den gleichen Stellenwert wie alle anderen Risiken im Konzern.

Die Wesentlichkeitsanalyse wurde im Geschéftsjahr 2025 auf Aktualitdt gepriift. Im Ergebnis ergaben sich keine
Anderungen der als wesentlich identifizierten Themenbereiche. Die nachste turnusmaBige Uberpriifung der

Wesentlichkeitsanalyse erfolgt zum 31. Dezember 2026.



E1 IRO-1 — Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen

Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen erfolgte unter

Beachtung sowohl physischer als auch transitorischer Klimarisiken.

Dariiber hinaus wurden im Rahmen der Klimarisiko- und Vulnerabilitditsbewertung der TAG potenziell schadhafte
Folgen physischer Klimarisiken mit dem Fokus auf die eigene Geschaftstatigkeit fir das Bestandsportfolio und die
Projektentwicklung sowie mogliche Anpassungslosungen, die als wesentlich erachtete Klimarisiken minimieren sollen,
analysiert. Die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette war nicht explizit Bestandteil der Klimarisiko- und
Vulnerabilitdtsbewertung. Die Bewertung beriicksichtigt sowohl externe Faktoren (insbesondere Klimaprojektionen)
als auch interne, d.h. von der TAG beeinflussbare Faktoren (z.B. bauliche oder portfolioverdandernde MaRnahmen). Die
externen Einflussfaktoren sind szenarioabhangig und beschreiben unterschiedliche klimatische Wirkungen. Die
internen Einflussfaktoren sind szenariounabhangig und bewerten die Sensitivitdit und Vulnerabilitat des

Immobilienbestands.

Die klimatischen Auswirkungen der externen Einflussfaktoren wurden aus wissenschaftlichen Klimaprojektionen des
IPCC fiir vier Szenarien ausgewertet. Das Ergebnis der externen Einflussfaktoren ist die standortspezifische Exposure
jedes Gebaudes gegeniiber den sieben definierten Klimarisikotreibern. Zum Ergebnis der Analyse verweisen wir auf
unsere Ausfiihrungen im Kapitel 3.3 E.1.ESRS 2 SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr

Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell in diesem Abschnitt.

Die unternehmensinternen Einflussfaktoren kdnnen in gebdude- und wirkungsspezifische Faktoren aufgeteilt werden.
Die gebdudespezifischen Faktoren bewerten den Schaden, der potenziell durch die Realisierung von physischen
Klimarisiken entstehen kann. Dazu werden die Gebaude des Portfolios anhand ihrer monatlichen Sollmiete, des zu
erzielenden Umsatzerloses oder der bisher angefallenen Baukosten in Schadensklassen eingeteilt.
Wirkungsspezifische Faktoren kategorisieren die potenziell schadliche Klimawirkung je Risikotreiber fir das
Immobilienportfolio. Die Bewertung der Wirkungsrelevanz basiert auf Experteneinschatzungen der eingebundenen
Fachbereiche. Diese Einschatzung ergibt zusammen mit der Schadensklasse die Sensitivitdt jedes Gebaudes
gegeniiber den einzelnen Klimarisikotreibern. Die Sensitivitdt stellt dabei das Brutto-Schadenspotenzial dar.
Umgesetzte Anpassungsmalnahmen beschreiben physische und nicht-physische MalRnahmen, die das Brutto-
Schadenspotenzial (= Sensitivitdat) minimieren konnen. Die Expert*innen der verschiedenen Fachbereiche haben eine
Einschatzung der vorhandenen Anpassungsmalnahmen je Klimarisikotreiber vorgenommen. Dabei wurden
insbesondere Klimarisiken und deren Auswirkungen auf die Gebdudesubstanz, das Wohnumfeld und die Mieter*innen
beurteilt. Die Kombination dieser Anpassungsldsungen mit der Sensitivitat ergibt die Vulnerabilitdt — das sogenannte
Netto-Schadenspotenzial. Wird die Vulnerabilitat mit der Exposure kombiniert, so erhdlt man das qualitative Klimarisiko

je Gebdaude je Risikotreiber je Szenario.

Neben der physischen Klimaszenarioanalyse haben wir 2023 die vertiefende Analyse klimabezogener transitorischer
Risiken und Chancen sowie deren Einfluss auf die Geschaftstatigkeit, Strategie und Finanzplanung auf Basis von vier
reprdsentativen Klimawandel-Narrativen2 vorgenommen. Die verschiedenen Narrative spiegeln eine Bandbreite und

2 Narrativ 1: Business-as-usual, Narrativ 2: Sozialer/technischer Fokus wird verschérft/unsicherer, Narrativ 3: Regulatorischer Fokus wird
verscharft/unsicherer, Narrativ 4: Worst case Szenario: Too little, too late



eine Reihe mdglicher Entwicklungen wieder und zeigen potenzielle Risiken und Unsicherheiten auf.3 Transitorische
Risiken ergeben sich aus dem Ubergang zu einer kohlenstoffarmen globalen Wirtschaft und sind zeitlich begrenzt,

koénnen aber in ihrem Ausmal und ihrer Intensitat erheblich sein.

Die wesentlichen vier transitorischen Treiberkategorien umfassen Gesellschaft, Technologie, Wirtschaft und
Regulierung, fiir die jeweils drei bis vier Risikotreiber betrachtet worden sind. Das Modell legt den Fokus auf die
Quantifizierung des Einflusses dieser transitorischen Risiken auf die relevanten Unternehmenskennzahlen bis 20304
mittels der Risikotreiber. Diese sind parameterbasierte Faktoren, die das zukiinftige Geschéaftsergebnis der TAG
erheblich beeinflussen konnen. Sie wurden von Expert*innen der TAG identifiziert und durch festgelegte Parameter fir

die vier verschiedenen Klimawandel-Narrative messbar gemacht.
Nachfolgende Risikotreiber wurden in den vier transitorischen Treiberkategorien beriicksichtigt:

Gesellschaft:
. Demografischer Wandel
. Soziokonomischer Rahmen
«  Urbanisierung und Wohnungsnachfrage
.  Reputation und Geschaftspartner

Technologie:
. Renovation Wave
. Innovative Energieversorgung

. Digitalisierung und Vernetzung

Wirtschaft:
.  Energie- und CO2-Preis
. Baukonjunktur und Preisschwankungen
«  Immobilienmarkt

. Finanzierung und Subventionen

Regulierung:
«  Mietpreisregulierung
. (Energetische) Vorgaben an Neubau und Bestand

. Offenlegungspflichten und ESG-Compliance

Zur Plausibilitatspriifung der Bewertung méglicher Folgen wurden marktiibliche Studien im deutschen und polnischen

Wohnimmobilienmarkt herangezogen.

3 Die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette ist nicht explizit Bestandteil der Analyse gewesen.
4 Bei der Analyse transitorischer Risiken wurden keine langfristigen Zeithorizonte betrachtet.



Die quantitative Bewertung der transitorischen Szenarioanalyse ist noch nicht final abgeschlossen. Zum jetzigen
Zeitpunkt geht der Vorstand davon aus, dass keine Vermdgenswerte existieren, die nicht mit dem Ubergang zu einer

klimaneutralen Wirtschaft vereinbar sind.

Durch die prazise Quantifizierung potenzieller transitorischer Risiken wird die TAG zukiinftig in der Lage sein
abzuschéatzen, welche Effekte die einzelnen Treiber in den verschiedenen Klimawandel-Narrativen auf finanzielle
Steuerungskennzahlen haben. Dadurch konnen nach Einschatzung des Vorstands datenbasierte Entscheidungen
getroffen, strategische MaBnahmen zur Risikominderung geplant und die langfristige Finanzleistung des Portfolios

sichergestellt werden.

E5 IRO-1- Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft in Bezug auf Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Im Rahmen der Ermittlung wesentlicher Auswirkungen, Chancen und Risiken im Zusammenhang mit
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft wurden die wesentlichen Materialfliisse entlang der Wertschopfungskette
der TAG mit Blick auf die Vermdgenswerte und Geschaftstatigkeiten ermittelt und anschlieRend bewertet. Der
Bewertung lag die grundséatzliche Annahme zugrunde, dass sich die Nutzung von Ressourcen innerhalb des Konzerns
im Wesentlichen auf die Bewirtschaftung und Sanierung des Bestandsportfolios sowie auf die Neubautétigkeit in Polen
konzentriert. Die Ressourcennutzung aus dem Geschéaftsbetrieb zentraler Funktionen wie Marketing & Vertrieb,

Controlling und Konzernrechnungswesen wird als vergleichsweise gering eingeschatzt.

Auf Ressourcenverbrdauche der Mieter*innen innerhalb der nachgelagerten Wertschépfungskette kann die TAG nur
begrenzt Einfluss nehmen. So wird die Ressourcennutzung von Wasser und Strom insbesondere durch das individuelle
Verhalten der Mieter*innen beeinflusst. Durch gezielte MaBnahmen, wie Informationsschreiben und den Einbau

wassersparender Geréate, kann die TAG begrenzt ein verantwortungsvolles Nutzungsverhalten fordern.

Die Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Themen erfolgte durch die relevanten Fachbereiche wie Zentraler
Einkauf, Zentrale Technik, Strategisches Immobilienmanagement und die ESG-Teams. Auch beziiglich der Themen zur
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft erfolgte die Einbeziehung der wesentlichen Stakeholdergruppen indirekt
liber die Vertreter der Fachbereiche der TAG, die durch ihre Nahe zu und den engen Austausch mit den relevanten
Stakeholdern im Rahmen des Tagesgeschéfts einen guten Einblick in deren Interessenlagen haben. Dariiber hinaus
erfolgt im Rahmen unserer Tatigkeiten ein Austausch zu konkreten Themen. So arbeiten wir beispielsweise bei der
Analyse der relevanten Materialflisse mit externen Dienstleistern zusammen. Wir beziehen unsere Mieter*innen
gemal den gesetzlichen Bestimmungen bei Bau- und Sanierungsmalinahmen in den jeweiligen Quartieren iiber
Mieterversammlungen in die Planungen ein. Beim Neubau werden im Rahmen der Investitionsplanung und der Due-
Diligence-Priifung des Standorts beispielsweise Fachexpert*innen fiir die Umweltpriifungen hinzugezogen und der

Kontakt mit Interessent*innen und Kund*innen bereits wahrend der Bauphase gepflegt.

Die ermittelten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen bestehen entsprechend vor allem im Bereich der
vorgelagerten Wertschopfungskette, d.h. im Zusammenhang mit dem Neubau von Wohnungen in Polen und
Sanierungs- und Instandhaltungsmafinahmen im Bestandsportfolio sowie im Bereich der eigenen Tatigkeit bzw. des
Kerngeschéfts der TAG, der Bestandsbewirtschaftung.



Vor allem Bau- und Sanierungsprojekte, aber auch InstandhaltungsmafRnahmen fiihren zu einem erheblichen
Verbrauch von Rohstoffen und Baumaterialien sowie zur Entstehung groRerer Abfallmengen. Sie zdhlen somit zu den
ressourcenintensiven Geschaftstéatigkeiten. Insofern zéhlen Baustoffe (insbesondere Beton und Stahl beim Neubau in
Polen sowie Farben, Bodenbeldge und Dammmaterial bei der Instandhaltung und Modernisierung im deutschen
Bestand) zu den wichtigsten genutzten Ressourcen im TAG-Konzern, gefolgt von Kraftstoffen (z.B. Benzin, Diesel; zu
Kraft- und Brennstoffen verweisen wir auf Kapitel 3.7 E1-5 — Energieverbrauch und Energiemix

), sowie technischen Geraten und Geschéaftsausstattung (z.B. Biroausstattung, Werkzeuge und Maschinen).



Bei einem Verbleib bzw. bei der Riickkehr in ein ,Business as usual Szenario” (z.B. bei Verwendung nicht regionaler
oder nicht zertifizierter Materialien) konnte es negative Auswirkungen auf die Umwelt geben (z.B. erhohter CO2-
FuBabdruck und schwierige Lieferkettenriickverfolgbarkeit bei langen Lieferwegen). Damit einher gehen kénnten
beispielsweise potenzielle finanzielle Risiken durch QualitatseinbuBen, langere Lieferzeiten und
Ausfilihrungsverzégerungen.

Durch die bevorzugte Verwendung umweltfreundlicher, wiederverwertbarer und erneuerbarer Materialien und Produkte
kann der Ressourceneinsatz verringert werden. Durch den Fokus auf regional verfiigbare Materialien und Produkte
sowie Lieferanten konnen Lieferketten verkiirzt und Abhangigkeiten reduziert und dadurch Risiken von
Preissteigerungen und Lieferengpéssen gesenkt werden. Auch Investitionen in ressourceneffiziente Technologien und
digitale Losungen konnen zur Ressourcenschonung beitragen, da z.B. weniger Papier verbraucht wird. Der Einsatz
umweltfreundlicher, langlebiger und gesundheitsvertraglicher Produkte und Materialien trdgt auch zum Schutz der
Gesundheit unserer Mieter*innen und zum Werterhalt unserer Besténde bei.

E2 IRO-1- Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung, Wasser

Die TAG hat ihre Standorte und Geschéftstatigkeiten systematisch Uberpriift, um tatsachliche und potenzielle
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung sowohl in den eigenen Tatigkeiten
als auch in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette zu ermitteln. Hierbei kamen insbesondere
unternehmensinterne Bewertungsverfahren und Einschdtzungen zum Einsatz. Konsultationen, insbesondere mit

betroffenen Gemeinschaften, hat die TAG im Berichtszeitraum nicht durchgefihrt.
Der Standard E2 wurde im Ergebnis als insgesamt nicht wesentlich fir die Geschéftsaktivitdten der TAG beurteilt.

E3 IRO-1 — Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen

Die TAG hat ihre Vermdgenswerte und Geschéftstatigkeiten systematisch tiberpriift, um tatsachliche und potenzielle
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen sowohl in den eigenen
Tatigkeiten als auch in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette zu ermitteln. Hierbei kamen insbesondere
unternehmensinterne Bewertungsverfahren und Einschatzungen zum Einsatz. Konsultationen, insbesondere mit

betroffenen Gemeinschaften, hat die TAG im Berichtszeitraum nicht durchgefihrt.
Der Standard E3 wurde im Ergebnis als insgesamt nicht wesentlich fir die Geschéftsaktivitdten der TAG beurteilt.

E4 IRO-1 — Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken,
Abhingigkeiten und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

Die TAG hat ihre eigenen Standorte sowie die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette systematisch analysiert,
um wesentliche Auswirkungen, Risiken, Abhangigkeiten und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und
Okosystemen zu ermitteln und zu bewerten. Dabei wurden tatsachliche und potenzielle Auswirkungen auf Biodiversitét
und Okosysteme ebenso wie Abhéngigkeiten von Okosystemleistungen auf Basis interner Einschdtzungen bewertet.
Auf dieser Grundlage hat die TAG auch Ubergangs- und physische Risiken sowie Chancen im Zusammenhang mit



biologischer Vielfalt und Okosystemen identifiziert und systemische Risiken beriicksichtigt. Auf Basis der internen
Einschatzungen wurden weder Standorte in oder in der Nahe von Gebieten mit schutzbediirftiger Biodiversitat noch
daraus resultierende negative Auswirkungen identifiziert, sodass auch kein Bedarf fiir Abhilfemafinahmen im Sinne der
genannten Richtlinien und Standards nach ESRS E4 IRO-1 Tz. 19(b) festgestellt wurde. Konsultationen mit betroffenen
Gemeinschaften zu Nachhaltigkeitsbewertungen gemeinsam genutzter biologischer Ressourcen und Okosysteme hat
die TAG im Berichtszeitraum nicht durchgefiihrt.

Der Standard E4 wurde im Ergebnis als insgesamt nicht wesentlich fir die Geschéftsaktivitdten der TAG beurteilt.



1.12. IRO-2 - In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte
Angabepflichten

Fiir eine Ubersicht der Angabepflichten, die bei der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts auf Grundlage der Wesentlichkeitsanalyse der TAG befolgt werden findet

sich im Inhaltsverzeichnis zur zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung innerhalb des zusammengefassten Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2025.



Der Nachhaltigkeitsbericht enthélt folgende Datenpunkte, die sich aus den in Anlage B zu ESRS 2 beigefiigten EU-Rechtsvorschriften ergeben. Die einzelen Angaben

finden sich jeweils in dem entspechenden Themenbezogenen Kapiteln bzw. Unterkapiteln in diesem Nachhaltigkeitsbericht.

Angabepflicht und
zugehoriger Datenpunkt

SFDR-Referenz

Saule-3-Referenz

Benchmark- EU-Klimagesetz-
Verordnungs- Referenz
Referenz

Nachhaltigkeitsbericht-
Referenz (Kapitel/Seite)

ESRS 2 GOV-1
Geschlechtervielfalt in den
Leitungs- und Kontrollorganen
Absatz 21 Buchstabe d

ESRS 2 GOV-1 Prozentsatz der
Leitungsorganmitglieder, die
unabhéngig sind, Absatz 21
Buchstabe e

ESRS 2 GOV-4 Erklarung zur
Sorgfaltspflicht Absatz 30

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an
Aktivitdten im Zusammenhang
mit fossilen Brennstoffen Absatz
40 Buchstabe d Ziffer i

Indikator Nr

Indikator Nr

Indikator Nr

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an
Aktivitdten im Zusammenhang
mit der Herstellung von
Chemikalien Absatz 40
Buchstabe d Ziffer ii

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an
Tatigkeiten im Zusammenhang
mit umstrittenen Waffen Absatz
40 Buchstabe d Ziffer iii

Indikator Nr

Indikator Nr

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an
Aktivitdten im Zusammenhang
mit dem Anbau und der
Produktion von Tabak Absatz 40
Buchstabe d Ziffer iv

.13 in Anhang 1 Tabelle 1

.10 in Anhang 1 Tabelle 3

.4 Tabelle1 in Anhang 1

.9in Anhang 1 Tabelle 2

.14 in Anhang 1 Tabelle 1

Artikel 449a der Verordnung (EU)

Nr. 575/2013;
Durchfiihrungsverordnung (EU)
2022/2453 der Kommission (28 58),
Tabelle 1: Qualitative Angaben zu
Umweltrisiken, und Tabelle 2:
Qualitative Angaben zu sozialen Risiken

DelegierteVerordnung
(EU) 2020/1816 der
Kommission (27 57),
Anhang Il

DelegierteVerordnung
(EU) 2020/1816 der
Kommission, Anhan