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TAG Immobilien AG 

Lebensläufe der zur Wahl vorgeschlagenen Kandidaten zu 
Tagesordnungspunkt 6



 

LEBENSLAUF    
 

Olaf Borkers 
Selbstständiger Unternehmensberater 
 
Persönliche Daten 
 
• Geburtsdatum:   10. Dezember 1964  
 
• Geburtsort:    Bocholt, Nordrhein-Westfalen  
 
• Nationalität:   deutsch  
 
• Wohnort:   Hamburg  
 
• Erstbestellung:    Hauptversammlung am 16. Mai 2023 
 
• Bestellt bis:    bis zur Beendigung derjenigen Hauptversammlung, die  
     über die Entlastung für das am 31. Dezember 2025  
     endende Geschäftsjahr beschließt 
 
Ausbildung/Abschluss/Akademischer Werdegang: 
 
1984 – 1988 Ausbildung zum Offizier der Bundesmarine an der Mari-

neschule Mürwik (Offizierschule), Flensburg, und weite-
ren Fachschulen  

1990 – 1995  Ausbildung zum Bankkaufmann und individuelles Ent-
wicklungsprogramm im Geschäftsbereich Firmenkunden 
bei der Deutsche Bank AG in Frankfurt am Main 

1992 – 1995  Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Fachhoch-
schule in Frankfurt am Main 

 
Beruflicher Werdegang und wesentliche Tätigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat 
 
seit 2023 Selbstständiger Unternehmensberater in Hamburg 
2005 – 2022  Mitglied des Vorstands (CEO/CFO) der Deutsche  

EuroShop AG in Hamburg 
1999 – 2005  Mitglied des Vorstands (CFO) der TAG Tegernsee Immo-

bilien AG (heute: TAG Immobilien AG) in Hamburg 
1998 – 2000 Vorstandsassistent und Bereichsleiter Finanzierungen 

der RSE Grundbesitz- und Beteiligungs AG in Hamburg 
1995 – 1998   Kreditanalyst bei der Deutsche Bank AG in Hamburg 
1988 – 1990 Offizier auf einem Minenjagdboot der Bundesmarine in 

der Nord- und Ostsee 
 
Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- oder ausländischen 
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (inklusive Börsennotierung) 
 
keine 
 
Kompetenzprofil 
 
Durch seinen beruflichen Werdegang weist sich Herr Borkers als Experte in den Bereichen 
der Immobilienwirtschaft aus, die zum operativen Geschäft der TAG Immobilien Gruppe gehö-



ren. Die Arbeitsschwerpunkte von Herrn Borkers als langjährigem Finanzvorstand in börsen-
notierten Immobiliengesellschaften lagen in der Immobilienfinanzierung, dem Finanz- und 
Rechnungswesen sowie der Eigenkapitalbeschaffung über die Börse. Zu seinen Aufgaben ge-
hörte zudem die Zuarbeit für den Aufsichtsratsvorsitzenden und die Einhaltung von Corporate 
Governance sowie der Compliance in den Gesellschaften. Durch seine Kenntnisse und Erfah-
rungen, insbesondere im Bereich der Immobilienfinanzierung und des Kapitalmarkts, sind An-
regungen und wichtige Impulse für die langfristige Strategie der TAG zu erwarten. Herr Borkers 
wird insbesondere die Finanzierungsaspekte der Aufsichtsratstätigkeit der TAG abdecken und 
ist als Vorsitzender des Aufsichtsrats tätig sowie als stellvertretender Vorsitzender des Prü-
fungsausschusses. Herr Borkers verfügt nach Einschätzung des Aufsichtsrats über den in § 
100 Abs. 5 AktG für mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats geforderten Sachverstand auf 
dem Gebiet der Rechnungslegung sowie darüber hinaus auch über den in § 100 Abs. 5 AktG 
für mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats geforderten Sachverstand auf dem Ge-
biet der Abschlussprüfung. 
 
 
Persönliche oder geschäftliche Beziehungen gemäß 5.4.1 Absatz 6 bis 8 DCGK   
 
Nach Einschätzung des Aufsichtsrats bestehen zwischen Herrn Borkers und der TAG Immo-
bilien AG, deren Konzernunternehmen, den Organen der TAG Immobilien AG oder einem we-
sentlich an der TAG Immobilien AG beteiligten Aktionär keine persönlichen oder geschäftli-
chen Beziehungen, die ein objektiv urteilender Aktionär für seine Wahlentscheidung als maß-
gebend ansehen würde. Wesentlich beteiligt in diesem Sinne sind solche Aktionäre, die direkt 
oder indirekt mehr als 10% der stimmberechtigten Aktien der Gesellschaft halten. 
 
 
Stand: April 2026 



 

LEBENSLAUF    
 

Prof. Dr. Marion Peyinghaus 
Geschäftsführerin und Professorin für Immobilienmanagement und Projektentwicklung, 
Schwerpunkt Digitalisierung & Künstliche Intelligenz (KI) 
 
 
Persönliche Daten 
 
• Geburtsdatum:   02. Dezember 1976  
 
• Geburtsort:    Hagen 
 
• Nationalität:   deutsch  
 
• Wohnort:   Klütz  
 
• Erstbestellung:    n/a 
 
• Bestellt bis:    n/a 
 
 
Ausbildung/Abschluss/Akademischer Werdegang: 
 
1996 - 1998 Architekturstudium an der BTU Cottbus, Vordiplom  
1998 - 1999 Architekturstudium an der TU Berlin, Hauptstudium, Ver-

tiefungsrichtung Planungs- und Bauökonomie  
2001 - 2004 Wirtschaftswissenschaftliche Promotion (Dr. oec.)‚ „Orga-

nisational Identification in Supplier-Buyer Relationships – 
Empirical Analysis in the German Automotive Industry”, 
Universität St. Gallen, Institut für Technologiemanage-
ment 

 
 
Beruflicher Werdegang und wesentliche Tätigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat 
 
Seit 2015 Professorin für Immobilienmanagement und Projektent-

wicklung, Schwerpunkt Digitalisierung & KI, hochschule 
21, Buxtehude und Dozentin für Digitales Immobilienma-
nagement, BBA - Akademie der Immobilienwirtschaft e. 
V., Berlin  

Seit 2012  CCPMRE GmbH (ehemals pom+International GmbH), 
Frankfurt: Geschäftsführende Gesellschafterin  

2019 – 2022  Dozentin für Digitales Immobilienmanagement, Zürcher 
Hochschule für Angewandte Wissenschaften  

2007 – 2011 pom+International AG, Zürich: Geschäftsführerin 
2004 – 2011  pom+Consulting AG, Zürich: Consultant bis zur Funkti-

onsstufe Partner  
2001 – 2003    Universität St. Gallen: Wissenschaftliche Mitarbeiterin am  

Institut für Technologiemanagement  
 
 
Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- oder ausländischen 
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (inklusive Börsennotierung) 
 



2023 – 2025  Aufsichtsratsmitglied BIM Berliner Immobilienmanage-
ment GmbH, Berlin  

Seit 2016  Verwaltungsratsmitglied cctm real estate & infrastructure 
AG, Basel 

 
 

 
Kompetenzprofil 
 
Prof. Dr. Marion Peyinghaus ist seit vielen Jahren in der Immobilien- und Beratungsbranche 
tätig. Nach ihrem Architekturstudium und einer wirtschaftswissenschaftlichen Promotion über-
nahm sie Führungspositionen in der Unternehmensberatung, unter anderem als Partnerin und 
Geschäftsführerin mit Verantwortung für den Auf- und Ausbau der Märkte Deutschland, Ös-
terreich und Luxemburg. Seit 2012 ist sie geschäftsführende Gesellschafterin der CCPMRE 
GmbH in Frankfurt mit Fokus auf Organisations-, Prozess- und IT-Transformationen für Immo-
bilienunternehmen. Sie lehrt als Professorin für Immobilienmanagement und Projektentwick-
lung mit Schwerpunkt Digitalisierung & KI an der hochschule 21 in Buxtehude sowie als Do-
zentin an der BBA – Akademie der Immobilienwirtschaft in Berlin. Ihre Expertise umfasst Im-
mobilienmanagement, digitale Transformation von Immobilienorganisationen, Einsatz von KI-
Systemen und Prozessgestaltung, was sich in zahlreichen Fachpublikationen und Vorträgen 
widerspiegelt. Zudem wirkt sie in Aufsichts- und Beratungsgremien der Immobilienwirtschaft 
und engagiert sich als Senior Expert bei der GIZ. 
 
 
Persönliche oder geschäftliche Beziehungen im Sinne der Empfehlung C.13 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex   
 
Nach Einschätzung des Aufsichtsrats bestehen zwischen Frau Prof. Dr. Peyinghaus und der 
TAG Immobilien AG, deren Konzernunternehmen, den Organen der TAG Immobilien AG oder 
einem wesentlich an der TAG Immobilien AG beteiligten Aktionär keine persönlichen oder ge-
schäftlichen Beziehungen, die ein objektiv urteilender Aktionär für seine Wahlentscheidung als 
maßgebend ansehen würde. Wesentlich beteiligt in diesem Sinne sind solche Aktionäre, die 
direkt oder indirekt mehr als 10% der stimmberechtigten Aktien der Gesellschaft halten. 
 
 
Stand: April 2026 
 




