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Anhang Bestatigungsvermerk Versicherung der gesetzlichen Vertreter Finanzkalender Kontakt

VORWORT

Die Umsetzung der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) in deutsches Recht erfolgte nicht im
Geschéftsjahr 2024. Urspriinglich hatte die CSRD bis zum 6. Juli 2024 in nationales Recht iiberfiihrt werden miissen,
jedoch wurde diese Frist von der deutschen Regierung nicht eingehalten. Am 24. Juli 2024 verabschiedete das
Bundeskabinett einen entsprechenden Gesetzentwurf. Aufgrund verschiedener politischer Entwicklungen,
einschliellich des Bruchs der Regierungskoalition, erfolgte die Umsetzung allerdings nicht mehr bis zum Jahresende
2024. Infolgedessen bleibt der bisherige Rechtsrahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir das Geschaftsjahr
2024 bestehen. Eine verpflichtende Berichterstattung nach der CSRD einschliellich erweiterter Priifungspflichten tritt

erst mit der nationalen Umsetzung in Kraft.

Am 26. Februar 2025 wurde durch die EU-Kommission ein Entwurf fiir ein Vereinfachungspaket der Inhalte der CSRD,
der EU-Taxonomie Verordnung sowie der CSDDD (,0mnibus Verordnung”) veréffentlicht. Die geplanten Anderungen
sind weitreichend und betreffen alle Unternehmen, die in den bisherigen Anwendungsbereich der CSRD fallen. Der
Entwurf sieht vor, die Anzahl der zu berichtenden Datenpunkte fiir groRe Unternehmen gegeniiber der aktuellen
Fassung der CSRD um 25% zu reduzieren. Die Inhalte und der Zeitplan der geplanten Omnibus-Verordnung befinden
sich aktuell weiterhin in der Entwicklung. Die TAG geht davon aus, dass das Gesetzgebungsverfahren auf EU-Ebene im

Laufe des Jahres 2025 abgeschlossen wird.

Vor dem Hintergrund der bestehenden Diskussion um die Vereinfachung der Anforderungen der CSRD und der damit
verbundenen Rechtsunsicherheit, insbesondere im Hinblick auf Inhalt und Umfang der zukiinftig geltenden Standards
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung, hat sich der Vorstand der TAG fiir eine teilweise Anwendung des ersten Sets der
ESRS als Rahmenwerk im Sinne des § 289d HGB fiir die nichtfinanzielle Konzernerklarung fiir das Geschaftsjahr 2024

entschieden.
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Folgende Datenpunkte des 1. Sets der ESRS wurden nicht in vollstdndiger Ubereinstimmung mit den Anforderungen
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E1 - Klimawandel
. E1-6 Tz. 44 ¢), 51-55 Scope-3-THG-Bruttoemissionen

Die Scope 3-Berichterstattung fiir das Geschéftsjahr 2024 erfolgt in Anlehnung an den GHG Protocol Standard. Eine
ESRS-konforme Berichterstattung in Ubereinstimmung mit dem GHG Protocol Standard wird voraussichtlich ab dem
Geschéftsjahr 2025 erfolgen.
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1. ALLGEMEINE INFORMATIONEN (ESRS 2)

1.1.BP-1 - Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung

Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung nach §§ 289b, 315b HGB (im folgenden ,Nachhaltigkeitsbericht”)
fur das Geschaftsjahr 2024 wurde auf konsolidierter Basis erstellt. Der Konsolidierungskreis stimmt mit dem des

Konzernabschlusses (iberein.

Der Nachhaltigkeitsbericht beinhaltet ebenfalls die Berichterstattung nach § 289c HGB auf Ebene der
TAG Immobilien AG. Die TAG Immobilien AG fungiert als Holdinggesellschaft des Konzerns. Die TAG AG halt per
31.12.2024 weniger als 1% der im Konzern ausgewiesenen Renditeliegenschaften, Umweltbelange werden daher nicht
separat berichtet. Sofern im Bericht nicht anders gekennzeichnet, gelten die gemachten Angaben dariiber hinaus

sowohl fiir die TAG als Konzern, als auch fiir die TAG Immobilien AG auf Ebene der einzelnen Gesellschaft.
Der Nachhaltigkeitsbericht deckt die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette der TAG ab.

Von der Mdglichkeit, bestimmte Angaben zu geistigem Eigentum, Know-how oder Innovationsergebnissen
wegzulassen, hat die TAG keinen Gebrauch gemacht. Ebenso wurde von der Ausnahmeregelung des Art. 29a Abs. 3
der Richtlinie 2013/34/EU (Bilanzrichtlinie), wonach keine Angaben zu kiinftigen Entwicklungen oder Angelegenheiten,
die Gegenstand von Verhandlungen sind, gemacht werden miissen, kein Gebrauch gemacht.

Die TAG hat ihren ersten Nachhaltigkeitsbericht fiir das Geschéftsjahr 2012 veroffentlicht. Im Geschéftsjahr 2024 hat
die TAG erstmalig ihre nichtfinanzielle Konzernerklarung unter teilweiser Anwendung des ersten Satzes der European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) als Rahmenwerk nach § 289d HGB aufgestellt. Die nichtfinanzielle
Berichtersatttung erfolgt in Uberstimmung mit den §§ 289c bis 289e HGB, §§315c i.V.m. 289c bis 289e HGB,
einschlieBlich der teilweisen Anwendung des ersten Satzes der ESRS fiir die nichtfinanzielle Konzernerklarung und der
EU-Taxonomieverordnung nebst den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten. Fiir die nichtfinanzielle Erklarung der
der Konzernmuttergesellschaft TAG Immobilien AG wurde kein Rahmenwerk angewendet. Die Durchbrechung der
Stetigkeit im Vergleich zu dem in den Vorjahren angewendeten Rahmenwerk GRI ergibt sich aus der Bedeutung der

ESRS, die im Jahr 2024 durch die Europaische Kommission als Berichtsstandard angenommen wurden.

Zur Beschreibung des Geschiftsmodells gemaR § 289c Abs. 1 HGB verweisen wir auf das Kapitel ,Uberblick und
Konzernstrategie” innerhalb des zusammengefassten Lageberichts. Zur Beschreibung der bedeutsamsten
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren nach § 289¢ Abs. 3 Nr. 5 HGB verweisen wir auf das Kapitel ,Steuerungssystem*”
innerhalb des zusammengefassten Lageberichts. Die Beschreibung der wesentlichen nichtfinanziellen Risiken geman
§ 289c Abs. 3 Nr. 3 und 4 HGB findet sich im Kapitel ,Darstellung der Einzelrisiken im Hinblick auf die kiinftige
Entwicklung” des zusammengefassten Lageberichts.
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1.2.BP-2 — Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umstanden

Schatzungen zur Wertschopfungskette
Schatzungen zur Wertschopfungskette kommen in den folgenden Bereichen des Nachhaltigkeitsberichts zur

Anwendung:
Kennzahlen zu Verbrauchen und THG-Emissionen

In die Klimabilanz der TAG, deren Ergebnisse im Kapitel 3.8 E1-5 Energieverbrauch und Energiemix und 3.9 E1-6 THG-
Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen veroffentlicht werden, flieBen
Schétzungen ein. So werden Hochrechnungen von Energieverbrauchen und Ressourcenmengen (Zu- und Abfliisse)

aufgrund unvollstandiger Daten verwendet.

Zur Berechnung der Treibhausgasemissionen auf die hochgerechneten Mengen und Verbrduche werden
Emissionsfaktoren verwendet. Sofern verfligbar werden fir die zugrunde liegenden Schatzungen 6ffentlich verfiigbare
Daten wie etwa vom Umweltbundesamt (UBA) oder der Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (DNGB)
verwendet. Im Bereich des Neubaugeschéfts betrifft dies insbesondere die im Rahmen der gemall der
Lebenszyklusanalyse nach EN 15978 anfallenden CO2-Emissionen der Herstellungsphase (Phase A1-A3).

Fir die Emissionen aus Mieterstromverbrauchen in Deutschland erfolgt eine Schatzung des jahrlichen
Stromverbrauchs auf Basis einer Auswertung der Anzahl der bei der TAG gemeldeten Bewohner*innen je Wohnung und

vom statistischen Bundesamt veroffentlichten Daten.

Die Ermittlung von Treibhausgasemissionen und -mengen im Rahmen der Instandhaltungsmalnahmen des
Wohnungsportfolios in Deutschland erfolgt auf Basis selbst errechneter Emissionsfaktoren je kg bzw. je m2. Die
Ermittlung erfolgte anhand von Referenzprojekten, die im Geschéftsjahr 2024 durchgefiihrt wurden und anhand derer
die Gesamtemissionen bzw. Mengen (ESRS E5) aus den Bautatigkeiten hochgerechnet wurden. Der aus der
Verwendung dieser indirekt ermittelten Parameter resultierende Genauigkeitsgrad wird als mittel eingeschatzt.
Insbesondere im Bereich der Bauaktivititen der TAG sind die einzelfallbezogenen Priméardaten derzeit nicht
flachendeckend am Markt verfiigbar. Die TAG geht davon aus, dass die Datengrundlage sich zukiinftig verbessern wird,
wodurch sich der Genauigkeitsgrad der ermittelten Daten in Zukunft erhéhten kénnte. Zur detaillierten Beschreibung
derim Rahmen der Ermittlung der Daten verwendeten Parameter und Quellen verweisen wir auf unsere Angaben in den
themenspezifischen Kapiteln 3.8 E1-5 Energieverbrauch und Energiemix, 3.9 E1-6 THG-Bruttoemissionen der
Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen sowie 4.6 E5-4 Ressourcenzuflisse und 4.7 E5-5

Ressourcenabfliisse.
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Quellen fiir Schatzungen und Ergebnisunsicherheit

Nach Einschatzung des Vorstands handelt es sich insbesondere bei den verwendeten Schatzungen im Zusammenhang
mit der Treibhausgasbilanz der TAG um Parameter, die einer hohen Messunsicherheit unterlegen. Im Einzelnen sind
dies Parameter zur Schatzung von Stromverbrauchen der Mieter*innen in Deutschland (Scope 3.13) sowie Parameter

fur im Rahmen der Bautatigkeiten in Polen anfallenden Emissionen je m2 (Scope 3.1 bzw. Scope 3.2).

Die TAG hat keine Kenntnis liber die Stromverbrdauche der Mieter*innen im deutschen Wohnportfolio. Ebenfalls liegen
keine Daten (iber den Energiemix der Mieterstromverbrauche vor. Die verfligbaren Daten in diesem Bereich
beschrdanken sich auf von Dritten erhobene Daten und deren Ableitung von Durchschnittswerten und

Emissionsfaktoren, die fiir einen gesamten Sektor (z.B. Emissionsfaktor Strommix in Deutschland) gelten.

Die im Rahmen Berechnung der Energieverbrduche und Emissionen in Scope 1 und 2 zugrundegelegten
vebrauchsdaten des Geschéftsjahres 2023 wurden unter Beriicksichtigung von Bestandsverdnderungen fiir das

Geschaftjshar 2024 hochgerechnet. Die Daten basieren zum Teil auf Schatzungen (Energieausweise).

Im Bereich der Neubautatigkeit verfliigbare Daten zu Emissionsfaktoren beschranken sich auf veréffentlichte Studien,
die in der Regel Daten fiir eine bestimmte Auswahl von Geb&duden enthalten und deren Geb&udetyp nicht in jeder
Auspragung mit den Immobilien der TAG deckungsgleich ist. Die Emissionen in diesem Bereich wurden fiir das
Geschaftsjahr 2024 auf der Annahme ermittelt, dass die jahrlichen Emissionen aus der Nutzung tiber die Lebensdauer
von 50 Jahren den Emissionen aus der Nutzung vergleichbarer Wohnungen aus dem Vermietungsportfolio in Polen
des Geschéftsjahres 2024 entsprechen. Aus dieser geringen Datenverfligbarkeit resultieren Messunsicherheiten in

Bezug auf den Aussagegehalt der Treibhausgasbilanz der TAG.

Die verwendeten Emissionsfaktoren wurden auf Basis von Recherchen der TAG in Verbindung mit internen
Abstimmungen der jeweils betroffenen Fachbereiche wie beispielsweise der Zentralen Technik, dem Zentralen Einkauf,
dem Energiemanagement oder dem Strategischen Immobilienmanagement festgelegt. Grundlage war in diesem
Zusammenhang insbesondere eine Abwéagung zwischen Aussagegehalt der (wenigen) am Markt verfligbaren Daten
unter gleichzeitiger Beachtung der Sicherstellung einer transparenten und nachvollziehbaren Offenlegung der Daten im
Nachhaltigkeitsbericht.

Die in diesem Nachhaltigkeitsbericht enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen basieren auf Einschatzungen und
Schlussfolgerungen aus den zum jetzigen Zeitpunkt vorliegenden Informationen. Die Aussagen stiitzen sich auf eine
Reihe von Annahmen, die sich auf zukiinftige Ereignisse beziehen. Zukunftsgerichtete Aussagen unterliegen Risiken
und Unsicherheiten, aufgrund derer die tatsachlichen Ergebnisse erheblich von jenen abweichen konnen, die in den
zukunftsgerichteten Aussagen dargestellt sind. Eine Vielzahl dieser Risiken und Unsicherheiten hdngt mit Faktoren
zusammen, die die TAG weder kontrollieren, beeinflussen noch genau einschatzen kann. Dies betrifft zum Beispiel
zukiinftige Markt- und Konjunkturbedingungen, das Verhalten anderer Marktteilnehmer, die Entwicklung der
Datenverfligbarkeit in Bezug auf Treibhausgasemissionen, Auswirkungen des Klimawandels sowie staatliche
Gesetzgebungsverfahren zur Offenlegungspflicht von Nachhaltigkeitsinformationen. Insbesondere sind die konkreten
Auswirkungen der weiterhin andauernden Finalisierung einer in deutsches Recht iiberfiihrten Fassung der CSRD und

die damit verbundenen Auswirkungen auf Wirtschaft, einzelne Markte und Branchen derzeit nicht abschlieRend
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abschétzbar. Die in diesem Bericht dargestellten zukunftsgerichtenen Informationen sind in diesem Zusammenhang

von hoher Unsicherheit gepragt.

Aufnahme von Informationen mittels Verweis
Zu Verbesserung der Lesbarkeit und der Reduzierung von Redundanzen hat die TAG von der Méglichkeit Gebrauch
gemacht, Informationen mittels Verweis aufzunehmen. Verweise auf andere Berichtsteile wurden im Zusammenhang

mit folgenden ESRS-Angabepflichten aufgenommen:

ESRS
Angabepflicht Titel der Angabepflicht Verweis
Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in  Aktienrechtlicher Vergiitungsbericht nach § 162
GOV-3 :
Anreizsysteme AktG
GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der Kapitel ,Risikomanagement” sowie ,Compliance
Nachhaltigkeitsberichterstattung Management” im zusammengefassten Lagebericht
Beschreibung der wesentlichen Chancen und Risiken,
SBM-3 die Einfluss auf die Finanzlage, die finanzielle Kapitel ,Chancen und Risikobericht” im
Leistungsfahigkeit und die Cashflows der TAG haben zusammengefassten Lagebericht
kdnnten

Informationen tiber die Widerstandsfahigkeit der
SBM-3 Strategie und des Geschéftsmodells der TAG in Bezug
auf wesentliche IROs

Kapitel ,Risikotragfahigkeit” im
zusammengefassten Lagebericht

1.3.GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Als Leitungs- und Aufsichtsorgane im Sinne des Nachhaltigkeitsberichts werden der Vorstand sowie der Aufsichtsrat
festgelegt. Der Vorstand bestand im Geschéftsjahr aus zwei Mitgliedern, der Aufsichtsrat aus insgesamt sechs
Mitgliedern, darunter zwei Arbeitnehmervertreter*innen. Insgesamt bestanden die Leistungs- und Aufsichtsorgane im
Berichtsjahr somit aus acht Mitgliedern. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind alle Vertreter der Anteilseigner im
Aufsichtsrat als unabhéngig im Sinne der Empfehlung C.7 des DCGK anzusehen. Der Prozentsatz der unabh&ngigen

Mitglieder im Aufsichtsrat lag somit bei 66,7 %.

Die Geschlechtervielfalt als durchschnittliches Verhaltnis von weiblichen zu mannlichen Mitgliedern lag im

Berichtszeitraum sowohl im Vorstand als auch im Aufsichtsrat bei jeweils 1:1.

Die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates der TAG verfiigen liber umfassende Kenntnisse im Bereich der
Nachhaltigkeit. Im Aufsichtsrat weist sich durch ihren beruflichen Werdegang und ihr Forschungsgebiet insbesondere
Frau Prof. Wellner als Expertin in den Bereichen der Immobilienwirtschaft und Nachhaltigkeit aus, die zum operativen
Geschéft der TAG gehoren. Dieses Wissen wird kontinuierlich erweitert und aktualisiert, z.B. durch die Teilnahme an
Schulungen und WeiterbildungsmaBnahmen zu aktuellen Entwicklungen und Best Practices im Bereich Nachhaltigkeit.
Bei Bedarf greift die TAG auf externe Experten und Berater zuriick, die spezifisches Fachwissen zu relevanten
Nachhaltigkeitsthemen in Bezug auf die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen einbringen kénnen. Diese
Experten unterstiitzen das Unternehmen dabei, fundierte Entscheidungen zu treffen, die den hohen Anforderungen an

nachhaltiges Handeln gerecht werden.
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Die Pflicht zur Prifung des Nachhaltigkeitsberichts obliegt dem Aufsichtsrat der TAG. Innerhalb des Aufsichtsrats ist
die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung dem Priifungsausschuss zugeordnet. Auf Vorstandsebene ist
die Nachhaltigkeitsberichterstattung inkl. der ESG-Ratings dem CFO und Co-CEO Herrn Thiel unterstellt. Frau Hoyer,
COO und Co-CEQ, ist fiir das Nachhaltigkeitsmanagement und die operative Umsetzung inkl. der Konzepte und
Verfahren zum Umgang mit wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen innerhalb des Unternehmens
verantwortlich. Der Vorstand berichtet regelmaRig an den Aufsichtsrat liber aktuelle Entwicklungen im Bereich der
Nachhaltigkeitsziele der TAG. Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden in relevante Entscheidungsprozesse wie zum
Beispiel die Festlegung von Nachhaltigkeitszielen eingebunden. Dariiber hinaus bestanden im Geschéaftsjahr 2024

keine weiteren speziellen Verfahren zum Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen.

Die Nachhaltigkeitsstrategie der TAG ist eng mit den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen des
Unternehmens verkniipft. Die Organe stellen sicher, dass die vorhandenen Fahigkeiten und Kompetenzen direkt auf
diese Bereiche ausgerichtet sind. Dazu gehort beispielsweise die Fahigkeit, Risiken im Zusammenhang mit dem
Klimawandel zu identifizieren und MalRnahmen zur Risikominimierung zu entwickeln sowie Entwicklungschancen zu
erkennen und zu nutzen. Die etablierten Governance-Strukturen stellen sicher, dass die strategischen Ziele im Bereich

Nachhaltigkeit mit den operativen Fahigkeiten und der Expertise der Institutionen im Einklang stehen.

Damitist aus Sicht des Vorstands sichergestellt, dass die TAG ihrer Verantwortung als Wohnungsunternehmen gerecht
wird und gleichzeitig die Erwartungen der Stakeholder an nachhaltiges Handeln und Wirtschaften erfillt.

1.4.GOV-2- Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen

Vorstand und Aufsichtsrat werden regelméRig tiber Nachhaltigkeitsthemen informiert. Der Vorstand wird insbesondere
durch die Leitung ESG/Sustainability sowie das Strategische Immobilienmanagement und das Nachhaltigkeitskomitee
Uber aktuelle Entwicklungen im Bereich ESG und die Wirksamkeit der beschlossenen Strategien, Malinahmen,
Kennzahlen und Ziele informiert. Dariiber hinaus ist der Vorstand eng in die Ratingprozesse und -ergebnisse der ESG-
Ratingagenturen eingebunden. Sofern relevant werden Auswirkungen, Risiken und Chancen bei der Uberwachung der
Strategie der TAG, sowie Entscheidungen (ber wichtige Transaktionen der Ausgestaltung des
Risikomanagementverfahrens beriicksichtigt und gegebenenfalls unter Abw&gung im Zusammenhang mit u.a.
wirtschaftlichen Aspekten Entscheidungen liber Kompromisse getroffen. Im Berichtszeitraum haben sich der Vorstand

und Aufsichtsrat insbesondere mit folgenden wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen befasst:

. Ergebnisse der Mieterbefragung in Deutschland (Mieterzufriedenheit)
. Dekarbonisierung des Bestandsportfolios in Deutschland
.  Fortsetzung des sozialen Engagements der TAG im Rahmen der Forderung sozialer Projekte

1.5.GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitshezogenen Leistung in
Anreizsysteme
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Die Mitglieder des Vorstands der TAG erhalten eine erfolgsunabhangige Festvergiitung sowie eine variable Vergiitung,
die teilweise in bar und teilweise in Form von TAG-Aktien ausgezahlt wird. Die fixe Vergiitung und die variable Vergiitung

erfolgen ausschlieBlich durch die TAG Immobilien AG, eine Vergiitung in Tochtergesellschaften findet nicht statt.

e Dievariable Verglitung besteht aus den beiden Komponenten Short Term Incentive Plan (STIP) und Long Term
Incentive Plan (LTIP). Sowohl im STIP als auch im LTIP sind nicht-finanzielle Ziele (ESG-Ziele) enthalten. Die
ESG-Ziele im LTIP umfassen dabei auch die klimabezogene Zielsetzung der Reduzierung der CO2-Emissionen
innerhalb des deutschen Portfolios um 10% (Gewichtung: 40%). Im STIP bemisst sich die Erreichung des nicht-

finanziellen Ziels auf Grundlage der Risikobewertung durch die externe ESG-Rating-Agentur Sustainalytics:

. ,Risiko vernachlassigbar: Vergiitung von TEUR 25
. ,Risiko gering“: Verglitung von TEUR 15
. ,Risiko mittel": Vergiitung von TEUR 5

. ,Risiko hoch” oder ,Risiko schwerwiegend”: keine Vergiitung

Die ESG-Ziele werden vom Aufsichtsrat jedes Jahr fir die nachste LTIP-Periode, d.h. fiir die ndchsten vier Jahre,
festgelegt. Das Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat beinhaltet keine variablen Vergiitungsbestandteile.

Zur weiteren Beschreibung der Vergiitungs- und Anreizsysteme des Vorstands und des Aufsichtsrats inkl. der
nachhaltigkeitsbezogenen Leistungen verweisen wir auf die Angaben im Bericht (ber die Grundziige des
Verglitungssystems der Gesellschaft (Aktienrechtlicher Vergiitungsbericht nach § 162 AktG - Abschnitt Variable

Vergiitung ) innerhalb des zusammengefassten Lageberichts.
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1.6.GOV-4 - Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Die nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht dariiber, an welchen Stellen des Berichts sich die Kernelemente der
Sorgfaltspflicht (implementierte Prozesse zur Identifikation von Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie

MaRnahmen zur Vermeidung von negativen Auswirkungen) befinden.

Kernelement Verweis auf Nachhaltigkeitsbericht
Einbindung von Sorgfaltspflicht in

Governance, Strategie und ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 GOV-3, ESRS 2 SBM-3
Geschaftsmodell

Einbindung betroffener

Interessentrager ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-2: Interessen und Standpunkte der Interessentrédger, ESRS 2 IRO-1,
in alle wichtigen Schritte der ESRS 2 MDR-P, themenbezogene ESRS S1-2 sowie S2-2 und S4-2

Sorgfaltspflicht

Ermittlung und Bewertung negativer

. ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 SBM-3
Auswirkungen

Mafnahmen gegen diese negativen

) ESRS 2 MDR-A, themenbezogene ESRS E1-3, E5-2, S1-4 sowie S2-4 und S4-4
Auswirkungen

Nachverfolgung der Wirksamkeit
dieser ESRS 2 MDR-M, ESRS 2 MDR-T, themenbezogene ESRS E1-4, E5-3, S1-5 sowie S2-5 und S4-5
Bemiihungen und Kommunikation

1.7.GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Zur Beschreibung des konzernweit implementierten Risikomanagementsystems einschlieflich der verwendeten
Ansétze zur Risikobewertung, der Beschreibung der identifizierten wesentlichen Risiken und Minderungsstrategien
sowie der Berichterstattung an die Leitungs- und Aufsichtsorgane verweisen wir auf die Kapitel Risikomanagement im
zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024. Zur Beschreibung des eingerichteten Internen
Kontrollsystems (IKS) verweisen wir auf das Kapitel Compliance Management im zusammengefassten Lagebericht fir
das Geschéftsjahr 2024.

Die Verantwortung (iber das eingerichtete Kontrollsystem mit Bezug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung obliegt
dem Vorstand der TAG. Das Kontrollsystem tragt dazu bei, sicherzustellen, dass die Organisation und Prozesse der
Nachhaltigkeitsberichterstattung ordnungsgemaRl eingerichtet sind, und unterstiitzt den optimalen Ablauf der
Unternehmensprozesse. Bezogen auf das Berichtsjahr 2024 hat die TAG noch kein umfassendes IKS fir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung  implementiert. Im  Laufe des Geschéftsjahres 2025 soll  die
Nachhaltigkeitsberichterstattung sukzessive in das bestehende IKS integriert werden. Die Ergebnisse der
Risikobewertung und die internen Kontrollen in Bezug auf das Verfahren der Nachhaltigkeitsberichterstattung sind
integraler Bestandteil der einschldgigen internen Funktionen und Prozesse inkl. der Berichtsprozesse.

Als wesentliche Risiken im Zusammenhang mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung wurden grundsatzlich zwei

operationelle Risiken identifiziert:

. Falsche Angaben im Nachhaltigkeitsbericht
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Die im Nachhaltigkeitsbericht enthaltenen Daten kdnnen z. B. durch fehlerhafte Dateniibernahme von den
tatsachlichen Daten abweichen und somit fehlerhaft sein. Um dieses Risiko zu minimieren, hat die TAG im
Zusammenhang mit der Datenerhebung und der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts vorgelagerte und
nachgelagerte interne Kontrollen implementiert. Bei den vorgelagerten Kontrollen handelt es sich im
Wesentlichen um Vieraugenprinzipien, die eine korrekte und vollstéandige Dateniibermittlung sicherstellen.
Die nachgelagerten Kontrollen umfassen im Wesentlichen Plausibilitdtspriifungen der erstellten Inhalte
durch den Fachbereich ESG, welcher dem CFO und Co-CEO unterstellt ist, sowie durch den Vorstand.
Sofern im Rahmen der internen Kontrollen Auffélligkeiten identifiziert werden, werden diese mit den
involvierten Fachbereichen analysiert und die Berichtsinhalte gegebenenfalls angepasst. Die Erstellung des
Nachhaltigkeitsberichts erfolgt zentral in einem dezidierten Tool, welches die gemeinsame und
fachbereichsiibergreifende Bearbeitung der einzelnen Berichtsanforderungen ermdoglicht und

Veranderungen transparent darstellt.
. Fehlende Angaben im Nachhaltigkeitsbericht

Es besteht das Risiko, dass der Nachhaltigkeitsbericht nicht alle fiir die Stakeholder wesentlichen Themen
enthalt. Um dieses Risiko zu minimieren, hat die TAG Verfahren und Prozesse implementiert, die eine
vollstandige und korrekte Wesentlichkeitsanalyse sicherstellen sollen. Diese Prozesse beinhalten
insbesondere die Gibergeordnete Integration des ESG-Bereichs in die Erstellung der Wesentlichkeitsanalyse,
den Einbezug der relevanten Fachbereiche sowie die Diskussion und Freigabe der Ergebnisse der

Wesentlichkeitsanalyse durch den Vorstand.

1.8.SBM-1 - Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette

Das Geschéaftsmodell der TAG in Deutschland ist auf die langfristige Bewirtschaftung und Vermietung von bezahlbarem
Wohnraum ausgerichtet. Alle fiir die Immobilienbewirtschaftung wesentlichen Funktionen werden durch eigene
Mitarbeiterinnen wahrgenommen. Dariiber hinaus werden Hausmeisterdienstleistungen und Handwerkertatigkeiten
fiir den eigenen Bestand erbracht. Vermietet wird preisgiinstiger Wohnraum, der breite Schichten der Bevélkerung
anspricht. Mit der konzerneigenen Multimedia Gesellschaft MMI wird die Fernseh- und Multimediaversorgung der
Mieter*innen unterstiitzt und das Angebot im Rahmen der Immobilienbewirtschaftung erweitert. Das
Energiemanagement ist in der Tochtergesellschaft Energie Wohnen Service (EWS) gebilindelt und umfasst die
gewerbliche Warmelieferung und Warmeversorgung in den konzerneigenen Bestdnden, um das Energiemanagement
zu optimieren. Mittelfristig sollen diese Services weiter ausgebaut und um neue Servicedienstleistungen fir

Mieter*innen erganzt werden.

Die Investitionen der TAG in Deutschland erfolgen vorwiegend in mittelgrolen Stadten und im Umfeld groRer
Metropolen, da dort nicht nur Wachstumspotenziale, sondern insbesondere bessere Renditechancen im Vergleich zu
Investitionen in den GrofRstddten gesehen werden. RegelmaRig weisen die neu erworbenen Portfolios hohere
Leerstdnde auf, die dann nach dem Erwerb durch gezielte Investitionen und bewéhrte Asset-Management-Konzepte
reduziert werden. Investitionen erfolgen innerhalb Deutschlands nahezu ausschlief3lich in den bereits durch die TAG
bewirtschafteten Regionen, um auf diese Weise bereits vorhandene Verwaltungsstrukturen zu nutzen. Zudem ist die

lokale Marktkenntnis beim Erwerb neuer Portfolios von wesentlicher Bedeutung. Die Erweiterung der Geschéaftstéatigkeit
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nach Polen begann 2020 mit dem Erwerb der Vantage Development S.A. (,Vantage”), einem Immobilienentwickler mit
Sitz und Schwerpunkt der Tatigkeit in Breslau. Der Erwerb der ROBYG S.A. mit Sitz in Warschau (,ROBYG") vergréRerte
die Plattform der TAG zur Entwicklung von Wohnungen fiir den eigenen Bestand in den bestehenden Regionen Breslau,
Posen und insbesondere der Dreistadt und ermdglichte auch einen umfassenden Markteintritt in Warschau.

Gleichzeitig erweiterte die TAG hiermit ihr Geschaftsmodell um die Entwicklung von Wohnungen fiir den Verkauf.

Das mittelfristige Wachstumsziel der TAG sieht den Aufbau eines Bestandsportfolios von ca. 10.000
Mietwohneinheiten in Polen bis Ende des Jahres 2028 vor. Daneben sollen auch die schon bestehenden
Verkaufsaktivitdten in Polen weiter fortgesetzt werden, um aus den dort erzielten Liquiditatsiiberschiissen das weitere
Wachstum des Vermietungsportfolios zu unterstiitzen. Dabei liegt der Investitionsschwerpunkt auf Neubauwohnungen
in GroRstadten mit einer gilinstigen Bevolkerungsentwicklung, Universitdtsndhe und einer gut ausgebauten

Infrastruktur.

Zum 31.12.2024 beschéftigte die TAG in Deutschland 1.312 Mitarbeiter*innen und in Polen 413 Mitarbeiter*innen. In
Polen beschéftigte die TAG neben diesen angestellten Mitarbeiter*innen auch nicht angestellte Beschéftigte, die als
natirliche Personen Dienstleistungen fiir Unternehmen der TAG-Gruppe erbringen (Associates). Im Rahmen der
Finanzberichterstattung werden sie in die Mitarbeiterangaben einbezogen.

In der Muttergesellschaft des Konzerns, der TAG Immobilien AG, waren zum Stichtag 630 Mitarbeiter*innen

beschaftigt.

Die TAG hat ihre Nachhaltigkeitsziele in 6konomische, soziale und 6kologische Ziele unterteilt.

Das okonomische Ziel besteht in der Sicherung der Zukunftsfahigkeit und Wettbewerbsfahigkeit auf der Basis des
langfristig ausgerichteten Geschaftsmodells — der erfolgreichen Bewirtschaftung und Vermietung von bezahlbarem
Wohnraum in Deutschland sowie des Wohnungsneubaus zur Vermietung und zum Verkauf in Polen. Das Kerngeschéft
der TAG ist auf langfristigen 6konomischen Erfolg, solides Wachstum und Stabilitat ausgerichtet. Dafiir wollen wir den
Wert unserer Immobilien erhalten und steigern. Auf diese Weise soll eine positive Ergebnisentwicklung sichergestellt
werden. Eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung (Corporate Governance) ist die Basis fiir diesen
nachhaltigen Unternehmenserfolg. Den Aktionar*innen der TAG Immobilien AG sollen attraktive Renditen und den

Fremdkapitalgebenden eine mdéglichst risikoarme Verzinsung ihres Kapitals gesichert werden.

Die sozialen Ziele sind insbesondere auf die Mieter*innen und Mitarbeiter*innen ausgerichtet. Den Mieter*innen aus
unterschiedlichen sozialen Schichten soll zur Steigerung ihrer Zufriedenheit bezahlbarer Wohnraum zur Verfligung
stehen. Sie sollen langfristig ein gesichertes Zuhause und einen guten Service erhalten. Zudem stehen die Fortfiihrung
des sozialen und gesellschaftlichen Engagements und die Erhohung der Lebensqualitdt in den Wohnquartieren der
TAG im Fokus. Fir die Mitarbeiter*innen will die TAG ein attraktiver Arbeitgeber sein, optimale Arbeitsbedingungen und
Entwicklungsmdglichkeiten bieten und Eigenverantwortung, Mitbestimmung und Teilhabe fordern. Aullerdem ist
wichtig, den Mitarbeiter*innen und nachfolgenden Generationen sichere Arbeitsplatze zu bieten und ihre Zufriedenheit
mit der TAG als Arbeitgeber zu steigern. Im Bereich der Arbeitnehmer in der Wertschopfungskette besteht dariiber

hinaus das Ziel Arbeitsunfalle auf den Baustellen der TAG in Polen zu verhindern.
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Im Rahmen der langfristigen Dekarbonisierungsstrategie fiir das deutsche Bestandsportfolio hat die TAG ihre
okologischen Zielsetzungen fiir einen nahezu klimaneutralen Geb&dudebestand bis 2045 konkretisiert. Sie arbeitet
kontinuierlich daran, das Immobilienportfolio klimafreundlicher zu gestalten und die CO2-Bilanz zu verbessern, indem
weniger Ressourcen verbraucht werden, der Einsatz von Ressourcen optimiert und die Energieeffizienz des Portfolios
weiter verbessert werden. Durch die umweltfreundliche Bestandsbewirtschaftung wird ein Beitrag zur Senkung der
CO2-Emissionen und Erreichung der Klimaziele im Geb&dudebestand geleistet.Eine besondere Herausforderung stellt
hierbei die Vereinbarkeit der Finanzierung und Wirtschaftlichkeit der erforderlichen MaRnahmen mit den angestrebten
Emissionsreduktionen dar. Daneben ist es im Rahmen des nachhaltigen Ressourcenmanagements ein Ziel, die
Materialeffizienz durch eine ganzheitliche Betrachtung der Materialfliisse nach dem Prinzip der Kreislaufwirtschaft zu

steigern.

Zur detaillierten Beschreibung der Zielsetzungen verweisen wir auf die Ausfiihrungen in den Kapiteln 3.7 E1-4 Ziele im
Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel, 4.5 E5-3 — Ziele im Zusammenhang
mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft, 5.7 S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewéltigung wesentlicher
negativer Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und
Chancen] sowie 6.7 S2-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der
Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen in Bezug auf Arbeitnehmer
in der Wertschopfungskette und 7.7 S4-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer

Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chance.]

Das Geschéaftsmodell der TAG in Deutschland ist auf die Bestandsbewirtschaftung und Vermietung von bezahlbarem

Wohnraum ausgerichtet.

Die fiir die relevanten Beschaffungsprozesse notwendigen Lieferantenbeziehungen steuert der Zentrale Einkauf.
Einzelauftrage konnen auch dezentral erteilt werden. Im Zentralen Einkauf werden die Bedarfe im gesamten Konzern
ermittelt und nach 6kologischen und 6konomischen Gesichtspunkten am Markt platziert. Die Beschaffung erfolgt tiber
Rahmenvertrdge, in die Compliance-Anforderungen und Nachhaltigkeitsstandards integriert sind. In den meisten Fallen
werden unsere Bau-Dienstleistenden im Rahmen der Leerwohnungsherrichtung und Teilinstandhaltung zusétzlich an
ein Onlineportal angeschlossen. Die Leistungen unserer Lieferanten bewerten wir regelmaRig. Die primé&re Bewertung
nach wirtschaftlichen Kriterien und Nachhaltigkeitsaspekten nimmt der Zentrale Einkauf vor. Unser
Dienstleistungsmonitoring bildet die zweite Beurteilungsebene. Dabei kdnnen zum einen unsere Mieter*innen die
Leistung unserer Nachunternehmer*innen bewerten, zum anderen findet eine Einschatzung durch unsere
Mitarbeiter*innen statt. AuBerdem erfolgt ein kontinuierliches Controlling der Rahmenvertrage, wobei unter anderem

Priifzeugnisse, Qualitdts- und Controllingberichte ausgewertet werden.

In Polen besteht das Geschéaftsmodell der TAG aus der Immobilienentwicklung fiir die Vermietung sowie fiir den
Verkauf. Das Geschéaftsmodell wird ber die beiden Tochtergesellschaften ROBYG und Vantage abgebildet. Beide
Unternehmen streben danach, Synergien zu schaffen und Managementkompetenzen und ausgewahlte operative
Funktionen zu biindeln. Durch die Biindelung von Kompetenzen erweitert die ROBYG-Gruppe ihre Geschéftstatigkeit
auf den institutionellen Mietmarkt, und die Vantage-Gruppe erhélt Unterstiitzung beim Bau und Verkauf von

Wohnungen. Wesentliche Inputfaktoren in Polen stellen das fiir die Entwicklung notwendige Kapital sowie das
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entsprechende Humankapital in Form von fachkundigen Mitarbeiter*innen und einer ordnungsgemal eingerichteten

Organisationsstruktur dar.

Die relevanten Entwicklungsprozesse beginnen mit einer Marktanalyse und dem Erwerb des entsprechenden Baulands
und der damit verbundenen Erstellung bendtigter Architektenarbeiten sowie dem Einholen von Baugenehmigungen.
Nach der Bauphase, welche unter Einbezug von General- und Subunternehmen durchgefiihrt wird, werden die
fertiggestellten Wohnungen an die jeweiligen Kdufer*innen ibergeben bzw. auf dem polnischen Markt zur Vermietung

angeboten.

Der Fokus der TAG ist aktuell und zukiinftig die Bereitstellung von attraktivem Wohnraum zu angemessen Preisen fiir
die Mieterxinnen. Durch die Beachtung 6kologischer Vorgaben und die Einhaltung technischer Richtlinien wird ihre
Gesundheit auch zukiinftig bestmaoglich geschiitzt. Dazu zahlt auch die Gestaltung lebenswerter Nachbarschaften.
Zum guten Wohnen gehort nach unserem Verstandnis mehr als nur das Leben in den eigenen vier Wanden. Daher
leistet die TAG mit verschiedenen MaBnahmen im Rahmen der Quartiersentwicklung einen Beitrag, damit lebenswerte
Nachbarschaften entstehen. Die Mieter*innen sollen sich in den Wohnquartieren wohl- und sicher fiihlen. Auerdem
beteiligt sich die TAG am Ausbau multimodaler und umweltfreundlicher Mobilitdtsangebote in den Quartieren. Die TAG
ist fur ihre Mieter*sinnen und Mietinteressent*innen gut erreichbar und Informationen sind leicht und schnell verfiigbar.
Den Mieter*innen wird ein schneller Service und hohe Qualitdt geboten mit dem Ziel, moglichst viele Dienstleistungen
im eigenen Unternehmen selbst zu erbringen. Zum Angebot zadhlen unter anderem Hausmeister- und

Handwerkerleistungen, Multimedia-, Mobilitats- und Smart-Home-Angebote sowie das Energiemanagement.

Mit diesem Geschaftsmodell sichert die TAG auch verldssliche Einkiinfte und attraktive Renditen fiir ihre Giberwiegend

langfristig orientierten nationalen und internationalen Investoren.

In Polen besteht das Ergebnis unserer Tatigkeiten dariiber hinaus in der Fertigstellung und der Ubergabe verkaufter

Wohnungen, die zu einer entsprechenden Umsatzrealisierung in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung fiihren.

Die TAG positioniert sich im Zentrum der Wertschopfungskette, indem sie als Eigentiimer, Verwalter und Entwickler
von Wohnimmobilien agiert. Das Unternehmen ist fiir den gesamten Lebenszyklus der im Besitz befindlichen
Immobilien verantwortlich, von der Planung und Entwicklung (ber den Betrieb bis hin zur Modernisierung und
Instandhaltung. Die Beziehungen zu den Lieferanten und Dienstleistern sind langfristig und von strategischer
Bedeutung, insbesondere im Hinblick auf die Gewahrleistung von Qualitdat und Effizienz in den Bau- und
Instandhaltungsprozessen. Zu den Vertriebspartnern und Endnutzern pflegt die TAG eine enge Beziehung, die auf

Kundenzufriedenheit und Servicequalitdt ausgerichtet ist.

Vorgelagerte Wertschopfungskette:
Lieferanten:

. Bauunternehmen: wir arbeiten insb. in Polen eng mit Bauunternehmen zusammen, die fiir den Bau neuer
Wohnanlagen oder die Modernisierung und Sanierung bestehender Immobilien verantwortlich sind. Dies

umfasst sowohl grofe Baukonzerne als auch spezialisierte Handwerksbetriebe.
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.  Materiallieferanten: Diese liefern die benétigten Baumaterialien, von Rohstoffen wie Beton und Stahl bis hin
zu Installationsmaterialien fiir Sanitar-, Heizungs- und Elektroarbeiten. Zu den Lieferanten gehoren oft
groRe Bau- und Baustoffhandler.

. Energielieferanten: Ein wichtiger Bestandteil der vorgelagerten Kette sind die Energieversorger, die die
notwendigen Ressourcen fiir den Betrieb und die Modernisierung von Heizungs- und Energieanlagen

liefern.

Dienstleister:

. Planungs- und Ingenieurbiiros: Diese unterstiitzen bei der Planung und Durchfiihrung von Bauprojekten,
insbesondere im Bereich der Energieeffizienz und nachhaltigen Stadtentwicklung.
. Facility Management: Dienstleistungen fiir die laufende Instandhaltung und Pflege der Immobilien sind

ebenfalls entscheidend.

Nachgelagerte Wertschopfungskette
Vertriebskanale:

. Direkter Vertrieb: Die Vermietung von Wohnungen erfolgt in der Regel direkt an die Endnutzer iiber eigene
Vertriebswege und Plattformen.
. Makler und Vermittler: In einigen Fallen arbeitet die TAG auch mit Immobilienmaklern zusammen, um die

Vermietung oder den Verkauf von Immobilien zu unterstiitzen.

Endnutzer:

. Mieter*innen/Kaufer*innen: Die Hauptkunden der TAG sind die Mieter*innen, die in den verwalteten
Wohnanlagen leben sowie insb. in Polen Wohnungskaufer*innen.

. Kommunen und staatliche Stellen: In einigen Fallen arbeitet die TAG eng mit 6ffentlichen Stellen
zusammen, insbesondere bei der Entwicklung von sozialem Wohnungsbau oder in 6ffentlich-privaten

Partnerschaften.

1.9.SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Zu den wichtigsten Interessentrdgern der TAG gehdren die Mieter*innen, K&ufer*innen und Mitarbeiter*innen,
Geschaftspartner und Lieferanten, Aktionare inkl. Banken, Finanzierungspartner und Analysten, Kooperationspartner
wie Vereine sowie die Kommunalpolitik und Verbande. Ihre Sichtweisen sind wesentlich fiir den Geschéftserfolg der
TAG.

Die Mieter*innen werden vielfdltig in die Strategie und das Geschéaftsmodell einbezogen, da ihre Zufriedenheit
wesentlich fir den Geschéftserfolg der TAG ist. An den Standorten stehen in den Mieterbiros personliche
Ansprechpartner*innen zur Verfiigung. Per Brief, Telefon, E-Mail, Mieter-App oder mit dem Onlineformular auf der

Website der Wohnmarke sowie liber soziale Medien konnen die Mieter*innen Kontakt mit der TAG aufnehmen. Das
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Kundenmanagement ist zentral aufgestellt, um eine gute Erreichbarkeit fiir unsere Mieter*innen und eine schnelle
Bearbeitung ihrer Anliegen zu ermdglichen. Uber die Mieter-App ist in Deutschland eine Riickmeldung zum
Kundenservice moglich. An den Hauptstandorten bietet die TAG zudem Wohnraumberatungen an. Schwerpunkte sind
die Themen Seniorenwohnen und Servicewohnen. Unsere Mieter*innen konnen bei uns auch eine Sozialberatung in
Anspruch nehmen. Neu- und Bestandsmieter*innen haben aullerdem die Mdoglichkeit, Musterwohnungen oder
Schaurdume zu besichtigen. Alle drei Jahre wird eine bestandsweite Mieterbefragung durchgefiihrt, um die

Zufriedenheit mit der TAG als Vermieter und Wiinsche rund ums Thema Wohnen zu ermitteln.

Mit dem Eintritt der TAG ins Projektentwicklungsgeschéft in Polen sind die K&ufer*innen der Wohnungen ein weiterer
wichtiger Interessentrager. Unser Kundenservice steht den Kaufer*innen bei allen Themen vom Verkauf iiber die
Betreuung bis hin zum Aftersales-Service und der Ubernahme der Immobilie zur Verfiigung. Um zu ermitteln, wie
zufrieden die Kund*innen mit dem Service sind, wird wéhrend und nach jedem Wohnungsverkauf eine
Kundenzufriedenheitsumfrage durchgefiihrt. Die Ergebnisse der Zufriedenheitsumfragen nutzt die TAG zur

kontinuierlichen Optimierung von Prozessen und Dienstleistungen.

Der kontinuierliche Austausch mit den Mitarbeiter*innen ist ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmenskultur. Fir
die Mitarbeiter*innen gibt es eine Vielzahl von Mitwirkungsmaoglichkeiten. Um unsere Mitarbeiter*innen zu informieren
und den teamibergreifenden Austausch zu foérdern, nutzt die TAG verschiedene Kommunikationskanéle. Etablierte
Informationsformate sind das Intranet, E-Mail-Verteiler, Broschiiren und Flyer. Projektgruppen bieten Gelegenheit zum
standort-, fach- und hierarchieiibergreifenden Austausch. Die einzelnen Teams kommen zudem regelmaRig zu
Teambesprechungen und Jours fixes zusammen. An den Standorten und in den Teams ermutigen wir unsere
Mitarbeiter*innen, ihre Anliegen aktiv anzusprechen. Um Riickmeldungen unserer Mitarbeiter*innen zu erhalten, nutzen
wir das jahrliche Personalgesprdach und regelmaRige Mitarbeiterbefragungen. Die regionalen Betriebsrédte und der
Gesamtbetriebsrat tauschen sich in regelmaBligen Intervallen zu aktuellen Themen an den Standorten und im Konzern
aus. Unternehmensrelevante Informationen werden mit Fiihrungskraften und dem Vorstand besprochen. Dariiber
hinaus erfolgt eine Einbeziehung der Mitarbeiterinnen im Rahmen von Projektgruppen und Themenworkshops.
Teamveranstaltungen, Ideen-Workshops und gemeinsame Feste oder Sportwettbewerbe bieten zusatzlich

Gelegenheit, miteinander ins Gesprach zu kommen.

Mit Aktiondren, Investoren, Banken und Analysten steht die TAG in regelmalRigem Austausch. Der personliche
Austausch findet insbesondere auf internationalen Konferenzen, bei Roadshows und Property-Touren, bei der
jahrlichen Hauptversammlung sowie bei den regelméaRigen Banken- und Kapitalmarkttagen statt. Im Rahmen der
Bewirtschaftung, Instandhaltung und Modernisierung der Besténde arbeitet die TAG eng mit den Lieferanten und
Dienstleistenden zusammen. Mit unseren handwerklichen, kaufméannischen und weiteren Partnern pflegen wir in der
Regel langjahrige Beziehungen. Der direkte Kontakt mit den TAG-Ansprechpartner*innen findet persénlich vor Ort,
telefonisch oder per E-Mail statt. Die Anbindung an die externen Partnern wird laufend Gber die Optimierung digitaler
Prozesse, sowohl durch den Fachbereich Zentraler Einkauf als auch im Rahmen des konzernweiten
Digitalisierungsprojekts ,Mission Zukunft” verbessert.

Im Rahmen der Mieterbetreuung und des Quartiersmanagements ist die TAG direkt und personlich vor Ort. Mit unserem
Quartiersmanagement streben wir sozial ausgewogene und lebenswerte Nachbarschaften an. Deshalb unterstiitzt die

TAG an ihren Standorten lokale Initiativen und Interessenvereinigungen sowie Vereine und soziale Einrichtungen. So

80



81 Lagebericht Bilanz Gewinn-und Verlustrechnung Gesamtergebnisrechnung Kapitalflussrechnung Eigenkapitalentwicklung

fihren wir Aktionen und Veranstaltungen in unseren Quartieren vor Ort durch, etwa in Aktiv-Treffs oder in

Begegnungszentren.

Als eines der gro3ten privaten Wohnungsunternehmen in Deutschland stehen wir auch im Fokus von lokaler Politik,
Verbanden und Stadtentwicklung. In immobilienwirtschaftliche Themen werden wir aktiv einbezogen. An unseren
Hauptstandorten ermdglichen wir Politiker*innen die Besichtigung unserer Quartiere. Diese Vor-Ort-Termine nutzen wir
zum Austausch zu wohnungspolitischen Themen. AufRerdem nehmen wir aktiv an Stadtteilkonferenzen und
Gesprachen am runden Tisch zum Thema Wohnen teil. Bei der Umsetzung unserer Neubauprojekte in Polen arbeiten
wir mit den jeweiligen Kommunen vor Ort fir die Erweiterung und den Ausbau der Infrastruktur, z.B. Zufahrtsstrallen,

FahrradstralBen und -stellplatze sowie Ladestationen fiir E-Fahrzeuge oder Griinanlagen, zusammen.

Soweit im Rahmen der Identifizierung der wesentlichen IROs Interessen und Standpunkte unserer wichtigsten
Interessentrager analysiert wurden, sind diese aus Sicht der TAG nachvollziehbar. Ergebnisse aus diesen Analysen
werden grundsatzlich in der Geschaftspolitik und sofern relevant in unserer Strategie und unserem Geschaftsmodell
berlicksichtigt. Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden dariiber hinaus im Rahmen der regelméRigen Vorstands-und

Aufsichtsratssitzungen uber relevante Interessen und Standpunkte der Stakeholder informiert.

Angaben nach ESRS 2 SBM-2 in Bezug auf Arbeitskrafte des Unternehmens (ESRS S1)

Der kontinuierliche Austausch mit Mitarbeiter*innen ist ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmenskultur der TAG.
Ein Augenmerk liegt hier auf der Sicherstellung ihrer Unversehrtheit. Daher setzen wir auf die aktive Mitwirkung unserer
Mitarbeiter*innen auf allen Unternehmensebenen und eine offene Kommunikation zu allen wesentlichen Themen der
Unternehmensentwicklung. Die Einbeziehung der Belegschaft in fiir die Strategie der TAG wesentliche Themen erfolgt
in konzernweiten Projekten. Jeder Mitarbeitende kann sich fiir die Mitarbeit in den Projekten bewerben, so dass die
Interessen und Anforderungen aus verschiedenen Fachbereichen und Regionen inklusive der Wahrung
arbeitnehmerbezogener Menschenrechte beriicksichtigt werden. In den Projekten sind feste Projektverantwortliche
definiert, um die diversen konzernweiten Projekte und Ideen optimal zu koordinieren. In ihrer Arbeit stimmen sich die
Projektverantwortlichen regelmaRig mit dem zusténdigen Vorstand ab. Unternehmensweite Umfragen ergénzen die

Einbeziehung der Mitarbeitenden.

Nach Einschétzung des Vorstands sind die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten Auswirkungen auf
die eigenen Mitarbeiter grundsétzlicher Natur und stehen nicht spezifisch im Zusammenhang mit der
Geschaftstatigkeit der TAG.

Dariiber hinaus ist die gesetzliche betriebliche Mitbestimmung sowohl liber ein Engagement im Betriebsrat als auch
Uber die Vertretung im Aufsichtsrat moglich. Dem Aufsichtsrat gehdren zwei Arbeitnehmervertreter*innen an. Zudem
haben die Mitarbeitenden stets die Moglichkeit, Verbesserungsvorschlage zu unterbreiten und bei Bedarf ein
individuelles Gesprach mit ihrer Flihrungskraft zu fihren. Auch die Personalabteilung und der Betriebsrat stehen stets
fiir Fragen und Anliegen der Mitarbeiter*innen zur Verfiigung.

Angaben nach ESRS 2 SBM-2 in Bezug auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette (ESRS S2)
Faire, ressourcenschonende und sozialvertragliche Beschaffungspraktiken sind integraler Bestandteil unserer
Geschéftsstrategie und Beschaffungspolitik und in der Menschenrechtserklarung der TAG verankert. Wir bekennen uns

zur Achtung und Einhaltung der Menschenrechte und verpflichten uns dabei auf der Grundlage der Allgemeinen
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Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen und der UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights) sowie den OECD-Leitsatzen fiir multinationale Unternehmen

sowie der acht Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO).

Bei der Bewirtschaftung, Instandhaltung und Modernisierung unserer Bestdande sowie im Neubaugeschaft in Polen
arbeiten wir eng mit Lieferanten und Dienstleistenden zusammen. In unserem Geschaftspartnerkodex sind
Anforderungen und grundlegende Prinzipien an unsere Geschéftspartner*innen fiir eine partnerschaftliche
Zusammenarbeit unter Beachtung der relevanten gesetzlichen Regelungen und ethischen Standards formuliert. Die
TAG erwartet von ihren Geschéaftspartner*innen, dass sie sich regelkonform und ethisch einwandfrei verhalten, die
festgelegten Prinzipien der Zusammenarbeit beachten und sich dafiir einsetzen, dass diese Grundsatze auch von ihren

Geschaftspartner*innen eingehalten werden.
Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Die Mieter*innen und Kaufer*innen unserer Wohnungen stellen fiir die TAG als Wohnungsunternehmen eine der
wichtigsten Interessengruppen dar. lhre Interessen und Bediirfnisse sind ein wesentlicher Teil unserer Geschafts- und
Nachhaltigkeitsstrategie. Daher stehen wir in einem intensiven Dialog mit ihnen und binden sie durch verschiedene
Informations- und Kommunikationsformate ein. Eine hohe Mieter- bzw. Kundenzufriedenheit sowie kontinuierliches
nachbarschaftliches Engagement durch soziale Projekte in unseren Quartieren in den von der TAG bewirtschafteten
Regionen sind zentrale Bausteine im Bereich Soziales (,S"). Zur detaillierten Beschreibung der Verfahren zum Einbezug
der Interessen, Standpunkte und Rechte unserer Kund*innen verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im Kapitel 7.4 S4-

2 Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen

1.10. SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Die identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen ergeben sich vor allem im Bereich der
vorgelagerten Wertschépfungskette wie etwa beim Neubau von Wohnungen in Polen oder der Instandhaltung des
Bestandsportfolios in Deutschland sowie im Rahmen der eigenen Tatigkeit der TAG durch die aktive
Bestandsbewirtschaftung und Beschaftigung der Mitarbeiterinnen der TAG. Hierbei wurden kurz-, mittel- und

langfristige Zeithorizonte betrachtet

Zur Beschreibung der im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und

Chancen verweisen wir auf die jeweiligen themenspezifischen Kapitel innerhalb dieses Nachhaltigkeitsberichts.

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse werden im Rahmen der Unternehmensstrategie beriicksichtigt. Sofern aus
Sicht des Vorstands Anpassungen der Strategie der TAG notwendig sind, werden diese im Rahmen des
Strategieprozesses analysiert und umgesetzt. Im Berichtszeitraum waren aus Sicht des Vorstands keine Anpassungen
notwendig. Der zukiinftige Einfluss der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen wird derzeit ebenfalls als
gering eingeschétzt, Anderungen an der Strategie oder dem Geschéftsmodell sind vor diesem Hintergrund aktuell nicht

erkennbar.
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Zur Beschreibung der Risiken und Chancen, die eine wesentliche Auswirkung auf die Finanzlage, die finanzielle
Leistungsfahigkeit und die Cashflows der TAG haben konnten, verweisen wir auf das Kapitel Chancen und Risikobericht

im zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2024.

Zur Beschreibung der Analyse der Widerstandsfahigkeit der TAG in Bezug auf die identifizierten wesentlichen
Auswirkungen und Risiken verweisen auf das Kapitel Risikomanagement — Einzelrisiken im zusammengefassten
Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2024.

Zur Darstellung der identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Chancen und Risiken verweisen wir auf die Angaben zu

SBM-3 in den themenspezifischen Kapiteln.

1.11. ESRS 2 IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung
wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die TAG hat ihren ersten Nachhaltigkeitsbericht fiir das Geschéaftsjahr 2012 verdffentlicht. Auch die bisherigen
Nachhaltigkeitsberichte basierten auf einer Analyse der fir die TAG wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte. Die
bisherige Wesentlichkeitsanalyse wurde im Rahmen einer Analyse der wesentlichen Auswirkungen, Chancen und
Risiken (Impacts, Risiks, Opportunities; IROs) , der doppelten Wesentlichkeitsanalyse i. S. d. ESRS 1 neu gefasst. Die
Durchfiihrung der Wesentlichkeitsanalyse umfasst die gesamte Geschaftstatigkeit der TAG und erfolgte fiir die zwei
Tatigkeitsschwerpunkte der Bestandsentwicklung in Deutschland und Projektentwicklung in Polen unabhéngig
voneinander. Fiir diese Zwecke identifizierte Expertengruppen, jeweils bestehend aus den ESG-Teams sowie den
jeweiligen relevanten Fachbereichen, fiihrten die Analyse mit Unterstiitzung externer Berater auf Grundlage der
qualitativen Merkmale von Informationen in Anlage B zu ESRS 1 sowie den jeweiligen begleitenden Informationen in
den einzelnen ESRS durch. Einbezogen wurden auch Umweltbelange, Arbeithehmerbelange, Sozialbelange, die
Achtung der Menschenrechte sowie die Bekampfung von Korruption und Bestechung. Im ersten Schritt wurde eine
Stakeholderanalyse durchgefiihrt und die Liste der Stakeholder des bisherigen Nachhaltigkeitsberichts granular
erweitert. Dabei standen Expert*innen der TAG Deutschland und der polnischen Tochtergesellschaften stellvertretend
fir die relevanten Stakeholdergruppen. Durch deren Ndhe zu und dem engen Austausch mit den relevanten
Stakeholdern haben sie einen guten Einblick in deren Interessenlagen. Aus diesem Grund konnte auf eine externe
Stakeholderbefragung verzichtet werden. Die Analyseergebnisse der TAG Deutschland und polnischen

Tochtergesellschaften wurden anschlieRend zusammengefihrt.

In einem zweiten Schritt wurden die Impact Materiality, also die Inside-Out-Perspektive und die Financial Materiality,
also die Outside-In-Perspektive analysiert. Dabei wurde in der Dimension unterschieden, ob es sich um ein IRO auf

Unternehmensebene, auf Portfolioebene oder beides handelt.

Im Rahmen der Impact Materiality wurden die Auswirkungen der Geschaftstatigkeit der TAG auf die jeweiligen
betroffenen Geschaftsfelder in Bezug auf Umwelt, Mensch und/ oder Gesellschaft betrachtet. Sie wurden beurteilt in
Hinblick auf

- Artder Auswirkungen: tatsachlich oder potenziell

- Ursache der Auswirkungen: direkt vom Unternehmen verursacht oder von der Geschaftstatigkeit beeinflusst
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- Verortung: innerhalb des Unternehmens oder in der vorgelagerten bzw. nachgelagerten Wertschopfungskette

- Zeithorizont der Auswirkungen: kurzfristig als bis zu einem Jahr, mittelfristig als tber ein Jahr bis fiinf Jahre

und langfristig als mehr als fiinf Jahre.

Dimensionen zur Bewertung waren das Ausmalf, der Umfang, die Unabanderlichkeit und die Eintrittswahrscheinlichkeit.
Die Bewertungsskalen lagen fiir Ausmal, Umfang und Abénderlichkeit jeweils zwischen 0 und 5 bzw. 1 und 4 fiir die

Eintrittswahrscheinlichkeit:

Ausmal Umfang Unabéanderlichkeit Wahrscheinlichkeit des
Eintretens

5- sehr hohe Auswirkung 5 - Globaler Wirkungsbereicht  5- Nicht zu beheben

4 - Hohe Auswirkung 4 - Weitereichnder Umfang 4 - Sehr schwierig/ langfristig = 4 - Sehr wahrscheinlich
zu beheben (Faktor 1)

3 - Moderate Auswirkung 3 - Moderater Umfang 3 - Schwierig/ mittelfristigzu 3 - Wahrscheinlich
beheben (Faktor 0,85)

2 - Geringe Auswirkung 2 - Konzentrierter Umfang 2 - Mit Zeit und 2 - Unwahrscheinlich
Kostenaufwand zu beheben (Faktor 0,7)

1- Sehr geringe Auswirkung 1 - Limitierter Umfang 1- Relativ einfach/ kurzfristig 1 - sehr unwahrscheinlich
zu beheben (Faktor 0,65)

0 - Keine Auswirkung 0 - Keine Auswirkung 0 - Sehr einfach zu beheben

Die quantitative Einstufung der Auswirkungen ergibt sich aus dem Produkt des Schweregrads (Summe von Ausmabg,
Umfang und Unabénderlichkeit) und im Falle potenzieller Auswirkungen der Wahrscheinlichkeit. Hieraus ergibt sich ein
Wert zwischen 0 und 15. Ab einer Einstufung von 8 werden Auswirkungen als wesentlich im Sinne der doppelten

Wesentlichkeit fiir den Nachhaltigkeitsbericht angesehen.

Im Falle einer moglichen negativen Auswirkung auf die Menschenrechte wurde der Schweregrad vorrangig zur

Eintrittswahrscheinlichkeit beriicksichtigt.

Die quantitative Bewertung der finanziellen Wesentlichkeit von Risiken und Chancen basiert auf den
Bewertungsdimensionen des finanziellen AusmaRes und der Eintrittswahrscheinlichkeit. Die finanziellen
Auswirkungen wurden auf einer Skala von 0 (keine finanziellen Auswirkungen) und 5 (sehr hohe finanzielle
Auswirkungen) bewertet. Aus dem Produkt der finanziellen Auswirkungen und der Wahrscheinlichkeit ergibt sich eine
quantitative Bewertung zwischen 0 und 5. Risiken und Chancen ab einer quantitativen Bewertung von 3 werden als
wesentlich im Sinne der doppelten Wesentlichkeit fiir den Nachhaltigkeitsbericht angesehen. Art und Zeithorizont der
Chancen und Risiken wurden analog zur Bewertung der Impact Materiality betrachtet.

Grundsaétzlich gilt, dass haufig Zusammenhange zwischen den identifizierten Risiken, Chancen und Auswirkungen

bestehen.

Nach Abschluss der unabhéngig voneinander durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalysen fiir die zwei unterschiedlichen
Tatigkeitsschwerpunkte in Deutschland (Bestandsbewirtschaftung) und Polen (Projektentwicklung) wurden die

Ergebnisse nach dem Maximalprinzip und Vollstandigkeitsprinzip unter Beachtung der Wesentlichkeit auf

84



85 Lagebericht Bilanz Gewinn-und Verlustrechnung Gesamtergebnisrechnung Kapitalflussrechnung Eigenkapitalentwicklung

Konzernebene konsolidiert. Inhaltlich nicht identische IROs wurden gemal des Vollstandigkeitsprinzips
zusammengefihrt. Inhaltlich identische IROs wurden nach dem Maximalprinzip zusammengefiihrt, d. h., es wurde
grundsatzlich die Hoéherbewertung einer Auswirkung, einer Chance oder eines Risikos in die Konzernanalyse
Ubernommen. AnschlieRend wurden die IROs aus TAG-Konzernsicht iiberpriift und bei Bedarf Ergdnzungen bzw.
Adjustierungen vorgenommen sowie die quantitative Bewertung der Impact oder Financial Materiality angepasst. Die
Abteilung Risikomanagement war im gesamten Prozess involviert. Die Ergebnisse wurden im Anschluss mit dem

Vorstand erortert sowie dem Aufsichtsrat in einer Sitzung zur Diskussion prasentiert.
Nachhaltigkeitsrisiken haben den gleichen Stellenwert wie alle anderen Risiken im Konzern.

Die Wesentlichkeitsanalyse wird zukiinftig jahrlich auf Aktualitat gepriift und dariiber hinaus anlassbezogen (z.B. bei

Anpassungen des Geschaftsmodells) aktualisiert.
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1.12. IRO-2 - In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte
Angabepflichten

Fiir eine Ubersicht der Angabepflichten, die bei der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts auf Grundlage der Wesentlichkeitsanalyse der TAG befolgt werden findet
sich im Inhaltsverzeichnis zur zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung innerhalb des zusammengefassten Lageberichts fiir das Geschaftsjahr vom
01.01.2024 bis 31.12.2024.
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Der Nachhaltigkeitsbericht enthalt folgende Datenpunkte, die sich aus den in Anlage B zu ESRS 2 beigefiigten EU-Rechtsvorschriften ergeben. Die einzelen Angaben

finden sich jeweils in dem entspechenden Themenbezogenen Kapiteln bzw. Unterkapiteln in diesem Nachhaltigkeitsbericht.

Angabepflicht und zugehoriger
Datenpunkt

SFDR-Referenz

Saule-3-Referenz

EU-Klimagesetz-
Referenz

Benchmark-Verordnungs-
Referenz

Nachhaltigkeits-
bericht-Referenz
(Kapitel)

ESRS 2 GOV-1 Geschlechtervielfalt in
denLeitungs- undKontrollorganen Absatz
21Buchstabe d

ESRS 2 GOV-1 Prozentsatz
derLeitungsorganmitglieder, die unabhéngig
sind, Absatz 21 Buchstabe e

ESRS 2 GOV-4 Erklarung zurSorgfaltspflicht
Absatz 30

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitdaten im
Zusammenhang mit fossilen Brennstoffen
Absatz 40Buchstabe d Ziffer i

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten
imZusammenhang mit derHerstellung von
ChemikalienAbsatz 40 Buchstabe dZiffer ii

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Tatigkeiten
imZusammenhang mit umstrittenen
WaffenAbsatz 40 Buchstabe dZiffer iii

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitdten im
Zusammenhang mit dem Anbau und der

Produktion von Tabak Absatz 40 Buchstabe d

Zifferiv

ESRS E1-1 Ubergangsplan zurVerwirklichung

der Klimaneutralitat bis 2050Absatz 14

ESRS E1-1 Unternehmen, die von den Paris-

abgestimmten Referenzwerten ausgenommen

sind Absatz 16 Buchstabe g

Indikator Nr. 13 inAnhang 1
Tabelle 1

Indikator Nr. 10 inAnhang 1
Tabelle 3

Indikator Nr. 4 Tabelle1 in
Anhang 1

Indikator Nr. 9 inAnhang 1
Tabelle 2

Indikator Nr. 14 inAnhang 1
Tabelle 1

Artikel 449a der Verordnung
(EU) Nr. 575/2013;
Durchfiihrungsverordnung
(EV) 2022/2453 der
Kommission (28 58), Tabelle
1: Qualitative Angaben zu

Umweltrisiken, und Tabelle 2:

Qualitative Angaben zu
sozialen Risiken

Artikel 449a Verordnung (EU)
Nr. 575/2013;
Durchfiihrungsverordnung
(EU) 2022/2453 der

DelegierteVerordnung (EU) 2020/1816
der Kommission (27 57), Anhang Il

DelegierteVerordnung (EU) 2020/1816
der Kommission, Anhang I

DelegierteVerordnung (EU) 2020/1816
der Kommission, Anhang |

DelegierteVerordnung (EU) 2020/1816
der Kommission, Anhang I

DelegierteVerordnung (EU)
2020/1818 (29 59), Artkel 12 Absatz
1DelegierteVerordnung (EU)
2020/1816, Anhang Il

DelegierteVerordnung (EU)
2020/1818,Artikel 12 Absatz
1DelegierteVerordnung (EU)
2020/1816, Anhang Il

Verordnung (EU)
2021/1119,Artikel 2
Absatz 1

DelegierteVerordnung (EU)
2020/1818,Artikel 12 Absatz
1Buchstaben d bis g und
Artikel 12Absatz 2

1.3

1.3

1.6

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

34

nicht wesentlich
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Angabepflicht und zugehoriger
Datenpunkt

SFDR-Referenz

Saule-3-Referenz

Benchmark-Verordnungs-
Referenz

EU-Klimagesetz-
Referenz

Nachhaltigkeits-
bericht-Referenz
(Kapitel)

ESRS E1-4THG-Emissions- reduktionsziele
Absatz 34

ESRS E1-5Energieverbrauch aus fossilen
Brennstoffen aufgeschliisselt nach Quellen (nur
klimaintensiveSektoren) Absatz 38

ESRS E1-5 Energieverbrauch und Energiemix
Absatz 37

ESRS E1-5Energieintensitat im Zusammenhang
mit Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren
Absétze 40 bis 43

ESRS E1-6THG-Bruttoemissionen derKategorien
Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamt-
emissionen Absatz 44

ESRS E1-6Intensitat der THG-
BruttoemissionenAbsétze 53 bis 55

Indikator Nr. 4 inAnhang 1
Tabelle 2

Indikator Nr. 5 inAnhang 1
Tabelle 1 und Indikator Nr. 5
inAnhang 1 Tabelle 2

Indikator Nr. 5 inAnhang 1
Tabelle 1

Indikator Nr. 6 inAnhang 1
Tabelle 1

Indikatoren Nr. 1und 2 in
Anhang 1Tabelle 1

Indikator Nr. 3 Tabelle1 in
Anhang 1

Kommission, Meldebogen 1:
Anlagebuch -
Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit dem
Klimawandel: Kreditqualitat
der Risikopositionen nach
Sektoren, Emissionen und
Restlaufzeit

Artikel 449a Verordnung (EU)
Nr. 575/2013;
Durchfiihrungsverordnung
(EV) 2022/2453 der
Kommission, Meldebogen 3:
Anlagebuch -
Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit dem
Klimawandel:
Angleichungskennzahlen

Artikel 449a Verordnung (EU)
Nr. 575/2013;
Durchfiihrungsverordnung
(EU) 2022/2453 der
Kommission, Meldebogen 1:
Anlagebuch -
Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit dem
Klimawandel: Kreditqualitat
der Risikopositionen nach
Sektoren, Emissionen und
Restlaufzeit

Artikel 449a der Verordnung
(EU) Nr. 575/2013;
Durchfiihrungsverordnung

DelegierteVerordnung (EU) 2020/1818,

Artikel 6

DelegierteVerordnung (EU) 2020/1818,

Artikel 5Absatz 1, Artikel 6 und
Artikel 8Absatz 1

DelegierteVerordnung (EU) 2020/1818,

Artikel 8Absatz 1

3.4

3.8

3.8

3.8

3.9

3.9
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Angabepflicht und zugehoriger SFDR-Referenz

Datenpunkt

Benchmark-Verordnungs-
Referenz

Saule-3-Referenz

EU-Klimagesetz-
Referenz

Nachhaltigkeits-
bericht-Referenz
(Kapitel)

ESRS E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und
CO2-ZertifikateAbsatz 56

ESRS E1-9 Risikoposition des Referenzwert-
Portfolios gegentiiber klimabezogenen
physischen RisikenAbsatz 66

ESRS E1-9 Aufschliisselung der Geldbetrage
nach akutem und chronischem physischem
Risiko Absatz 66 Buchstabe aESRS E1-90rt, an
dem sich erheblicheVermdgenswerte mit
wesentlichem physischen Risiko befinden
Absatz 66 Buchstabe c

ESRS E1-9 Aufschliisselungen des Buchwerts
seiner Immobilien nach Energieeffizienzklassen
Absatz 67 Buchstabe c

ESRS E1-9 Grad der Exposition des Portfolios
gegeniiber klimabezogenen Chancen Absatz 69

ESRS E2-4 Menge jedes in Anhang Il der E-
PRTR-Verordnung (Europdisches
Schadstofffreisetzungs- und -

Indikator Nr. 8 inAnhang 1
Tabelle 1 Indikator Nr. 2
inAnhang 1 Tabelle

(EU) 2022/2453 der
Kommission, Meldebogen 3:
Anlagebuch -
Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit dem
Klimawandel:
Angleichungskennzahlen

DelegierteVerordnung (EU) 2020/1818,
Anhang Il DelegierteVerordnung (EU)
2020/1816, Anhang Il

Artikel 449a der Verordnung
(EU) Nr. 575/2013;
Durchfiihrungsverordnung
(EU) 2022/2453 der
Kommission, Absétze 46
und 47; Meldebogen 5:
Anlagebuch — Physisches
Risiko im Zusammenhang mit
dem Klimawandel:
Risikopositionen mit
physischem Risiko

Artikel 449a der Verordnung
(EV)

Nr. 575/2013;Durchfiihrungsv
erordnung (EU) 2022/2453 der
Kommission,Absatz
34;Meldebogen 2: Anlagebuch
- Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit dem
Klimawandel: Durch
Immobilien besicherte
Darlehen - Energieeffizienz
der Sicherheiten

DelegierteVerordnung (EU) 2020/1818
der Kommission, Anhang ||

Verordnung (EU)
2021/1119,Artikel 2
Absatz 1

nicht wesentlich

phase-in

phase-in

phase-in

phase-in

nicht wesentlich
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Angabepflicht und zugehoriger SFDR-Referenz Sdule-3-Referenz Benchmark-Verordnungs- EU-Klimagesetz- Nachhaltigkeits-
Datenpunkt Referenz Referenz bericht-Referenz
(Kapitel)

verbringungsregister) aufgefiihrten Schadstoffs,
der in Luft, Wasser und Boden emittiert wird,
Absatz 28

ESRS E3-1 Wasser- undMeeresressourcen
Absatz 9

ESRS E3-1 Spezielles Konzept Absatz 13

ESRS E3-1 Nachhaltige Ozeane undMeere
Absatz 14

ESRS E3-4Gesamtmenge des
zuriickgewonnenen und wiederverwendeten
Wassers Absatz 28 Buchstabe ¢

ESRS E3-4Gesamtwasserverbrauch in m3 je
Nettoerls aus eigenen TatigkeitenAbsatz 29

ESRS 2 - SBM-3 - E4Absatz 16 Buchstabe a
Zifferi

ESRS 2 - SBM-3 - E4Absatz 16 Buchstabe b
ESRS 2 - SBM-3 - E4Absatz 16 Buchstabe c

ESRS E4-2Nachhaltige Verfahren oder Konzepte
im Bereich Landnutzung und Landwirtschaft
Absatz 24 Buchstabe b

ESRS E4-2Nachhaltige Verfahren oder Konzepte
im Bereich Ozeane/Meere Absatz 24 Buchstabe
c

ESRS E4-2Konzepte fiir die Bekdmpfung der
Entwaldung Absatz 24Buchstabe d

ESRS E5-5Nicht recycelte Abfélle Absatz 37
Buchstabe d

ESRS E5-5Gefdhrliche und radioaktiveAbfille
Absatz 39

ESRS 2 SBM3 - S1Risiko von
ZwangsarbeitAbsatz 14 Buchstabe f

ESRS 2 SBM3 - S1 Risiko von
KinderarbeitAbsatz 14 Buchstabe g

2Indikator Nr. 1 inAnhang 1
Tabelle 2 Indikator Nr. 3
inAnhang 1 Tabelle 2

Indikator Nr. 7 inAnhang 1
Tabelle 2

Indikator Nr. 8 inAnhang 1
Tabelle 2

Indikator Nr. 12 inAnhang 1
Tabelle 2

Indikator Nr. 6,2 inAnhang 1
Tabelle 2

Indikator Nr. 6,1 inAnhang 1
Tabelle 2

Indikator Nr. 7 inAnhang 1
Tabelle 1

Indikator Nr. 10 inAnhang 1
Tabelle 2

Indikator Nr. 14 inAnhang 1
Tabelle 2

Indikator Nr. 11 inAnhang 1
Tabelle 2

Indikator Nr. 12 inAnhang 1
Tabelle 2

Indikator Nr. 15 inAnhang 1
Tabelle 2

Indikator Nr. 13 inAnhang 1
Tabelle 2

Indikator Nr. 9 inAnhang 1
Tabelle 1

Indikator Nr. 13 inAnhang |
Tabelle 3

Indikator Nr. 12 inAnhang |
Tabelle 3

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

4.7

4.7
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Angabepflicht und zugehoriger SFDR-Referenz Sdule-3-Referenz Benchmark-Verordnungs- EU-Klimagesetz- Nachhaltigkeits-
Datenpunkt Referenz Referenz bericht-Referenz
(Kapitel)

ESRS S1-1Verpflichtungen im Bereich der Indikator Nr. 9 inAnhang | 5.3
Menschenrechtspolitik Absatz 20 Tabelle 3 und Indikator Nr. 11

in Anhang | Tabelle 1
ESRS S1-1Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in DelegierteVerordnung (EU) 2020/1816 5.3
Bezug auf Fragen, die in den der Kommission, Anhang I
grundlegendenKonventionen 1 bis 8 der
InternationalenArbeitsorganisation behandelt
werden, Absatz 21
ESRS S1-1 Verfahren und MaRRnahmen zur Indikator Nr. 11 inAnhang | 5.3
Bekdmpfung desMenschenhandels Absatz 22 Tabelle 3
ESRS S1-1 Konzept oder Managementsystem  Indikator Nr. 1 inAnhang | 5.3
fur die Verhiitung von Arbeitsunféllen Absatz 23 Tabelle 3
ESRS S1-3 Bearbeitung vonBeschwerden Indikator Nr. 5 inAnhang | 5.5
Absatz 32Buchstabe ¢ Tabelle 3
ESRS S1-14 Zahl der Todesfélle und Zahl und Indikator Nr. 2 inAnhang | DelegierteVerordnung (EU) 2020/1816 phase-in
Quote der Arbeitsunfélle Absatz 88 Buchstaben Tabelle 3 der Kommission, Anhang ||
b undc
ESRS S1-14 Anzahl der durch Verletzungen, Indikator Nr. 3 inAnhang | phase-in
Unfélle, Todesfélle oder Krankheiten bedingten  Tabelle 3
Ausfalltage Absatz 88 Buchstabe e
ESRS S1-16 Unbereinigtes Indikator Nr. 12 inAnhang | DelegierteVerordnung (EU) 2020/1816 513
geschlechtsspezifischesVerdienstgefélle Tabelle 1 der Kommission, Anhang Il
Absatz 97 Buchstabe a
ESRS S1-16 Uberhdhte Vergiitung Indikator Nr. 8 inAnhang | 5.13
vonMitgliedern derLeitungsorgane Absatz Tabelle 3
97Buchstabe b
ESRS S1-17 Falle von DiskriminierungAbsatz Indikator Nr. 7 inAnhang | 5.14
103 Buchstabe a Tabelle 3
ESRS S1-17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien  Indikator Nr. 10 inAnhang | Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816, 5.14

der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
Absatz 104 Buchstabe a

ESRS 2 SBM3 - S2 Erhebliches Risiko von
Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in der
Wertschdpfungskette Absatz 11 Buchstabe b

Tabelle 1 und Indikator Nr. 14
in Anhang | Tabelle 3

Indikatoren Nr. 12 und 13 in
Anhang ITabelle 3

Anhang Il Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818Artikel 12 Absatz 1

nicht wesentlich
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Angabepflicht und zugehoriger
Datenpunkt

SFDR-Referenz Saule-3-Referenz

Benchmark-Verordnungs-
Referenz

EU-Klimagesetz-
Referenz

Nachhaltigkeits-
bericht-Referenz
(Kapitel)

ESRS S2-1 Verpflichtungen im Bereich der
Menschenrechtspolitik Absatz 17

ESRS S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit
Arbeitskraften in der Wertschépfungskette
Absatz 18

ESRS S2-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien
der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
Absatz 19

ESRS S2-1Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in
Bezug auf Fragen, die in den
grundlegendenKonventionen 1 bis 8 der
InternationalenArbeitsorganisation behandelt
werden, Absatz 19

ESRS S2-4 Probleme und Vorfélle
imZusammenhang mit Menschenrechten
innerhalb der vor- und nachgelagerten
Wertschépfungskette Absatz 36

ESRS S3-1Verpflichtungen im Bereich der
MenschenrechteAbsatz 16

ESRS S3-1Nichteinhaltung der Leitprinzipien der
Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und
Menschenrechte, der Prinzipien der IAO oder der
OECD-Leitlinien Absatz 17

ESRS S3-4 Probleme und Vorfélle
imZusammenhang mitMenschenrechten Absatz
36

ESRS S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit
Verbrauchern und Endnutzern Absatz 16

ESRS S4-1Nichteinhaltung der Leitprinzipien der
Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
Absatz 17

ESRS S4-4 Probleme und Vorfélle im
Zusammenhang mit Menschenrechten Absatz
35

Indikator Nr. 9 inAnhang 1
Tabelle 3 und Indikator Nr. 11
in Anhang 1 Tabelle 1

Indikatoren Nr. 11 und 4 in
Anhang 1 Tabelle 3

Indikator Nr. 10 inAnhang 1
Tabelle 1

Indikator Nr. 14 inAnhang 1
Tabelle 3

Indikator Nr. 9 inAnhang 1
Tabelle 3 und Indikator Nr. 11
in Anhang 1 Tabelle 1

Indikator Nr. 10 inAnhang 1
Tabelle 1

Indikator Nr. 14 inAnhang 1
Tabelle 3

Indikator Nr. 9 inAnhang 1
Tabelle 3 und Indikator Nr. 11
in Anhang 1 Tabelle 1

Indikator Nr. 10 inAnhang 1
Tabelle 1

Indikator Nr. 14 inAnhang 1
Tabelle 3

Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816,
Anhang Il Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818Artikel 12 Absatz 1

DelegierteVerordnung (EU) 2020/1816
der Kommission, Anhang I

Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816,
Anhang Il Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818Artikel 12 Absatz 1

Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816,
Anhang Il Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818Artikel 12 Absatz 1

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich
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Angabepflicht und zugehoriger SFDR-Referenz Sdule-3-Referenz Benchmark-Verordnungs- EU-Klimagesetz- Nachhaltigkeits-

Datenpunkt Referenz Referenz bericht-Referenz
(Kapitel)

ESRS G1-1 Ubereinkommen der Vereinten Indikator Nr. 15 inAnhang 1 9.2

Nationen gegenKorruption Absatz 10 Buchstabe Tabelle 3

b

ESRS G1-1 Schutz von Hinweisgebern Indikator Nr. 6 inAnhang 1 9.2

(Whistleblowers) Absatz 10Buchstabe d Tabelle 3

ESRS G1-4 Geldstrafen fiir Verst6Re gegen Indikator Nr. 17 inAnhang 1 DelegierteVerordnung (EU) 2020/1816 9.4

Korruptions- und Bestechungsvorschriften Tabelle 3 der Kommission, Anhang I

Absatz 24 Buchstabe a

ESRS G1-4 Standards zur Bekdampfung von Indikator Nr. 16 inAnhang 1 9.4

Korruption undBestechung Absatz 24
Buchstabe b

Tabelle 3
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Zur Erlauterung des Verfahrens zur Ermittlung der wesentlichen Informationen, die im Zusammenhang mit den wesentlichen IROs der TAG anzugeben sind,
einschliellich der Verwendung von Schwellwerten im Rahmen der Bewertung der Wesentlichkeit verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Kapitel ESRS 2 |RO-1
Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen.. Im Ergebnis sind die Standards E2-
Umweltverschmutzung, E3 - Wasser- und Meeresressourcen, E4 — Biologische Vielfalt und S3 - Betroffene Gemeinschaften als nicht wesentlich fiir die
Geschaftstatigkeit der TAG Gruppe beurteilt worden.
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UMWELTINFORMATIONEN

2. ANGABEN NACH ARTIKEL 8 DER VERORDNUNG (EU) 2020/852 (EU TAXONOMIE
VERORDNUNG)

Die EU-Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852 (im Folgenden EU-Tax-VO) ist Kernstiick des Aktionsplans ,Finanzierung
nachhaltigen Wachstums" der Europdischen Kommission. Sie soll dabei unterstiitzen, die Ziele des europédischen
Green Deals zu erreichen und Europa bis 2050 zum ersten klimaneutralen Kontinent zu machen. Mithilfe der EU-Tax-
VO soll ein gemeinsames ganzheitliches Verstandnis zur okologischen Nachhaltigkeit von Wirtschaftsaktivitaten und
Investitionen gefordert und Kapitalstréme in nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten bzw. nachhaltige Unternehmen gelenkt
werden. Als europdisches Klassifikationssystem regelt die Verordnung einheitlich, verbindlich und detailliert, welche
Wirtschaftstatigkeiten in der EU als Okologisch nachhaltig gelten. Die EU-Tax-VO verpflichtet Unternehmen, mit

einheitlichen Kennzahlen transparent tiber ihre 6kologisch nachhaltigen Tatigkeiten zu berichten.
Laut der EU-Tax-VO gelten Wirtschaftsaktivitaten als ,6kologisch nachhaltig” bzw. ,taxonomiekonform®, wenn sie

. einen wesentlichen Beitrag zu einem oder mehreren der sechs EU-Umweltziele leisten,
. die anderen Umweltziele nicht erheblich beeintrachtigen und

. soziale Mindeststandards einhalten.

Die in der EU-Tax-VO festgelegten sechs Umweltziele sind:

1. Klimaschutz (Climate Change Mitigation, CCM)
2. Anpassung an den Klimawandel (Climate Change Adaption, CCA)
3. Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen (Sustainable Use and Protection of
Water and Marine Resources, WTR)
4. Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (Circular Economy, CE)
5. Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (Pollution Prevention and Control, PPC)
6. Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme (Protection and Restoration of
Biodiversity and Ecosystems, BIO)
Die konkrete Beurteilung der Anforderungen erfolgt anhand sektorspezifischer, technischer Bewertungskriterien, die
2021 in Form eines delegierten Rechtsakts, der del. Verordnung (EU) 2021/2139 zur Ergénzung der EU-Tax-VO,
veroffentlicht wurden. Konkretisiert wurden zunachst die technischen Bewertungskriterien fiir die ersten beiden
Umweltziele ,Klimaschutz“ und ,Anpassung an den Klimawandel“. Die technischen Bewertungskriterien je
Wirtschaftsaktivitdt sind dabei grundsatzlich in Anhang | und Il des delegierten Rechtsakts definiert und beinhalten
Kriterien fiir den wesentlichen Beitrag (,Substantial Contribution” (SC)) zu einem der beiden Umweltziele ebenso wie
die sog. ,Do No Significant Harm"-(DNSH-)Kriterien. Zudem ist fiir die einzelnen Wirtschaftsaktivitdten zu
gewabhrleisten, dass Unternehmen die sozialen Mindestanforderungen (,Minimum Safeguard“(MS-)Kriterien) gem.
Artikel 18 der EU-Tax-VO einhalten.

Fir die TAG sind aufgrund ihrer Geschaftsaktivitaten im Wesentlichen die in Anhang | und Il Nr. 7 ,Baugewerbe und

Immobilien” dargelegten Kriterien mafgeblich. Diese technischen Bewertungskriterien betreffen den Neubau, die
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Renovierung bestehender Gebaude, EinzelmaRnahmen zur Energieeffizienz sowie den Erwerb und die Ausiibung des

Eigentums an Gebauden.

Umsatzerlése, CapEx und OpEx, die inhaltliche Uberschneidungen zu den Tétigkeiten ,3.1 Neubau und ,3.2
Renovierung bestehender Gebdude" des Umweltziels (4) ,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft” sowie ,2.1 Hotels,
Ferienunterkiinfte, Campingpl&dtze und dhnliche Beherbergungsbetriebe” aus dem Betrieb der Serviced Apartments der
TAG des Umweltziels (6) ,Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme” aufweisen, ordnen wir

vollumfanglich dem Umweltziel (1) ,Klimaschutz” zu, um Doppelzdhlungen zu vermeiden.

Berichtspflichten

Die EU-Tax-VO ist am 12. Juli 2020 in Kraft getreten. Die damit verbundenen Berichtspflichten gelten im ersten Schritt
ab dem 1. Januar 2022 fiir die beiden Umweltziele ,Klimaschutz” und ,Anpassung an den Klimawandel“. Seit dem
1. Januar 2024 ist auch Uber die Erfiillung der librigen Umweltziele zu berichten. Inhalt und Darstellung der
Informationen, die von Unternehmen zu veroffentlichen sind, wurden seitens der Europdischen Kommission in einem
weiteren delegierten Rechtsakt, der del. Verordnung (EU) 2021/2178, konkretisiert.

Unternehmen, die gemal Art. 19a bzw. Art. 29a der Richtlinie 2013/34/EU (EU-Bilanzrichtlinie) zur Verdffentlichung
einer nichtfinanziellen Erklarung oder einer konsolidierten nichtfinanziellen Erklarung verpflichtet sind, berichten nach
Art. 8 in Verbindung mit Art. 27 Abs. 2 lit. a) EU-Tax-VO seit dem Geschéftsjahr 2022 (iber den 6kologisch nachhaltigen
Anteil ihrer UmsatzerlGse, ihrer Investitionsausgaben (CapEx) und ihrer Betriebsausgaben (OpEx) in Bezug auf die
ersten beiden Umweltziele. Die Pflicht zur Offenlegung der geforderten Angaben gilt damit auch fiir die TAG als
kapitalmarktorientiertes Immobilienunternehmen. Seit dem Geschéftsjahr 2024 sind erstmalig drei Tabellen zur
Angabe der taxonomieféhigen und taoxnomiekonformen Anteile am Umsatz, CapEx und OpEx bezogen auf die

Umweltziele 1-6 offenzulegen.

Prozess zur Umsetzung der EU-Taxonomie im Unternehmen

Fiir die Umsetzung der Anforderungen aus der EU-Tax-VO hat die TAG im Geschéftsjahr 2021 ein Projektteam gebildet,
das aus den Fachbereichen Konzernrechnungswesen, Controlling und dem Strategischen Immobilienmanagement
(Nachhaltigkeitsmanagement) besteht. Das Projektteam hat alle TAG-Geschaftstatigkeiten im Hinblick auf
Ubereinstimmungen mit den in der EU-Tax-VO beschriebenen Tétigkeiten analysiert. Die Analyse erfolgte zum einen
auf der Grundlage der in den sektorspezifischen technischen Bewertungskriterien aufgefiihrten
Aktivitatenbezeichnungen und NACE-Codes. Zum anderen wurde die Aufstellung und Aufschliisselung der TAG-
Geschaftstatigkeiten gemaR Buchhaltungs- und Berichtswesen (Rechnungslegungsdaten, Konten) herangezogen. Im
Rahmen der Vorschriften wurden Pramissen und Festlegungen fiir die Beriicksichtigung der Daten im Nenner und im
Zahler der Kennzahlen getroffen und die Daten entsprechend ausgewertet und aufbereitet.

Offenlegung der erforderlichen Angaben

Taxonomiefahigkeit

Als Wohnimmobilienkonzern gehért neben der Vermietung von Wohnraum seit der Erweiterung des Geschéftsgebietes
nach Polen im Geschéftsjahr 2020 auch der Neubau von Wohnungen zum spéteren Verkauf zu den wesentlichen

Tatigkeiten des Konzerns. Die im Rahmen der Berichterstattung fiir die Geschéftsjahre 2021 bis 2023 analysierten und
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als taxonomiefahig identifizierten hauptsachlichen Tatigkeiten der TAG gelten grundsatzlich auch im Geschéftsjahr

2024 unverandert und stellen sich wie folgt dar:

Nr.  Wirtschaftsaktivitdten nach Taxonomie Umsatzerlose | CapEx OpEx

7.1 Neubau fiir spateren Verkauf X -

7.2 Renovierung bestehender Gebaude -

7.3 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten - X
Geréaten

7.4 Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fiir - X X
Elektrofahrzeuge in Gebauden

7.5 Installation, Wartung und Reparatur von Geraten fiir die Messung, - X X
Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von
Gebauden

7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir - X X

erneuerbare Energien

7.7 Erwerb von Eigentum an Gebauden X X X

Als nicht taxonomieféhig wurden wie im Vorjahr insbesondere Umsatzerldse aus sonstigen Leistungen ohne Bezug zu
technischen Bewertungskriterien, wie z.B. Miet- und Verkaufserlése aus Stellplatzen, identifiziert. Im Bereich der
Investitionsausgaben betreffen die nicht taxonomiefdhigen Ausgaben insbesondere aktivierte Investitionen ohne
Bezug zu technischen Bewertungskriterien, wie z.B. Investitionen in Feuerwehrzufahrten oder Miillplatze. Nicht
taxonomiefahige Betriebsausgaben betreffen insbesondere nicht aktivierte Betriebsausgaben, z.B. im Zusammenhang

mit Ausgaben fir die Reinigung und Entsorgung, bei denen kein Bezug zu den technischen Bewertungskriterien besteht.

Taxonomiekonformitat

Zur ldentifizierung der taxonomiekonformen Tatigkeiten wurde auf Basis der taxonomiefdhigen Tatigkeiten der TAG
die Erflillung der Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag zu einem der beiden Umweltziele ,Klimaschutz” bzw.
»Anpassung an den Klimawandel” (,Significant Contribution” — SC) sowie der zugehérigen Kriterien zur Vermeidung
der erheblichen Beeintréachtigung der weiteren Umweltziele (,Do no significant harm” — DNSH) Uberpriift. Basis der
Uberpriifung war grundsétzlich der jeweilig maRgeblich zugehérige Vermdgenswert fiir die Umsétze, Investitionen und
Betriebsausgaben. Zudem wurde analysiert und gepriift, ob bei Ausilbung der Tatigkeiten die sozialen

Mindestanforderungen (,Minimum Safeguards” — MS) erfillt werden.

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag und Vermeidung der Beeintrachtigung der weiteren Umweltziele (SC- bzw.
DNSH-Kriterien)

Ein Grof3teil der taxonomieféahigen Tatigkeiten entfallt durch die Vermietung auf die Tatigkeit 7.7 ,Erwerb von und
Eigentum an Gebauden“. Umsétze aus der Vermietung sowie CapEx und OpEx fiir Gebaude, die die in der del. VO (EU)
2021/2139 definierten technischen Anforderungen erfiillen, wurden im Rahmen der Analyse zunachst als grundsatzlich
taxonomiekonform eingestuft. Fir vermietete Geb&dude in Polen, deren Bauantrag nach dem 31. Dezember 2020
gestellt wurde, wurden entsprechend den Regelungen in der del. VO 2021/2139

die technischen Kriterien der Tatigkeit 7.1 ,Neubau fiir spateren Verkauf” zugrunde gelegt. Die DNSH-Kriterien der
Tatigkeit 7.7 beschranken sich in Bezug auf das Umweltziel ,Klimaschutz” fiir das Geschéaftsjahr 2024 auf die

Durchfiihrung einer robusten Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsbewertung in Bezug auf die fiir die Tatigkeit wesentlichen
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physischen Klimarisiken gem. den Vorgaben in Anlage A zu Anhang | der del. VO (EU) 2021/2139. Die TAG hat
zusammen mit einem wissenschaftlichen Partner eine solche Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsbewertung fiir das
gesamte Immobilienportfolio der TAG in Deutschland und Polen auf Basis der vorgegebenen Klimaszenarien (RCP 2.6,
RCP 4.5 und RCP 8.5 des Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)) vorgenommen. MaRgeblich fiir die
Risikobewertung ist das Szenario RCP 4.5, das nach Einschatzung der Vereinten Nationen den Anstieg der globalen
Durchschnittstemperatur reprasentiert, der aufgrund der derzeit umgesetzten und festgelegten nationalen
Klimaschutzbeitrage wahrscheinlich zu erwarten ist. (UNEP Emissions Gap Report 2023) In dem Szenario RCP 4.5
treten weder im Zeithorizont bis 2030 noch bis 2045 Klimarisiken auf Ebene des Gesamtunternehmens mit einer
extremen Bewertung auf. Der CapEx der Tatigkeit 7.7 ist als taxonomiekonform einzustufen, sofern die SC- und DNSH-
Kriterien fiir die Tatigkeit 7.7 erfiillt sind. Das maRgebliche SC-Kriterium fiir die Tatigkeit 7.7 in Bezug auf das
Umweltziel ,Klimaschutz” ist fiir Geb&dude, die bis zum 31. Dezember 2020 gebaut wurden, ein Energieausweis der
Klasse A oder alternativ eine Zuordnung zu den oberen 15 % des nationalen oder regionalen Gebaudebestands,
gemessen am Primarenergiebedarf. Fiir Gebdude, die nach dem 31. Dezember 2020 errichtet wurden, sind die SC-

Kriterien der Tatigkeit 7.1 Neubau heranzuziehen.

Beziiglich der hohen Anforderungen an Neubauten bestehen nach wie vor in Bezug auf die Geschéftsaktivitdten in
Polen Unsicherheiten in Bezug auf die Auslegung der Anforderungen aus der EU-Tax-VO und Nachweisqualitdat. Zudem
belduft sich der Anteil der aus der Vermietung in Polen erzielten Umsatzerldse an den gesamten Umsatzerldsen des
Konzerns im Geschaftsjahr 2024 auf unter 2%. Vor diesem Hintergrund haben wir uns dafiir entschieden, die Aktivitdten
der TAG in Polen wie auch im Vorjahr insgesamt als nicht taxonomiekonform einzustufen.

Diese vorlaufige Einschatzung kann sich im Rahmen der weiteren Anwendung der Verordnung und der damit
verbundenen Konkretisierung bestehender Interpretationsspielrdume zukiinftig noch @ndern. Neben den Tatigkeiten
7.1 und 7.7 wurden die Investitionsausgaben (CapEx) bzw. Betriebsausgaben (OpEx) des Geschaftsjahres 2024
dahingehend analysiert, ob es sich inhaltlich um Té&tigkeiten handelt, die den Wirtschaftsaktivitaten 7.2 bis 7.6 der del.
VO (EU) 2021/2139 zuzuordnen sind. Fiir diese CapEx bzw. OpEx wurden die technischen Bewertungskriterien der
Tatigkeiten 7.2 bis 7.6 zur Uberpriifung der Taxonomiekonformitit angewendet. Bestehende Auslegungsfragen bzw.
Interpretationsspielrdume wurden dabei von der TAG nach aktuellem Kenntnisstand mit Blick auf den Regelungszweck
der EU-Tax-VO angewendet. Die von der EU verdffentlichten technischen Bewertungskriterien lassen insbesondere
Interpretationsspielraum hinsichtlich des Merkmals der ,Top 15 % des nationalen oder regionalen Gebaudebestands*
zu. Dieser ergibt sich aus dem erforderlichen Ausweis in Relation zum ,nationalen oder regionalen Gebdudebestand”
ohne einen konkreten Bezug zu einer Datenbank oder Benchmark. Zudem ist der Begriff ,Regionalitat” in den del.
Rechtsakten nicht naher erldutert. Dariiber hinaus fallen die Schwellen zur Einordnung in die entsprechenden
Energieeffizienzklassen europaweit unterschiedlich aus, sodass die Vergleichbarkeit der Angaben eingeschrankt ist.
Die TAG hat sich daher als Grundlage fiir die Ermittlung der Top 15 % des Geb&udebestands in Deutschland in Bezug
auf den aktuellen Ausweis der Taxonomiekonformitadt an der aktualisierten Fassung der gemeinsamen Studie des vdp
(Verband Deutscher Pfandbriefbanken) und Drees & Sommer aus dem Jahr 2023 orientiert. Demnach gelten als
zugehorig zu den Top 15% Wohngebaude mit einem Primarenergiebedarf bzw. -verbrauch bis einschlieBlich 74
kWh/m2. Als Ergebnis dieser Analyse sind rund ein Viertel unserer Wohneinheiten den Top 15 % des deutschen

Gebaudebestands zuzuordnen.
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Einhaltung sozialer Mindestanforderungen (MS)

Ein weiteres Kriterium fir die Taxonomiekonformitdt ist die Sicherstellung der Einhaltung der sozialen
Mindestanforderungen. Diese umfassen Sorgfaltspflichten im eigenen Unternehmen und in der Lieferkette durch die
Implementierung geeigneter Prozesse. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um die Einhaltung von Menschenrechten
sowie die Themenbereiche Korruption und Bestechung, fairer Wettbewerb und Besteuerung. Die TAG stellt (iber einen
konzernweiten Ansatz sicher, dass die MS-Kriterien erfiillt werden. Im Rahmen unseres Compliance-Management-
Systems haben wir umfassende Verfahren, konzernweite Richtlinien (z.B. Erklarung zur Achtung und Einhaltung der
Menschenrechte, Geschaftspartnerkodex und Antikorruptionsrichtlinie) und Beschwerdemechanismen implementiert,
durch die VerstoRe verhindert bzw. aufgedeckt werden sollen. Weiterfiihrende Informationen zur Umsetzung der
menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten sind dem Abschnitt 9.2 G1-1 — Konzepte in Bezug auf Unternehmenspolitik

und Unternehmenskultur zu entnehmen.
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2.1.Ergebnisse der Analyse zur Taxonomiekonformitat

Die fiir das Berichtsjahr 2024 ermittelten Anteile der taxonomieféhigen und nicht taxonomiefahigen Umsétze, Investitionsausgaben (CapEx) und Betriebsausgaben

(OpEx) sind nachfolgend dargestellt™:

Meldebogen: Anteil des Umsatzes aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fiur das Jahr

2024

1 J — Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit
N — Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tétigkeit
N/EL — ,not eligible’, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit
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DNSH-Kriterien ("keine
Kriterien fiir einen erhebliche
wesentlichen Beitrag Beeintrachtigung")*
Geschiftsjahr 2024
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E = miefah| _.. . Lo
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o o iger .
= = eit (20)
= 3 Umsat (19)
e zanteil
(A.2)
Umsat
zanteil
2023
(18)
IN; | IN; | IN; | IN; [ IN; | IN;
EUR N/E | N/E | N/E | N/E | N/E | N/E
Mio. % L L L L L L J/N [J/N|JI/N|J/N[JI/N[JI/N|JI/N | Prozent| E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN %
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 92,1 8,5 J| N/E| N/E| N/E| N/E| N/E J J J J J J J 13,7 | -
7.7 L L L L L
Umsatz okologisch nachhaltiger Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 92,1 85| 85 - - - - - J J J J J J J 13,7
davon ermoglichende Tatigkeit - - - - - - - - E
davon Ubergangstitigkeiten - - - - - - - T
A.2. Taxonomiefahiger, aber nicht okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) -
CCM
7.1/CE N/E| N/E| N/E N/E
7.1 Neubau zum spateren Verkauf 3.1 3873 35,8 J L L L J L 36,0
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Kriterien fiir einen
wesentlichen Beitrag

DNSH-Kriterien ("keine
erhebliche
Beeintrachtigung")*

CCM N/E| N/E| N/E| N/E| N/E
7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden 7.7 565,0 52,2 J L L L L L 45,1
Umsatz Taxonomieféhiger, aber nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 952,3 87,9|87,9 - - - - - 81,1
Total (A.1+A.2) 1.0444| 964(94| | | | - - 94,8
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 38,6 3,6
Gesamt (A + B) 1.083,0| 100,0
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Meldebogen: CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fiir das Jahr 2024

Kriterien fiir einen wesentlichen

DNSH-Kriterien ("keine erhebliche

Beitrag Beeintrachtigung")
Geschiftsjahr 2024
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Mio. [ % EL EL EL EL EL EL JIN [J/N |J/N [N |JI/N J/IN [J/N | Prozent|E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN %
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
7.2 Sanierung von Gebauden CCM7.2| 109 49|J N/EL | N/JEL | N/EL |N/EL | N/EL |J J J J J J J 0f- -
7.7 Erwerb von und Eigentum an Geb&auden CCM7.7| 129 58|J N/EL | N/JEL | N/EL |N/EL |N/EL |J J J J J J J 14,7 |- -
CapEx okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 238| 106| 106/ - - - - - J J J J J J J 14,7
davon ermoglichende Tatigkeit % | - - - - - - J J J J J J J E
davon Ubergangstatigkeiten % | - - - - - - J J J J J J J T
A.2. Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten)
CCM 7.2
7.2 Renovierung bestehender Gebaude /CE 3.2 89 401 J N/EL | N/JEL | N/EL |J N/EL 33
7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM7.7| 1774 791 |J N/EL | N/JEL | N/EL | N/EL | N/EL 47,0
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Kriterien fiir einen wesentlichen
Beitrag

DNSH-Kriterien ("keine erhebliche
Beeintrachtigung")

CapEx Taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten (nicht

taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 186,3| 83,1| 83,1 - - - - 50,3
Total (A.1+A.2) 210,1| 937| 937 - - - - 65,0
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 14,2 6,3

Gesamt (A + B) 224,31 100,0
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Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

DNSH-Kriterien ("keine erhebliche
Beeintrachtigung")

Geschiftsjahr 2024
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Tatigkeiten (taxonomiekonform)
7.7 Erwerb von und Eigentum an
Gebauden cem7.7 75| 152]J N/EL |N/EL |N/EL |N/EL |[N/EL |J | |J Joo|J J J 21,1 1
OpEx okologisch nachhaltiger
Titigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 7,5 152| 152]- - - - - J J J J J J J
davon ermdglichende Tatigkeit % - - - - - - E
davon Ubergangstitigkeiten % - - - - - - T
A.2. Taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
7.7 Erwerb von und Eigentum an COM 7.7
Gebauden ’ 23,8| 48,2 J| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL 76,3
OpEx Taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten 238| 482 482 . . . . . 76,3
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Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

DNSH-Kriterien ("keine erhebliche
Beeintrachtigung")

(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
(A.2)

Total (A.1+A.2) 31,3| 634| 634 - - - - - 97,4
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE

TATIGKEITEN

OpEx nicht taxonomiefahiger

Tatigkeiten 18,1| 36,6

Gesamt (A + B) 49,4| 100,0
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Die taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Anteile der Umsétze, CapEx und OpEx stellen sich in Bezug auf die

Umweltziele 1 bis 6 wie folgt dar:

Umsatzanteil/Gesamtumsatz in %

Umweltziel Taxonomiekonformitat je Ziel Taxonomiefahigkeit je Ziel

CCM 85 52,2
CCA 0,0 00
WTR 0,0 0,0
CE 0,0 35,8
PPC 0,0 0,0
BIO 0,0 0,0

CapEx-Anteil/Gesamt-CapEx in %

Umweltziel Taxonomiekonformitat je Ziel Taxonomiefahigkeit je Ziel

CCM 14,7 79,1
CCA 0,0 40
WTR 0,0 0,0
CE 0,0 0,0
PPC 0,0 00
BIO 0,0 0,0

OpEx-Anteil/Gesamt-OpEx in %

Umweltziel Taxonomiekonformitat je Ziel Taxonomiefahigkeit je Ziel

CCM 15,2 45,8
CCA 0,0 00
WTR 0,0 0,0
CE 0,0 0,0
PPC 0,0 0,0
BIO 0,0 0,0

2.2.Erganzende Angaben im Zusammenhang mit den offennzulegenden
Informationen

Umsatzerlose

Die gesamten Umsatzerlose von EUR 1.082,9 Mio. (im Vorjahr: EUR 1.329,8 Mio.) enthalten im Wesentlichen
Umsatzerlése aus der Vermietung in Hohe von EUR 473,0 Mio. (im Vorjahr: EUR 462,3 Mio.) sowie aus dem Verkauf
von Wohnungen in Hohe von EUR 497,4 Mio. (im Vorjahr: EUR 749,5 Mio.). Zur Darstellung der konsolidierten Gewinn-
und Verlustrechnung verweisen wir auf den Konzernabschluss. Der Anteil der Umsatzerldse aus Dienstleistungen
belduft sich auf EUR 112,5 Mio. (im Vorjahr: EUR 118,0 Mio.). Im Zahler des Umsatz-KPI sind Umsatzerlose aus der
Vermietung von Gebduden, die die Anforderungen der EU-Tax-VO an die Tatigkeit 7.7 erfiillen, enthalten. Die
taxonomiekonformen Umsatzerl6se belaufen sich auf EUR 92,1 Mio. bzw. 8,5% der Gesamtumsatzerlése (im Vorjahr:
EUR 181,8 Mio. bzw. 13,7% der Gesamtumsatzerlose). Die Verdanderung gegeniiber dem Vorjahr resultiert insbesondere

aus gegeniiber dem Vorjahr geringeren Umsatzerlésen aus dem Verkauf von Bestandimmobilien in der Tatigkeit 7.7.
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Investitionsausgaben (CapEx)

Die taxonomiekonformen Investitionsausgaben beziehen sich auf aktivierte Investitionen in langfristige
Vermoégenswerte und entfallen mit EUR 23,8 Mio. bzw. 10,6% des gesamten CapEx (im Vorjahr: EUR 25,2 Mio. bzw.
14,7% des gesamten CapEx) im Wesentlichen auf Investitionen in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
(Renditeliegenschaften). Investitionen in Sachanlagen sowie Zugange zu nach IFRS 16 aktivierten Nutzungsrechten
bzw. erworbene oder selbstgeschaffene sowie im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen aktivierte
immaterielle Vermogenswerte, die als taxonomiekonform zu klassifizieren waren, lagen im Geschéaftsjahr 2024 nicht
vor. Die Investitionsausgaben werden im Konzernanhang innerhalb der Erlduterungen zur Entwicklung der
Renditeliegenschaften, der Sachanlagen bzw. der Nutzungsrechte und Immateriellen Vermdgensgegenstdande
dargestellt.

Betriebsausgaben (OpEX)

Die Betriebsausgaben enthalten im Wesentlichen Ausgaben im Zusammenhang mit der taglichen Wartung und
Reparatur von Renditeliegenschaften und Sachanlagen. Der taxonomiekonforme Anteil entféllt mit EUR 7,5 Mio. bzw.
15,2% der gesamten OpEx (im Vorjahr: EUR 9,0 Mio. bzw. 21,1% der gesamten OpEx) auf die Wartung und Reparatur
von Geb&uden, die im Rahmen der Uberpriifung der Anforderungen der EU-Tax VO als taxonomiekonform entsprechend
den Anforderungen an die Tatigkeit 7.7 einzustufen sind. Der taxonomiekonforme Anteil beinhaltet im Wesentlichen
nicht aktivierte Aufwendungen im Zusammenhang mit der Wartung und Reparatur von Heizungs- bzw.
Liiftungsanlagen sowie Arbeiten an Bauwerk und Elektroanlagen bzw. Tischler- und Malerarbeiten und liegt bezogen
auf die absolute Hohe in etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

Ausblick

Aufgrund der sehr hohen Anforderungen an die Taxonomiekonformitat und die entsprechende Nachweisqualitédt sowie
der damit verbundenen Auslegungsfragen erwarten wir, dass zunadchst weiterhin nur ein Teil unserer
Geschéftstatigkeiten die technischen Bewertungskriterien erfiillen wird. So liegt beispielsweise der Anteil unserer
Bestédnde in Deutschland mit einem Energieausweis der Energieeffizienzklassen C und besser derzeit bei rund 63%,
davon mit Energieeffizienzklasse A und besser bei rund 4%. Insbesondere in Polen gehen wir davon aus, die

taxnomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten in den kommenden Jahren zu steigern.

Die EU-Tax-VO und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte enthalten Formulierungen und Begriffe, die weiterhin
Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fiir die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen veroffentlicht wurden. Daher
haben die gesetzlichen Vertreter der TAG ihre Auslegung der EU-Tax-VO und der hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakte im Abschnitt ,EU-Taxonomie” der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung niedergelegt. Sie sind
verantwortlich fiir die Vertretbarkeit dieser Auslegung. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte
Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden konnen, ist die Rechtskonformitédt dieser Auslegung jedoch mit
Unsicherheiten behaftet.
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3. KLIMAWANDEL (ESRS E1)
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3.1.E1.SBM-3: WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN
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Im Folgenden werden die als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Chancen und Risiken (Impacts, Risks und Opportunities, |ROs) fiir den Konzern bezogen auf

die jeweiligen ESRS dargestellt. Die Darstellung erfolgt unter der Kennzeichnung, inwieweit das jeweilige IRO die eigene Geschaftstatigkeit (ET) oder die vorgelagerte
Wertschopfungskette (VWSK) oder nachgelagerte Wertschopfungskette (NWSK) betrifft.

Ansiedelung Ansiedelung
E1 - Klimawandel (ET/WSK) Positive Auswirkungen  (ET/WSK) Negative Auswirkungen Chancen Risiken
Energie
Energiekonzepte/Ener- VWSK Die Umsetzung von VWSK Ein verzogerter Neu-/ Ausbau der Bessere Finanzierbarkeit (inkl. Reduzierte Verfiigbarkeit von bzw.
giebeschaffung Energiekonzepten zum entsprechenden Infrastruktur Nutzung von Férdermitteln) von schlechtere Konditionen fiir
Einsatz erneuerbarer behindert die Umstellung auf Objekten mit hoher Energieeffizienz = Finanzierungen energie- bzw. CO,-
Energien reduziert den erneuerbare Energien in Bezug auf ~ (Ankauf/ Prolongationen), von intensiver Objekte.
Verbrauch fossiler Umfang und Geschwindigkeit. MaRnahmen zur Energiereduzierung
Energietrager sowie CO»- bzw. fir den Einsatz regenerativer
Emissionen. Energien
Emission von ,griinen”
Schuldscheinen bei entsprechenden
MaRnahmen (z.B. fiir
Energiebeschaffung,
Energieversorgung,
Energiereduzierung) etabliert sich
als wesentlicher
Finanzierungsbaustein.
ET Der Einkauf erneuerbarer ET Weitere Nutzung fossiler Die Nutzung griiner Fernwarme kann Erhohte Energie- und CO,-Kosten fiir
Energien ist ein wichtiger Brennstoffe fiihrt zu erhéhten CO,-  zu geringeren Energie- und CO,- fossile Energietrager (vor allem bei
Stellhebel zur Erh6hung des Emissionen sowie zur weiteren Kosten fiihren. den Tochtergesellschaften in Polen
Anteils und Umfangs im Zerstorung der Biodiversitat (z.B. aufgrund einer hohen Abhangigkeit
Energiemix der TAG, im durch Abbau fossiler Brennstoffe). von Stein- und Braunkohle).
Neubau und bei
Vorversorgern zur
Reduzierung von CO,-
Emissionen.
ET/WSK ET Als Teil der Immobilienbranche hat Grundsatzliche Veranderung der

die TAG einen Anteil an dem hohen
Energieverbrauch von Gebauden.

Warmepreisstruktur, da in den
nachsten Jahren hohe Investitionen
fiir die ,griine” Transformation
erforderlich werden und diese auf
die Nutzer liber den Grundpreis-
Anteil umgelegt werden. TAG-Mieter
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Ansiedelung Ansiedelung
E1 - Klimawandel (ET/WSK) Positive Auswirkungen  (ET/WSK) Negative Auswirkungen Chancen Risiken
kénnten also zundchst mit hdheren
Kosten belastet werden.
Energieerzeugung ET Eigene Erzeugung von VWSK Die Erzeugung regenerativer Erneuerbare Energien haben eine Die Umstellung des gesamten
erneuerbarer Energie/ Energien bzw. die Umsetzung von geringere Volatilitéat und sind Marktes auf erneuerbare Energien
Nutzung von regenerativen nachhaltigen Energiekonzepten dadurch weniger stark kann zu Engpassen in Bezug auf
Energiesystemen (z.B. PV- erhoht die Nachfrage nach Preisschwankungen ausgesetzt. Material-, Technologie- und
Anlagen, Warmepumpen) limitierten Rohstoffen (z.B. Lithium) Infrastrukturverfiigbarkeit sowie
reduziert den Einsatz fossiler und kann zu zuséatzlichen Energie-/ Handwerkerkapazitaten fiihren und
Energietrager. CO,- Verbrdauchen sowie zu einer Preissteigerungen zur Folge haben.
Beeintrachtigung der Biodiversitat
flhren.
Der Einsatz regenerativer Energien
kann die -Abhédngigkeit von
Rohstoffkosten reduzieren und im
Hinblick auf geopolitische
Veranderungen mehr Preisstabilitat
bieten.
Energieeinsparung ET Die Umsetzung von VWSK Ein begrenzter Energie-/ Die Umsetzung von MalRnahmen zur Die fehlende Mitwirkung der
MaRnahmen zur Ressourceneinsatz ist auch zur Energiereduzierung bzw. der Einsatz Mieter*innen (z.B. Mieter stimmt
Energiereduzierung (z.B. Erzeugung/ Beschaffung neuer regenerativer Energien fuhrt zur Einbau smarter Technik nicht zu)
geplante Steigerung der Technologien erforderlich, wodurch  Reduzierung von Warme- und kann zu zeitlichen Verzogerungen
Immobilien mit einem zunéchst weiterhin CO,-Emissionen  Stromkosten. Im Hinblick auf die bei der Umsetzung der
Energiekennwert der verursacht werden sowie die Warmmiete ergeben sich damit Dekarbonisierungsstrategie fiihren
Energieeffizienzklasse C Biodiversitdt beeintrachtigt wird. Mdoglichkeiten zur Anpassung der und steigende Energie- und CO,-
oder besser auf min. 65%) Nettokaltmiete und die Attraktivitdt Kosten nach sich ziehen.
der TAG senken die der Immobilie (fiir Mieter*innen/
Energieverbrauche der Kaufer*innen) steigt.
Mieter*innen.
ET Die Nutzung intelligenter NWSK Erhohte Anforderungen an die Optimierung der Gesamtinvestition = Engpasse in Bezug auf Material-,

Technik fiir die
Energieverteilung (smarte
Technik) in Verbindung mit
der Forderung von
energiesparendem Verhalten
der Mieter*innen durch
MaRnahmen und
Informationen kann zu
geringeren
Energieverbrauchen in
eigengenutzten Flachen
fiihren (z.B. Umsetzung

Mitwirkungspflicht der Mieter*innen

(fehlende Bereitschaft) konnen
optimales Ergebnis verhindern.

im Zeitablauf durch geringinvestive
MaRnahmen in Bezug auf die
Energieverteilung (z.B. smarte
Technik) kann zu kurzfristigen
Energie- und CO,-Einsparungen
fuhren.

und Technologieverfiigbarkeit sowie
Handwerkerkapazitaten kénnen zu
Preissteigerungen fiihren und die
Umsetzung des
Dekarbonisierungspfades
erschweren.
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Ansiedelung Ansiedelung
E1 - Klimawandel (ET/WSK) Positive Auswirkungen  (ET/WSK) Negative Auswirkungen Chancen Risiken
empfohlener MaBnahmen
aus Energieaudit).
Durch neue Technologien kénnen Die Haltbarkeit neuer Technologien
Wartungsaufwendungen reduziert  ist noch nicht erprobt, weshalb sich
werden. die Optimierung der
Gesamtinvestitionen im Zeitablauf
doch nicht realisieren kdnnte.
Neue Technologien kénnen zu
erweiterten
Versicherungsanforderungen und
damit erhohten
Versicherungskosten fiihren.
Klimaschutz
CO,-Reduzierung ET Umsetzung von Mallnahmen ET Keine Umsetzung von MaRnahmen Die Umsetzung von MalRnahmen zur Keine Umsetzung von MaRnahmen
zur CO-Reduzierung im zur CO,-Reduzierung verhindern CO,-Reduzierung fiihrt zu besseren  zur CO,-Reduzierung fiihren zu
Neubau und Bestand (z.B. Klimaschutz und haben damit die Finanzierungskonditionen, zur hoheren Kosten bzw. geringeren
durch Dammung, Einbau EE- klimabedingten Auswirkungen auf =~ Reduzierung der CO,-Steuer fiir die  Einnahmen (z.B. Anstieg der CO,-
Heizungen, Optimierung des Umwelt und Mensch (z.B. Verlust TAG bzw.Verlagerung auf die Steuer, Abwandern von Mieter*innen
Verbrauchs bestehender Biodiversitét, viele Teile der Erde Mieter*innen (z.B. wenn zunéchst zu emissionsarmeren Gebauden,
Heizungen, Einsatz nicht mehr fiir Menschen nur das Gebdude geddmmt wird, keine bzw. teurere
intelligenter Technik) tragen bewohnbar, Fliichtlingsstrome in aber noch nicht die fossile Heizung  Anschlussfinanzierungen etc.) und
zum Klimaschutz bei. den globalen Norden etc.). ersetzt wird) und Positionierung als  zu einem méglichen
attraktiverer Vermieter am Markt. Reputationsschaden (durch
Nichterreichen der
Dekarbonisierungsziele).
Nutzung alternativer/  ET Durch den Einsatz ET Der Einsatz energieintensiver Mit dem Bau bzw. der Sanierung von Malinahmen zur Erzielung einer CO,-

emissionsarmer
Energien und
Materialien

ET

alternativer Bauweisen
werden umweltfreundliche
Baustoffe sowie ein Energie-
und CO2-neutraler bzw.
reduzierter Betrieb
ermoglicht und dadurch die
Lebens-/ Wohnqualitat der
Mieter*innen und zudem das
Stadtklima verbessert (z.B.
durch Begriinung von
Dachterrassen und
Fassaden).

Die Installation erneuerbarer
Energien (z.B. PV etc.)
beschleunigt die Umsetzung

Materialien (bspw. Beton und Stahl)
im Rahmen von (Neu-
)BaumaBnahmen hat einen groBen
CO2-FuBabdruck zur Folge.

energieeffizienten und
emissionsarmen Geb&duden besteht
ein besserer Zugang zu Férderungen
und Finanzierungskonditionen und
hat zudem einen positiven Einfluss
auf die Reputation (auch durch die
Verwirklichung von
Dekarbonisierungszielen) und die
Attraktivitat der Immobilien fiir
Mieter*innen/ Kaufer*innen.

Reduktion (z.B. durch CO,-neutrale
Energietrager, Materialien und
Bauprozesse) sind sehr
kostenintensiv.
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Ansiedelung

E1 - Klimawandel (ET/WSK)

Ansiedelung
(ET/WSK)

Positive Auswirkungen

Negative Auswirkungen

Chancen

Risiken

ET

Anpassung an den
Klimawandel

Gebaude

der TAG
Dekarbonisierungsstrategie
und reduziert den CO,-
FuRabdruck.

Die Umsetzung von
Konzepten ,griiner”
Dienstreisen (durch
offentliche Verkehrsmittel,
den Einsatz von
elektroangetriebenen
Fahrzeugen, nachhaltige
Unterkiinfte, Verzicht auf
Flugreisen) tragt zur
Reduzierung von THG-
Emissionen bei.

ET

Gebaude tragen z.B. durch schwarze
Dachflachen zur urbanen
Erwdrmung bei. Dies begiinstigt den
Klimawandel und kann die
Lebensqualitat der Bewohner*innen
beeintrachtigen.

Gebaude mit Anpassungskonzepten AnpassungsmalRnahmen an

an den Klimawandel haben eine
hohere Attraktivitat,
Wertbestédndigkeit und erzielen
bessere Bewertungen.

Gebauden vor dem Hintergrund des
Klimawandels sind kostenintensiv.

Mangelhaft an den Klimawandel
angepasste Gebaude fiihren zu
schlechteren Ergebnissen beziiglich
der Taxonomiekonformitat i.S.v.
Umweltziel 2, was die
Marktgéangigkeit der Gebaude
reduzieren und sinkende
Vermietungserldse nach sich ziehen
kann.

Durch Klimarisiken kdnnen die
Kosten fiir Gebdudeversicherungen
steigen.

Das Auftreten von physischen
Klimarisiken, wie z.B. Hochwasser,
Starkregenereignissen oder Stiirmen
kann Schaden an den Gebauden und
bei Bauvorhaben anrichten.
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Ansiedelung Ansiedelung
E1 - Klimawandel (ET/WSK) Positive Auswirkungen  (ET/WSK) Negative Auswirkungen Chancen Risiken
Durch Unsicherheiten tiber den
Verlauf des Klimawandels und das
Auftreten von Wetterextremen
besteht das Risiko von langfristigen
Wertverlusten der Gebaude.
Quartierslosungen zur  ET Durch MalRnahmen zur ET Mangelnde MaBBnahmen zur Steigender Meeresspiegel als Risiko
Anpassung an den Anpassung an den Anpassung an den Klimawandel im flir Bestdnde in Kiistenndhe macht
Klimawandel Klimawandel (z.B. Quartier konnen sich negativ auf das ggf. Anpassungsmallnahmen
klimaresistente Baume, Stadtklima (z.B. Hitzestau, notwendig, die kostenintensiv sind.
Entsiegelung von Fléachen, Uberflutungen) und die
Begriinung, Bewohner*innen auswirken.
Versickerungslésungen fiir
Regenwasser,

Verschattungslésungen) wird
ein positiver Beitrag zum
Stadtklima und fiir die
Bewohner*innen vor dem
Hintergrund des
zunehmenden Klimawandels
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3.2.E1.IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen erfolgte unter

Beachtung sowohl physischer als auch transitorischer Klimarisiken.

Dariiber hinaus wurden im Rahmen der Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsbewertung der TAG potenziell schadhafte
Folgen physischer Klimarisiken mit dem Fokus auf die eigene Geschéftstatigkeit fiir das Bestandsportfolio und die
Projektentwicklung sowie mogliche Anpassungsldsungen, die als wesentlich erachtete Klimarisiken minimieren sollen,
analysiert. Die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette war nicht explizit Bestandteil der Klimarisiko- und
Vulnerabilitatshewertung. Die Bewertung beriicksichtigt sowohl externe Faktoren (insbesondere Klimaprojektionen)
als auch interne, d.h. von der TAG beeinflussbare Faktoren (z.B. bauliche oder portfolioverandernde MaRnahmen). Die
externen Einflussfaktoren sind szenarioabhéangig und beschreiben unterschiedliche klimatische Wirkungen. Die
internen Einflussfaktoren sind szenariounabhidngig und bewerten die Sensitivitdit und Vulnerabilitdt des

Immobilienbestands.

Die klimatischen Auswirkungen der externen Einflussfaktoren wurden aus wissenschaftlichen Klimaprojektionen des
IPCC fir vier Szenarien ausgewertet. Das Ergebnis der externen Einflussfaktoren ist die standortspezifische Exposure
jedes Gebaudes gegeniiber den sieben definierten Klimarisikotreibern. Zum Ergebnis der Analyse verweisen wir auf
unsere Ausfiihrungen im Kapitel 3.3 E.1.ESRS 2 SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell in diesem Abschnitt.

Die unternehmensinternen Einflussfaktoren kénnen in gebdude- und wirkungsspezifische Faktoren aufgeteilt werden.
Die geb&dudespezifischen Faktoren bewerten den Schaden, der potenziell durch die Realisierung von physischen
Klimarisiken entstehen kann. Dazu werden die Gebdude des Portfolios anhand ihrer monatlichen Sollmiete, des zu
erzielenden Umsatzerloses oder der bisher angefallenen Baukosten in Schadensklassen eingeteilt.
Wirkungsspezifische Faktoren kategorisieren die potenziell schadliche Klimawirkung je Risikotreiber fiir das
Immobilienportfolio. Die Bewertung der Wirkungsrelevanz basiert auf Experteneinschatzungen der eingebundenen
Fachbereiche. Diese Einschatzung ergibt zusammen mit der Schadensklasse die Sensitivitdt jedes Gebaudes
gegeniiber den einzelnen Klimarisikotreibern. Die Sensitivitdt stellt dabei das Brutto-Schadenspotenzial dar.
Umgesetzte Anpassungsmaflnahmen beschreiben physische und nicht-physische Mallnahmen, die das Brutto-
Schadenspotenzial (= Sensitivitat) minimieren konnen. Die Expert*innen der verschiedenen Fachbereiche haben eine
Einschatzung der vorhandenen Anpassungsmalnahmen je Klimarisikotreiber vorgenommen. Dabei wurden
insbesondere Klimarisiken und deren Auswirkungen auf die Gebaudesubstanz, das Wohnumfeld und die Mieter*innen
beurteilt. Die Kombination dieser Anpassungslésungen mit der Sensitivitat ergibt die Vulnerabilitdt — das sogenannte
Netto-Schadenspotenzial. Wird die Vulnerabilitat mit der Exposure kombiniert, so erhdlt man das qualitative Klimarisiko
je Gebadude je Risikotreiber je Szenario.

Neben der physischen Klimaszenarioanalyse haben wir 2023 die vertiefende Analyse klimabezogener transitorischer

Risiken und Chancen sowie deren Einfluss auf die Geschéftstatigkeit, Strategie und Finanzplanung auf Basis von vier
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reprasentativen Klimawandel-Narrativen2? vorgenommen. Die verschiedenen Narrative spiegeln eine Bandbreite und
eine Reihe maglicher Entwicklungen wieder und zeigen potenzielle Risiken und Unsicherheiten auf.® Transitorische
Risiken ergeben sich aus dem Ubergang zu einer kohlenstoffarmen globalen Wirtschaft und sind zeitlich begrenzt,

kénnen aber in ihrem Ausmal und ihrer Intensitat erheblich sein.

Die wesentlichen vier transitorischen Treiberkategorien umfassen Gesellschaft, Technologie, Wirtschaft und Regu-
lierung, fir die jeweils drei bis vier Risikotreiber betrachtet worden sind. Das Modell legt den Fokus auf die Quanti-
fizierung des Einflusses dieser transitorischen Risiken auf die relevanten Unternehmenskennzahlen bis 20304 mittels
der Risikotreiber. Diese sind parameterbasierte Faktoren, die das zukiinftige Geschaftsergebnis der TAG erheblich
beeinflussen konnen. Sie wurden von Expert*innen der TAG identifiziert und durch festgelegte Parameter fiir die vier

verschiedenen Klimawandel-Narrative messbar gemacht.
Nachfolgende Risikotreiber wurden in den vier transitorischen Treiberkategorien berlicksichtigt:

Gesellschaft:

. Demografischer Wandel

. Soziokonomischer Rahmen

. Urbanisierung und Wohnungsnachfrage

. Reputation und Geschaftspartner
Technologie:

« Renovation Wave

. Innovative Energieversorgung

. Digitalisierung und Vernetzung
Wirtschaft:

. Energie- und CO2-Preis

.  Baukonjunktur und Preisschwankungen

. Immobilienmarkt

«  Finanzierung und Subventionen
Regulierung:

«  Mietpreisregulierung

. (Energetische) Vorgaben an Neubau und Bestand

. Offenlegungspflichten und ESG-Compliance

Zur Plausibilitatsprifung der Bewertung moglicher Folgen wurden marktiibliche Studien im deutschen und polnischen

Wohnimmobilienmarkt herangezogen.

2 Narrativ 1: Business-as-usual, Narrativ 2: Sozialer/technischer Fokus wird verschéarft/unsicherer, Narrativ 3: Regulatorischer Fokus wird
verscharft/unsicherer, Narrativ 4. Worst case Szenario: Too little, too late

3 Die vor- und nachgelagerte Wertschdpfungskette ist nicht explizit Bestandteil der Analyse gewesen.

4 Bei der Analyse transitorischer Risiken wurden keine langfristigen Zeithorizonte betrachtet.
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Die quantitative Bewertung der transitorischen Szenarioanalyse ist noch nicht final abgeschlossen. Zum jetzigen
Zeitpunkt geht der Vorstand davon aus, dass keine Vermégenswerte existieren, die nicht mit dem Ubergang zu einer

klimaneutralen Wirtschaft vereinbar sind.

Durch die prazise Quantifizierung potenzieller transitorischer Risiken wird die TAG zukiinftig in der Lage sein
abzuschétzen, welche Effekte die einzelnen Treiber in den verschiedenen Klimawandel-Narrativen auf finanzielle
Steuerungskennzahlen haben. Dadurch kdnnen nach Einschatzung des Vorstands datenbasierte Entscheidungen
getroffen, strategische MalRnahmen zur Risikominderung geplant und die langfristige Finanzleistung des Portfolios

sichergestellt werden.

3.3.E1.SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell im Zusammenhang mit
dem Klimawandel

Im Rahmen des konzernweiten Risikomanagements werden Klimarisiken laufend ermittelt und lberwacht. Diese
Risiken werden von den jeweiligen Risikoverantwortlichen im Zuge der quartalsweisen Risikoberichterstattung
identifiziert und bewertet. Quartalsweise sowie auch anlassbezogen wird so iiberwacht, inwiefern Standorte durch
physische Klimarisiken wie Starkregen, Sturm, Hochwasser oder Hitze beeintrachtigt werden kénnen. Zudem ermitteln
wir, inwieweit negative Beeintrachtigungen durch Extremwetterereignisse aufgetreten sind bzw. auftreten kdnnen. Die
regelmalige Auswertung von Versicherungsstatistiken und -berichten sowie die Bewertung von konkret erfassten
Schdden und deren Héaufigkeit helfen uns einzuschétzen, ob es sich um Einzelfallereignisse handelt oder
Extremwetterereignisse systematisch zunehmen. Klimatische Verdnderungen kdénnen auch Auswirkungen auf die
Kosten fiir Gebaudeversicherungen haben oder zusatzliche AnpassungsmalRinahmen zum Schutz vor wetterbedingten
Schéden erfordern. Zudem sind klimabezogene Ubergangsrisiken (Transitionsrisiken), wie z.B. die CO2-Bepreisung,

Bestandteil des konzernweiten Risikomanagements.

Ergénzend dazu haben wir im Jahr 2022 in Zusammenarbeit mit einem wissenschaftlichen Partner fiir die mit dem
Klimawandel verbundenen physischen Risiken eine systematische Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsbewertung nach den
Empfehlungen des International Sustainability Standards Board (ISSB) als Nachfolger der Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) fiir unser Gesamtportfolio in Deutschland und Polen durchgefiihrt. Dariiber hinaus
entspricht die verwendete Methodik den Empfehlungen des deutschen Umweltbundesamtes.® Das Projekt wurde unter
Einbezug der Fachbereiche Strategisches Immobilienmanagement, Controlling/  Risikomanagement,

Energiemanagement, Zentrale Technik und den LIM-Regionen durchgefihrt.

Die physischen Klimarisiken wurden fiir die Zeitrdume bis 2030 und bis 2045 analysiert. Diese Zeitraume entsprechen
der mittelfristigen Investitionsplanung der TAG (3-5 Jahre) sowie der als langfristig zu betrachtenden Lebensdauer
von Immobilien (> 10 Jahre). Sie sind zudem auf die Zeitrdume der mittel- und langfristigen Klimazielsetzungen der
TAG im Rahmen ihrer Dekarbonisierungsstrategie sowie denen der nationalen Klimazielsetzungen abgestimmt.

5 | eitfaden fiir Klimawirkungs- und Vulnerabilitdtsanalysen.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/377/publikationen/uba_2017_leitfaden_klimawirkungs_und_vulnerabilitatsanalysen.pdf
vom 18.03.2025
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Die in der Analyse betrachteten physischen Klimarisikotreiber umfassen:

«  Hitze und lokale Temperaturerhohung,
. Kalte und lokaler Temperaturabfall,

. Dirre und Trockenheit,

. Niederschlag, Starkregen und Hagel,

« Schneelast,

«  Wind bzw. Sturm,

. Uberflutungen und Hochwasser.

Auf Basis der Klimaszenarien (reprasentativer Konzentrationspfad, engl. Representative Concentration Pathway, RCP)
RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 8.5 min und RCP 8.5 max des Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) wurden
potenziell schadliche Folgen physischer Klimarisiken auf unser Bestandsportfolio und unsere Projektentwicklungen in
Deutschland und Polen sowie mogliche Anpassungslosungen zur Minimierung der als wesentlich erachteten
Klimarisiken auf Objekt- bzw. Quartiersebene ermittelt, analysiert und bewertet. Anpassungslésungen beschreiben
physische und nicht-physische Malnahmen hinsichtlich Gebdaudesubstanz, Wohnumfeld und Bewohner*innen, die das
Potenzial haben, das Brutto-Schadenspotenzial (Sensitivitdt) zu minimieren. Details zu den KlimaschutzmaRnahmen
fiir das Bestandsportfolio der TAG sind den Angaben im ESRS E1-3 zu entnehmen.

Mit der Beriicksichtigung des RCP 2.6 wurde ein Szenario herangezogen, das eine Temperaturerh6hung von 1,5 °C bis
2 °C prognostiziert im Einklang mit dem Ubereinkommen von Paris, die Erderwdrmung deutlich unter 2 °C zu halten. Es
wurden verschiedene Klimaszenarien zugrunde gelegt, um die Bandbreite der Auswirkungen bewerten und mogliche
Unsicherheiten klassifizieren zu kdnnen. Die Wahrscheinlichkeiten, der Umfang und die Dauer der physischen
Klimarisiken wurden anhand von Klimaprognosen in Ubereinstimmung mit den o.g. RCP-Szenarien ermittelt. Die

Klimaprognosen basieren auf einem Raster von 12 km x 12 km oder feiner.

MaRgeblich fiir die Risikobewertung ist das Szenario RCP 4.5 6 , das eine Zunahme der globalen
Durchschnittstemperatur reprasentiert, die durch die gegenwartig umgesetzten und festgelegten nationalen

Klimaschutzbeitrdge am wahrscheinlichsten zu erwarten ist.

Im Berichtsjahr haben wir eine Aktualisierung der Analyse potenzieller physischer Klimarisiken fiir unser
Gesamtportfolio in Deutschland und Polen vorgenommen. Im Szenario RCP 4.5 treten im Ergebnis weder im

Zeithorizont bis 2030 noch bis 2045 physische Klimarisiken mit einer extremen Bewertung auf.

Die TAG hat bisher keine formelle Resilienzanalyse durchgefiihrt. Zur Anpassung an den Klimawandel setzt die TAG im
Rahmen ihrer Klimastrategie auf die schrittweise Dekarbonisierung ihres Bestandsportfolios in Deutschland. Dabei
kommen kurz-, mittel- und langfristige Anpassungsmaflnahmen zum Tragen, z.B. die energetische Modernisierung und
Sanierung des Geb&dudebestands, die Erneuerung von Heizanlagen und die Umstellung auf erneuerbare Energien. Um
von giinstigeren Konditionen fiir die Investitionen in die Bestdnde zu profitieren, werden fir die Umsetzung der

MaRnahmen auch nachhaltige Finanzierungen und Fordermittel genutzt. Die MalRRnahmen tragen dazu bei, die

6 Roger Pielke Jr et al (2022), ,Plausible 2005-2050 emissions scenarios project between 2 °C and 3 °C of warming by 2100 Environ. Res. Lett. 17
024027 (https://iopscience.iop.org) vom 18.03.2025
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Anpassungsfahigkeit unseres Portfolios an mdgliche klimabedingte Risiken zu erhdhen und gleichzeitig CO2-
Emissionen zu reduzieren. Weiterfiihrende Informationen zu den MaBnahmen im Hinblick auf die Klimakonzepte der
TAG sind den Angaben im ESRS E1-3 zu entnehmen.

3.4.E1-1 - Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

Ubergangsplan, 1,5-Grad-Ziel, Dekarbonisierungshebel und SchliisselmaRnahmen

Der Betrieb von Geb&uden ist mit einem erheblichen 6kologischen FuBabdruck verbunden. So entfallen in Deutschland
etwa 35 % des Endenergieverbrauchs” und rund 30 % der CO2-Emissionen auf den Gebaudesektor.8 Die Grundlage der
Geschaftstatigkeit der TAG und eine wesentliche Stellschraube fiir diese Herausforderungen ist das
Wohnungsportfolio der TAG.

Treibhausgasemissionen im Wohnungsportfolio der TAG werden in erster Linie durch den Warme- und
Energieverbrauch wahrend der Nutzungsphase der Gebaude verursacht. Zudem resultieren sogenannte ,graue
Emissionen” in der vorgelagerten Wertschopfungskette aus der Verwendung von Baumaterialien im Zusammenhang
mit der Errichtung, Sanierung und Modernisierung von Geb&duden. Ein hoher CO2-Aussto kann zudem
Ubergangsrisiken verstarken, da dieser im Fokus fiir regulatorische Anderungen, technologische Fortschritte oder sich
andernde Marktpraferenzen steht. Dies konnte finanzielle Auswirkungen aufgrund von erforderlichen Anpassungen an
strengere Klimaschutzauflagen zur Folge haben.

Die ckologische Zielsetzung der TAG besteht daher darin, den Geb&dudebestand bis 2045 nahezu klimaneutral
aufzustellen. Dafiir wurde fiir das Bestandsportfolio in Deutschland eine langfristige Dekarbonisierungsstrategie
entwickelt, die 2021 von Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedet wurde. Sie enthélt ergebnisorientierte, messbare
Ziele und Zwischenziele sowie ein Investitionsprogramm in Hohe von rund EUR 690 Mio. fiir einen umwelt- und
klimafreundlichen Bestand. MalRnahmen und Zeitplane sind in die Strategie integriert. Die Verantwortung fiir die
Umsetzung der Dekarbonisierungsstrategie tragt der Vorstand. Die Strategie und die daraus folgende
MalRnahmenplanung sowie deren operative Umsetzung wird durch die operative Einheit ,Klimaboard” laufend

weiterentwickelt und gesteuert.

Mit der Reduzierung der CO2-Emissionen wollen wir unseren Beitrag zur Einhaltung der nationalen Klimazielsetzungen
in Deutschland und damit zum Erreichen des 1,5-Grad-Ziels leisten. Diese sehen liber das Bundes-Klimaschutzgesetz
(KSG) vor, dass Deutschland im Jahr 2030 im Vergleich zu 1990 mindestens 65% und bis 2040 mindestens 88%
weniger Treibhausgase erzeugt. Auerdem wollen wir die Zusatzkosten, die durch die CO2-Bepreisung nach dem CO-

Kostenaufteilungsgesetz entstehen, fiir die TAG und ihre Mieter*innen maoglichst geringhalten.

Im ersten Schritt der Strategieerarbeitung wurden alle wesentlichen Daten erfasst und analysiert, um das
Gesamtportfolio in Deutschland unter energetischen Aspekten und im Hinblick auf die erzeugten CO2-Emissionen zu

7 https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/ energiewende-im-gebaeudebereich.html vom 14.03.2025
8 Umweltbundesamt 2023: Energiesparende Geb&ude (www.umweltbundesamt.de), https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-

energie/energiesparen/energiesparende-gebaeude#gebaude-wichtig-fur-den-klimaschutz vom 18.03.2025
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bewerten. Die so fiir das Gesamtportfolio in Deutschland ermittelten durchschnittlichen CO2-Emissionen (CO2-
Aquivalente) lagen fiir das Basisjahr 2019 bei 31,9 kg je m? p.a. bezogen auf die Nutzfléche.

Im néchsten Schritt wurden ein Konzept und begleitende Malnahmen erarbeitet, die bis 2045 umgesetzt werden sollen.
Im Fokus stehen dabei vor allem MalRnahmen der energetischen Modernisierung von Heizanlagen und Geb&audehiillen
zur Energieeinsparung, die Umstellung auf effizientere Anlagensteuerung unter Nutzung innovativer Technologien und
die Umriistung auf emissionsdrmere Energietrdger einschlieBlich des zunehmenden Einsatzes nichtfossiler
Brennstoffe. Die geplanten MafRnahmen konzentrieren sich auf von der TAG beeinflussbare Bereiche der Gebaudehdille
und Gebadudetechnik sowie die Versorgung mit Heizenergie unter Beachtung eines mdoglichst guten Kosten-Nutzen-
Verhaltnisses. Durch den Planungsprozess gewahrleisten wir eine umfangreiche Beurteilung der ckologischen
MaRnahmen nicht nurin Bezug auf die Wirkung der MalRnahmen an sich, sondern auch mit Blick auf die 6konomischen

Folgen fiir die Mieter*innen, z.B. durch Modernisierungsumlagen.

Im Rahmen der Dekarbonisierungsstrategie arbeiten wir an praktikablen Lésungen, damit Mieten langfristig bezahlbar
bleiben. Andernfalls besteht die Gefahr, dass Klimaschutz im Geb&dudebestand bei breiten Schichten der Bevélkerung
an Akzeptanz verliert. Dadurch kénnen sich auch die Mdglichkeiten der Geb&dudeeigentiimer*innen reduzieren,

energetische Modernisierungen umzusetzen.®

Energiesparende MaRnahmen und effizienteren Ressourceneinsatz sowie die Umstellung auf erneuerbare Energien
werden durch das konzerninterne Energiemanagement begleitet. Durch die konzerneigene Energiegesellschaft EWS
sollen eine effiziente Versorgung unserer Bestédnde gewéhrleistet und Synergieeffekte durch ganzheitliche Ansétze bei
ModernisierungsmalBnahmen optimal genutzt werden. Aktuell versorgt die EWS rund 54 % des Portfolios in
Deutschland mit Heizenergie und Warmwasser (rund 44.900 Einheiten zum 31.12.2024) und ist auch fiir die
Instandhaltung und Modernisierung der Heizanlagen zusténdig. CO2-Einsparungen werden in diesen Bereichen vor
allem durch die Umstellung von Erdgas auf Fernwadrme sowie auf Brennstoffe mit geringeren Emissionsfaktoren, wie
regenerative Energietréager, erreicht. Auch die Modernisierung der Anlagen kann die Energieeffizienz erhéhen. Dadurch

sinken Primarenergieverbrauch und CO2-AusstoR.

Im Rahmen der Dekarbonisierungsstrategie besteht das Ziel, die Umriistung von Heizanlagen von Erdgas auf
Fernwarme noch stérker voranzutreiben und durch die Nutzung vorhandener Infrastruktur den Priméarenergiefaktor und

den CO2-AusstoR zu senken.

Der 2021 neu geschaffene Bereich Zentrale Technik ist vor allem fiir groBe Bau-, Sanierungs- und
InstandhaltungsmalRnahmen sowie Projektentwicklungen im Rahmen der Dekarbonisierungsstrategie zustandig. Er
stimmt sich dabei mit dem regionalen Immobilienmanagement und der EWS ab. Zudem bringt die Zentrale Technik ihr
Know-how in die Arbeit des Klimaboards ein, beispielsweise zu den Themen Photovoltaik, smarte Technik oder

Serielles Sanieren.

Die serielle Gebdudesanierung gilt als Schliisseltechnologie, um die aktuellen und zukiinftigen Herausforderungen wie

Handwerkermangel, Bauzeit und Wirtschaftlichkeit auf dem Weg zu einem klimaneutralen Geb&dudebestand zu

12 https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/energiewende-im-gebaeudebereich.html | 14.03.2025
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bewadltigen. Gerade im Zuge der Umstellung von Wohneinheiten der Energieeffizienzklassen F, G und H auf E und besser

ist das Serielle Sanieren eine innovative Technologie.

Die Digitalisierung bietet eine weitere Chance, Energie zu sparen, und ist zudem Bestandteil unserer
Dekarbonisierungsstrategie. Smart-Home-Losungen in Gebduden konnen beispielsweise Haustechnik und
Energieinformationen aus den Wohnungen miteinander vernetzen. Weitere Digitalisierungsprojekte werden bspw. im
Bereich smarte Technik oder Serielles Sanieren umgesetzt. So setzen wir an verschiedenen Standorten seit mehreren
Jahren zusammen mit Kooperationspartnern die Fernauslesung der Zahlerstinde um. Diese ermdglicht eine
Uberwachung der Anlageneffizienz in Echtzeit und bei Bedarf ein ziigiges Gegensteuern. Sie erfasst Verbrauchs- und
Effizienzkennzahlen und analysiert automatisch technische Optimierungsmdglichkeiten wie eine Nachtabsenkung

oder die Einstellung der Heizkennlinie.

Ziele, finanzielle Mittel/ Investitionen, Fortschritte

Bis 2025 wollen wir im deutschen Portfolio in Bezug auf die Scope 1- und Scope 2-Emissionen unseren CO2-FuRabdruck
um ca. 10 % bis 12 % auf 28 kg COe je m2 p.a. und bis 2030 um ca. 30 % auf 22 kg CO.e je m2 p.a. im Vergleich zum
Basisjahr 2019 senken. Unser langfristiges Ziel bis 2045 ist eine Reduzierung der Scope 1- und 2-Emissionen aus dem
deutschen Portfolio auf unter 7 kg CO.e je m? p.a. Dies wollen wir mit einem Investitionsvolumen von insgesamt rund
EUR 690 Mio. bzw. gesteigerten durchschnittlichen Modernisierungsausgaben von ca. EUR 19 je m2 jahrlich erreichen.
Bei der Zielvorgabe handelt es sich um ein kombiniertes Scope 1- und Scope 2-Ziel. Fir die einbezogenen Scope 2-
Emissionen wurde die standort- als auch marktbasierte Methodik je nach Datenverfiigbarkeit der jeweiligen

Warmeversorgungsunternehmen zugrunde gelegt. 10

Die Zielwerte fiir den Gebaudesektor in Bezug auf die spezifischen CO2-Emissionen im deutschen Portfolio wurden aus
den nationalen Vorgaben des Bundes-Klimaschutzgesetzes abgeleitet. Um das 1,5-Grad-Ziel im Jahr 2045 zu erreichen,
ist gemaR aktuellen Berechnungen und in Ubereinstimmung mit Verbanden fiir die Wohnungswirtschaft eine
Reduzierung der derzeitigen CO2-Emissionen auf einen Wert von weniger als 7,5 kg CO,e je m? p.a. Wohnflache

notwendig.M

Im Rahmen unserer Geschéftsaktivitdten in Polen existiert bisher kein Ubergangsplan zum Klimaschutz, welcher im
Einklang mit dem 1,5-Grad-Ziel steht. Dennoch bestehen sowohl im Neubaugeschéft als auch in der Vermietung in
Polen dezidierte CO2-Reduktionsziele. So ist fiir das Geschéftsjahr 2028 eine Reduzierung der Scope 1 und Scope 2-
Emissionen aus dem polnischen Vermietungsportfolio um 10 % im Vergleich zum Basisjahr 2023 vorgesehen
(Ausgangswert 2023: 35,55 kg CO.e je m? p.a.; Zielwert 2028: 31,20 kg CO,e je m? p.a.). Die angestrebte
Dekarbonisierung steht im Wesentlichen im Zusammenhang mit der Bautatigkeit fiir das polnische Portfolio, die wir

als Generalunternehmer durchfiihren.

Die Verabschiedung eines Ubergangsplans zum Klimaschutz fiir unsere Geschéftsaktivitdten in Polen ist unter
anderem abhangig von der Verabschiedung des aktualisierten integrierten nationalen Energie- und Klimaplans gemaf
der Richtlinie (EU) 2018/1999 liber das Governance-System fiir die Energieunion und fiir den Klimaschutz innerhalb der

10 Die TAG ist gem. der Delegierten Verordnung (EU) 2020/1818 und der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2022/2453 der Kommission von den
genannten Kriterien von den Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten ausgeschlossen.
1 https://www.iw2050.de/ epaper/praxisbericht-2024-2025/files/IW_Praxisbericht_2410RZ.pdf vom 18.03.2025
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Europdischen Union. Die TAG beobachtet die nationalen Entwicklungen in Polen fortlaufend und wird nach
Verabschiedung des integrierten nationalen Energie- und Klimaplans einen Ubergangsplan fiir den Klimaschutz fiir die

polnischen Geschéaftsaktivitdten voraussichtlich innerhalb der ndchsten drei Jahre beschliel3en.

3.5.E1-2 - Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung
an den Klimawandel

Die Grundsatze und Leitlinien zum Schutz der Umwelt wurden in der ,Environmental Policy” bzw. ,Environmental
Protection Policy” fiir unsere Geschaftsaktivitdten in Deutschland und Polen und entlang der Wertschépfungskette
schriftlich  fixiert. GemaR der durch den Vorstand verabschiedeten Leitlinien und langfristigen
Dekarbonisierungsstrategie ist es unser Anliegen, aktiv zum Schutz der Umwelt und des Klimas sowie zur Anpassung
an den Klimawandel, z.B. durch eine Reduzierung der CO2-Emissionen, der Erhéhung der Energieeffizienz unserer
Bestande, dem sinnvollen und bewusst ausgewahiten Einsatz von Ressourcen (bspw. durch erneuerbare Energien), der
Miill- und Abwasservermeidung sowie dem Schutz von Tieren und Pflanzen einschlieBlich ihrer Lebensraume

(biologische Vielfalt), beizutragen.

Die Richtlinien gelten fiir alle Mitarbeiter*innen und stehen iiber das Intranet und die Webseite zur Verfiigung. Zudem

koénnen Mitarbeiter*innen Verbesserungsvorschldage auf Basis ihrer taglichen Praxis einbringen.

Der Vorstand der TAG tragt die grundlegende Verantwortung fiir umweltrelevante Themen im Konzern. Die einzelnen
MafRnahmen sind den jeweiligen Fach- und Regionalbereichen zugeordnet, sie sind fiir die operative Umsetzung
verantwortlich. Gesteuert wird die Umsetzung fiir das deutsche Portfolio zentral, in Abstimmung zwischen den
Abteilungsleiter*innen und dem Strategischen Immobilienmanagement, unterstiitzt vom Nachhaltigkeitskomitee und
dem Klimaboard. Der Vorstand tberpriift die Zielerreichung der Umweltschutzziele mindestens einmal jahrlich. Dazu

gehort auch das Monitoring von CO2-Emissionen.

Die kontinuierliche Reduktion des Energieverbrauchs unserer Wohnungen stellt einen wesentlichen Bestandteil unserer
UmweltschutzmalRnahmen dar. SanierungsmalRnahmen wie die Erneuerung von Heizanlagen leisten einen aktiven
Beitrag zur Senkung des Energieverbrauchs und damit der CO2-Emissionen. Die Erneuerung von Heizanlagen erfolgt
auf der Grundlage einer dokumentierten Wirtschaftlichkeitsberechnung unter Beriicksichtigung der zum Zeitpunkt der
Investition verfligbaren Technologie, die nach aktuellen technischen Standards und gesetzlichen Vorgaben als optimal
angesehen wird. Geplante Sanierungsprojekte werden im Rahmen der jahrlichen Budgetgesprache mit dem Vorstand
besprochen und von diesem freigegeben. In den dafiir bestimmten Einzelfdllen werden die Projekte detailliert im
sogenannten Bauausschuss besprochen. Bei jeder MaBnahme ist gemal den internen Regelungen der Einsatz
energiesparender MalBnahmen (Warmedammungen, neue Heizanlagen etc.) zu Uberprifen. Hierzu wird auch der
Einsatz von Fordermitteln oder zinsgiinstigen Finanzierungsmaoglichkeiten in Betracht gezogen. Sofern wirtschaftlich
vertretbar und von unseren Mieter*innen finanziell leistbar, sollen diese energiesparenden MaRnahmen umgesetzt
werden. Auch bei Akquisitionen werden im Rahmen der Lebenszyklusbewertung energetische Profile,

Umweltauswirkungen und potenzielle Investitionskosten fiir Sanierungsmafinahmen beriicksichtigt.

Im Bereich des Einkaufs und der Beschaffung sehen die internen Regelungen vor, dass Produkte und Dienstleistungen
Giber den gesamten Lebenszyklus hinweg bewertet und bevorzugt moglichst energieeffiziente, umweltschonende und

damit langlebige Losungen verwendet werden. Dabei soll die Einbindung lokaler Partner bevorzugt werden.
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Mit Bezug auf die Neubautatigkeit in Polen ist vorgesehen, dass im Rahmen der Bauplanung gemaR des ROBYG Green
Standards Losungen verwendet werden, die zum jeweiligen Planungszeitpunkt des Projekts die groRtmogliche
Energieeffizienz gemaR den aktuellen technischen Standards und gesetzlichen Anforderungen darstellen. Weitere
Informationen sind den in Kapitel 9.2 G1-1 Konzepte in Bezug auf Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur
aufgefiihrten ,Environmental Policies” sowie den entsprechenden MalRnahmen im Kapitel 3.6 E1-3 MalRnahmen und

Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten] zu entnehmen.

Neben den fiir die Mitarbeiter*innen geltenden internen Regelungen ist fiir die Zusammenarbeit mit Geschaftspartnern
sowohl in Deutschland als auch in Polen der Geschéaftspartnerkodex mafRgeblich. Die Verantwortung fiir die
Ausgestaltung des Geschaftspartnerkodex obliegt ebenfalls dem Vorstand und deckt iber entsprechende Regelungen
zum nachhaltigen und ressourcenschonenden Wirtschaften die Bereiche Klimaschutz, Anpassungen an den
Klimawandel, Energieeffizienz sowie den Einsatz von erneuerbaren Energien ab. Der Geschéaftspartnerkodex ist Teil der
Vertragsunterlagen und ist dariiber hinaus iiber die Website der TAG bzw. der polnischen Tochtergesellschaften
ROBYG und Vantage verfligbar. Fiir weitere Ausfiihrungen zum Geschaftspartnerkodex verweisen wir auf das Kapitel

9.3 G1-2 Management von Lieferantenbeziehungen.

3.6.E1-3 — MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten

Bei der Optimierung unseres Bestandsportfolios in Deutschland mit dem langfristigen Ziel fiir einen nahezu
klimaneutralen Geb&dudebestand setzen wir auf einen Malnahmenmix, der auf bereits bestehenden Aktivitaten
aufbaut. Im Zentrum stehen die Sanierung von Gebaudehiillen und Heizanlagen, die Erneuerung der Gebaudetechnik,
der Einsatz von Briickentechnologien und digitalen Mess- und Steuerungsldsungen sowie die vermehrte Nutzung
erneuerbarer Energien. Hierfur wird auch der Einsatz von Fordermitteln oder zinsgiinstigen Finanzierungsmaoglichkeiten
in Betracht gezogen, um bessere Konditionen fiir die umfassenden Investitionen zu nutzen. Das konzerneigene
Energiemanagement birgt zahlreiche Vorteile, unter anderem kdonnen wir damit die Versorgung unserer Bestdnde

effizienter steuern und Synergieeffekte durch ganzheitliche Ansatze bei ModernisierungsmafRnahmen optimal nutzen.

Wir leisten einen Beitrag zur Senkung des Energieverbrauchs und damit der CO2-Emissionen, indem wir jahrlich ein
Sanierungsprogramm durchfiihren. Dazu zédhlen unter anderem MalRnahmen zur Warmeddmmung oder die Erneuerung

unserer Heizanlagen.

Im Berichtsjahr hat die TAG unter Einbeziehung von Instandhaltungsaufwendungen in Deutschland insgesamt rund
EUR 123,6 Mio. in den Bestand investiert. Davon wurden insbesondere Projekte zur CO2-Reduzierung i. H. v. rund
EUR 17,1 Mio. umgesetzt.

Bei jeder groBeren ModernisierungsmaBnahme priifen wir, ob der Einsatz erneuerbarer Energien technisch und
wirtschaftlich moglich und sinnvoll ist. Die Bewertung erfolgt auf Basis der objektkonkreten Energiebilanzen. Dabei
berticksichtigen wir in der Planung auch, dass neue Heizungen laut Gesetz ab 2024 zu 65 % erneuerbare Energien
nutzen missen. So wurde im Berichtsjahr die Sanierung von 64 Heizanlagen in der EWS fertiggestellt. Dabei wurde auf
den verstarkten Einsatz regenerativer Energie vorrangig durch die Umstellung auf Fernwarme gesetzt. An Orten ohne
Fernwarmenetz werden hauptsachlich Warmepumpen eingesetzt, die meistens durch einen Spitzenlastkessel Erdgas
ergéanzt werden. Bei der Auswahl der Warmepumpen achten wir darauf, dass diese mit einem natiirlichen Kaltemittel,

wie R290 betrieben werden. Dies weist ein geringes Treibhauspotenzial (GWP) auf und gilt als zukunftssicher, da es
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nicht von der EU-F-Gase-Verordnung betroffen ist, nach der der Einsatz von Kéltemitteln mit einem héheren GWP-Wert

mittelfristig verboten ist.

Rund ein Drittel ihrer Mieteinnahmen hat die TAG im Berichtsjahr wieder in ihre Besténde in Deutschland investiert. Im
Zuge dieser Bestandsmodernisierungen verbessern wir auch die Energieeffizienz unserer Gebdude. Die
durchschnittliche Energieeffizienz betrdgt auf Basis der vorliegenden Energieausweise per 31. Dezember 2024
108,9 kWh je m? Nutzflache p.a. (31.12.2023: 109,8 kWh/m?a). Derzeit weisen rund 63% unserer Wohnungen einen
Energiekennwert in der Energieeffizienzklasse C (unter 100 kWh/m?2a) oder besser auf.

Investitionsanforderungen an Geb&dude der schlechtesten Effizienzklassen ergeben sich auch aus der EU-
Gebauderichtlinie (EPBD). Danach soll der Energieverbrauch von Wohngebauden bis 2030 um durchschnittlich 16 %
bzw. bis 2035 um 20% bis 22% gesenkt werden. Der Fokus liegt dabei auf Bestandsgebduden mit schlechter

Energieeffizienz.

Im Geschéftsjahr 2024 hat die TAG im Rahmen eines Pilotprojekts erstmals eine Serielle Sanierung im deutschen
Bestandsportfolio in Merseburg-Siid durchgefiihrt. Mit einem Investitionsvolumen im Geschéftsjahr von rund EUR 2,9
Mio. ist dieses Projekt ein taxonomiekonformes CapEx-Vorhaben und féllt unter die Aktivitat 7.2 ,Renovierung
bestehender Gebaude” (siehe Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852). Die Modernisierung umfasst
auch die Dammung der obersten Geschoss- und Kellerdecke sowie die Erneuerung von Balkonen und Hauseingéangen.
Nach der Sanierung wird sich die Energieeffizienz des Gebaudes von der drittschlechtesten Klasse F auf die Klasse B
verbessern. Der Warmeenergiebedarf und CO,-Ausstol reduzieren sich um liber 60%. Weitere Umsetzungsprojekte zur

Seriellen Sanierung werden an den Standorten in Salzgitter und Delmenhorst durchgefiihrt.

Traditionell werden bei der energetischen Geb&dudesanierung ca. 95% der Arbeiten direkt auf der Baustelle ausgefiihrt.
Im Gegensatz dazu werden bei der Seriellen Sanierung nur noch ca. 20% der Bautétigkeiten direkt vor Ort
ausgefiihrt. Dies wird z.B. durch die Ummantelung des Gebaudes mit groRformatigen Fassadenelementen erreicht.
Diese werden in Fabriken industriell vorproduziert und kommen montagefertig mit integrierten Fenstern, Balkontiiren
und Haustechnik auf die Baustelle. Dort werden die Fassadenelemente nur noch wie eine zweite Haut auf die
AuBenwand aufgebracht. Das verkiirzt die Bauzeit auf der Baustelle im Vergleich zur konventionellen Sanierung um bis
zu 75%.

Ein weiteres taxonomiekonformes CapEx-Vorhaben mit einem Investitionsvolumen im Berichtsjahr von rund
EUR 8,0 Mio. hat die TAG im Rahmen der komplexen Sanierung eines Bestandsgeb&dudes aus dem Jahr 1979 mit 128
Wohnungen in Greifswald umgesetzt. Nach der Sanierung wird sich die Energieeffizienz des Geb&dudes von Klasse D
auf die Klasse B verbessern. Der Warmeenergiebedarf und CO,-AusstoR reduzieren sich um rund 50 % (siehe Angaben
nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852).

Auf den individuellen Verbrauch unserer Mieter*innen bei Strom und Wasser haben wir nur sehr bedingt Einfluss. Durch
gezielte MaRBnahmen und Informationen wollen wir ein verantwortungsvolles Nutzungsverhalten fordern. Dazu gehoren
sowohl der Einbau energiesparender Gerate (z.B. Bewegungsmelder, um die Beleuchtung zu steuern, energiesparende
Leuchtmittel und wassersparende Sanitarprodukte) als auch Energiespartipps auf unserer Website,

Informationsbroschiiren und Beratungen durch unsere Mitarbeiter*innen in den Mieterbiiros vor Ort.
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Auch an unseren Biirostandorten etablieren wir MaRnahmen, um Energie einzusparen. Das letzte gesetzlich geforderte
Energieaudit nach DIN EN 16247-1 (Abschluss 2021) hat uns Anséatze und Handlungsempfehlungen fiir weitere

Energieeinsparungen an den Biirostandorten in Deutschland aufgezeigt, die wir in unseren Planungen beriicksichtigen.

2022 haben wir ein ganzheitliches Mobilitdatskonzept fiir das deutsche Portfolio erarbeitet, um EinzelmalRnahmen
besser aufeinander abzustimmen und die Dekarbonisierung im Geschaftsbetrieb weiter voranzutreiben. Wichtige
Bestandteile des Konzepts sind die Implementierung von CO2-Grenzwerten fiir herkémmliche Firmenfahrzeuge und
konkrete Umsetzungsziele fiir die nachsten Jahre, Mindeststandards fiir den Fahrzeugbetrieb, ein

Ladeinfrastrukturkonzept und die laufende Priifung des Marktes fiir Elektro-Nutzfahrzeuge.

Die Erweiterung des Fuhrparks in Deutschland und Polen um Elektro- und Hybridfahrzeuge wurde 2024 fortgesetzt.

Derzeit sind 28 Elektrofahrzeuge und 26 Hybridfahrzeuge im Einsatz.

Die Reduzierung von Treibhausgasen durch Minimierung des Einsatzes nicht erneuerbarer Energiequellen und
Maximierung der Nutzung erneuerbarer Energien ist auch Bestandteil der Klimakonzepte fiir unsere Neubauaktivitdten
in Polen. So werden die Neubauquartiere bspw. nach dem Konzept der 15-Minuten-Stadt umgesetzt, in der alle
Einrichtungen des taglichen Lebens innerhalb einer Viertelstunde zu Fu oder per Fahrrad erreichbar sein sollen. Der
ROBYG Green Standard enthélt zudem wesentliche Initiativen und MalRnahmen zur Verringerung der Emissionen im
Neubau. Er bietet Architekten eine Reihe von Richtlinien zur Gestaltung der Gebdude und umfasst okologische
Designrichtlinien fiir den Bau von Gebauden, Wasser- und Abwasserldsungen, Anforderungen an Emissionsarmut und
Energieeffizienz, die Verwendung von Materialien sowie die Gestaltung von Griin- und AuBenanlagen. Fir die
Kund*innen werden mit der Beachtung der Standards moderne umweltschonende Lésungen, wie Smart-Home-
Systeme, geschaffen, die auch die Wohnkosten reduzieren sollen. Dariiber hinaus wird im Rahmen des ROBYG Green
Standards durch Mafnahmen zur Anpassung an den Klimawandel (z.B. klimaresistente Baume, Entsiegelung von
Flachen, Begriinung, Versickerungslosungen fiir Regenwasser, Verschattungslosungen) ein positiver Beitrag zum
Stadtklima und fiir die Bewohner*innen geleistet. Auch im deutschen Bestandsportfolio kommen diese MalRnahmen

zur Klimaregulierung zum Tragen.

Die Fahigkeit zur Durchfiihrung unserer klimabezogenen MaRnahmen, insbesondere fiir energetische Sanierungen, den
Einsatz erneuerbarer Energien und die Verbesserung der Energieeffizienz unserer Besténde, hangt in erheblichem
Male von der Verfligbarkeit und Zuweisung finanzieller Mittel ab, wobei wir diese Investitionen sorgfaltig mit anderen

betrieblichen Anforderungen und sozialen Aspekten wie bezahlbarem Wohnraum abwéagen miissen.

3.7.E1-4 - Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an
den Klimawandel

Die deutliche Verringerung des CO2-AusstolBes in unseren Bestdnden ist ein Schwerpunkt unserer
Nachhaltigkeitsstrategie und unserer Bestandsentwicklung. Bis 2025 wollen wir im deutschen Portfolio die CO2-
Emissionen (Scope 1 und 2 gesamt)'2 um ca. 10% bis 12% auf ca. 28 kg je m? p.a. im Vergleich zum Basisjahr 2019

(Erstbilanzierung) reduzieren. Eine weitere Senkung der CO2-Emissionen (Scope 1 und 2 gesamt) um ca. 30 % auf ca.

2 Hierbei handelt es sich um ein kombiniertes Scope 1- und 2-Ziel. Fiir die Kalkulation der Scope 2-Emissionen wurde sowohl die standortbasierte als

auch marktbasierte Methodik je nach Datenverfiigbarkeit angewendet.
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22 kg je m? p.a. im Vergleich zum Basisjahr 2019 (Erstbilanzierung) wird bis 2030 angestrebt. Unser langfristiges Ziel
bis 2045 ist eine Reduzierung auf unter 7 kg je m2 p.a., um unseren Beitrag zur Einhaltung des 1,5-Grad-Ziels zu leisten.
Die im Rahmen der Zielsetzung beriicksichtigten CO2-Emissionen des deutschen Bestandsportfolios entsprechen im
Geschaftsjahr 2024 rund 90% der in Kapitel E1-6 ausgewiesenen markt- bzw. standortbasierten Scope 1 und 2-

Emissionen.

Aus den nationalen Vorgaben des Klimaschutzgesetzes zur Erreichung des 1,5-Grad-Ziels bis 2045 wurde fiir den
Gebaudesektor der spezifische Zielwert beziiglich der CO2-Emissionen von unter 7,5 kg COze je m? Wohnflache p.a.
festgelegt. Damit geht fiir das deutsche Portfolio der TAG eine Reduzierung der CO2-Emissionen um ca. 78 % innerhalb
von 26 Jahren im Vergleich zum Basisjahr einher. Der CO2-Reduktionspfad der TAG wurde durch ein externes

Ingenieurbiiro plausibilisiert und validiert.

Fir die Festlegung der CO2-Emissionsreduktionsziele wurden nachfolgende Annahmen getroffen:

»  kontinuierliche Reduzierung der Emissionsfaktoren fiir Fernwarme und Strom bis zum Jahr 2045 auf Basis des

Einsatzes regenerativer Energietrager durch externe Versorger (Fernwarme um 85%; Strom um 90%)

» Reduzierung der CO2 Emissionen wird jahrlich auf Basis eines MalRnahmenmixes iterativ auf Basis des vorjahrig
erreichten Wertes ermittelt

»  Entwicklung des technischen Fortschritts ab 2030 fiir Erzeugungsanlagen ist beriicksichtigt

»  Ansatz einer jahrlichen Preissteigerung von 3%

»  Keine Beriicksichtigung eines positiven Effektes aus verandertem Mieterverhalten

Die Gesamtbeitrage der zentralen Dekarbonisierungshebel zur Emissionsreduktion in Deutschland (Scope 1 und 2) sind
in der nachfolgenden Tabelle zusammengefasst. Die energetische Sanierung der Gebdude beinhaltet bspw. die
Sanierung von Fassaden, Dachern oder Fenstern. Die Mallnahmen zur emissionsreduzierten Warmeversorgung
umfassen bspw. die Heizanlagensanierung, Energietrdgerwechsel oder die  Ausstattung  mit
Ferniiberwachungstechnologien (siehe Kapitel 3.6 E1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den

Klimakonzepten).

MaBnahme 2019 2030 2045
THG-Emissionen in Tonnen Co2e) 161.198 111.856 32.429
- Energetische Sanierung der Geb&udehiille -10.624 -8.109
- Emissionsreduzierte Warmeversorgung -38.718 -71.318

Die Entwicklung der Dekarbonisierungsstrategie und damit verbundenen Klimaschutzzielsetzungen fiir das deutsche
Bestandsportfolio erfolgte unter aktiver Einbindung interner und externer Interessentréager. Fir die
Dekarbonisierungsstrategie haben wir ein eigenes Projektteam (Klimaboard) gebildet. Diesem gehoren
Mitarbeiter*innen aus den LIM-Regionen, dem Strategischen Immobilienmanagement, der EWS und der Zentralen

Technik an und sie waren von Beginn an in den Prozess involviert. Diese interdisziplindre Zusammenarbeit ermdglicht
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eine ganzheitliche Betrachtung und Nutzung des vorhandenen Fachwissens. Zur Unterstlitzung bei der
Datenerfassung, Analyse und Strategieentwicklung wurde externe Beratung durch ein Ingenieurbiiro hinzugezogen.
Dies gewdbhrleistete eine objektive Bewertung und brachte zusétzliche Fachkompetenz in den Prozess ein. Bei der
Festlegung der Etappenziele wurde auf die Umsetzbarkeit skalierbarer und wirtschaftlicher Losungen fiir unsere
Mieter*innen und das Unternehmen geachtet. 2021 wurde die Dekarbonisierungsstrategie von Vorstand und
Aufsichtsrat verabschiedet. Das Klimaboard wird die Umsetzung der MaRnahmen (iberwachen und die

Investitionsstrategie in Abstimmung mit dem Vorstand entsprechend weiterentwickeln.

Zum Stichtag 31.12.2024 wurden 62,9% der Einheiten unseres Gesamtportfolios 2024 mit Fernwarme, 36,4% mit
Erdgas sowie 0,7% mit Heizol beheizt. Bezogen auf die Nutzflache lag der Energieverbrauch (Energieintensitat) im Jahr
2024 bei durchschnittlich 131,6 kWh je m? Nutzflache (2023: 130,8 kWh je m? Nutzflache). Die spezifischen CO2-
Emissionen (CO2-Aquivalente) fiir Scope 1 und Scope 2 (marktbasiert) sind innerhalb eines Jahres marginal um 0,5%
auf durchschnittlich 28,3 kg CO2e je m? Nutzflache (2023: 28,2 kg CO2e je m? Nutzflache) gestiegen . Dies ist auf
Verkdufe in unseren deutschen Bestanden im Berichtsjahr zuriickzufiihren. Im Vergleich zu den fiir das deutsche
Portfolio ermittelten durchschnittlichen CO2-Emissionen (CO2-Aquivalente) fiir Scope 1 und 2 fiir das Basisjahr 2019
von 31,9 kg je m? Nutzflache entspricht das einer Reduzierung von rund 11%.

C0,e in kg/m?
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2045

Unsere Ziele im Bereich der Energieeffizienz und den Fortschritt der schrittweisen Emissionsreduktion priifen wir
regelmaRig anhand der Entwicklung der Verbrauche und spezifischen CO2-Emissionen fiir unser Bestandsportfolio. Die
in der Dekarbonisierungsstrategie festgelegten Teilziele werden mindestens jahrlich iberpriift und an den Vorstand
berichtet.

Konkret haben wir neben energetischen Sanierungen und KomplexmalRnahmen vor allem Einzelmodernisierungen wie

die Dammung der Gebaudehiille, den Austausch von Fenstern oder die Erneuerung von Heizanlagen durchgefiihrt.
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Langfristig sollen 90 % unseres Portfolios in Deutschland durch unsere konzerninterne Energiegesellschaft versorgt
werden. In diesem Zusammenhang sollen sukzessive Effizienzsteigerungen durch die Erneuerung von Heizungen
erzielt werden, die wiederum zu Energie-, Emissions- und Kosteneinsparungen fiihren. Der Anteil von Heizolanlagen
liegt per 31. Dezember 2024 im deutschen Portfolio bei unter 1%. Eine komplette Reduzierung ist aufgrund vereinzelter

Bestandszuk&ufe mit hdufig noch alten Heizanlagen in den ndchsten Jahren voraussichtlich noch nicht moglich.

Die Ausstattung unserer Heizanlagen mit Ferniiberwachungstechnologien setzen wir fort. Auf Grundlage vorsichtiger
Annahmen wird davon ausgegangen, dass die erwarteten Energieeinsparungen durch dieses System ca. 3% bis 5%
jahrlich betragen konnten. Diese Technologie soll zukiinftig noch starker zum effizienteren Betrieb der Anlagen
beitragen und im Bedarfsfall schnellere Optimierungsmanahmen ermoglichen. In den nachsten Jahren wollen wir den
GrofRteil unserer Heizanlagen an die Ferniiberwachung anschlieRen. Dafiir arbeiten wir mit externen Anbietern
zusammen. Bisher wurden rund 40% der Heizanlagen der EWS entsprechend ausgestattet. Zu den Zielsetzungen im
Rahmen der Neubauaktivitdten verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Kapitel 3.4 E1-1 Ubergangsplan fiir den

Klimaschutz.
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3.8.E1-5 - Energieverbrauch und Energiemix

Der Gesamtenergieverbrauch der TAG-Gruppe teilt sich wie folgt auf die verschiedenen Energiequellen auf:

Angaben Gesamtenergieverbrauch in MWh 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2024
(1) Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen 0,0 0,0
(2) Brennstoffverbrauch aus Rohdl und Roholerzeugnissen 11.000,7 10.872,1
(3) Brennstoffverbrauch aus Erdgas 275.999,6 272.544,8
(4) Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Energiequellen 0,0 0,0
(5) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und

Kihlung aus fossilen Quellen 361.360,1 359.950,7
(6) Gesamtverbrauch fossiler Energien (Zeile 1 bis 5) 648.360,4 643.367,6
Anteil des Verbrauchs aus fossilen Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 93,9% 94,0%
(7) Verbrauch aus nuklearen Quellen 0,0 0,0
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 0,0% 0,0%
(8) Brennstoffverbrauch fiir erneuerbare Quellen, einschlieRlich Biomasse 0,0 0,0
(9) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und

Kihlung aus erneuerbaren Quellen 41.821,6 40.752,9
(10) Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um

Brennstoffe handelt 132,1 1558
(11) Gesamtverbrauch erneuerbare Energien (Summe Zeile 8 bis 10) 41.953,7 40.908,7
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 6,1% 6,0%
Gesamtenergieverbrauch (Zeilen 6,7 und 11) 690.314,1 684.276,3

Die Energieverbrauche der TAG wurden auf Basis der tatsachlichen Verbrauchsdaten fiir das Jahr 2023 ausgewertet. '3
und auf dieser Basis unter Beriicksichtigung von Bestandsverdnderungen fiir das Jahr 2024 hochgerechnet. Zwecks
Vergleichbarkeit der Daten im Zeitablauf fand eine Klimabereinigung der Daten anhand der Datentabellen des Instituts
Wohnen und Umwelt (IWU)'4 fiir 2023 auf das Basisjahr 2019 statt. Die Klimabereinigung erfolgte auf Basis der
Heizgradtage 2023. Einbezogen wurden der Warme- und Stromverbrauch der Portfolios und der eigenen
Geschéftsstandorte in Deutschland und Polen sowie der Energieverbrauch der Fuhrparks. Letzterer wurde anhand der

tatsachlichen Abrechnungsdaten fiir die jeweiligen Jahre ermittelt.

Da die Verwaltungstatigkeit in Deutschland nur einen Anteil von rund 0,5% der gesamten Immobilienflache
beansprucht, wird im Gesamtenergieverbrauch nicht zwischen selbstgenutzten und vermieteten Flachen
unterschieden.

Fir den Gesamtverbrauch fossiler Energien wurden die stationdre Verbrennung von Heizol und Erdgas, die mobile
Verbrennung (Fuhrpark) von Benzin und Diesel (direkter Energieverbrauch) sowie der indirekte Energieverbrauch von
Fernwarme und Strom (anteiliger Strom zur Warmeversorgung und Allgemeinstrom) in Deutschland und Polen
berlicksichtigt. Der Warme- und Stromverbrauch in den Vermietungsportfolios bezieht sich auf den Gesamtbestand.

13 Ein geringer Teil der Verbrauchsdaten wurde auf Basis von Energieausweisen/Baualtersklassen geschétzt.
14 Institut Wohnen und Umwelt (IWU): Energiebilanzen fiir Geb&aude (https://www.iwu.de/publikationen/fachinformationen/energiebilanzen/#c205 |

vom 14.03.2025)
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Aufgrund des Atomausstiegs Deutschlands im April 2023 und des geringen Anteils von Kernenergie am deutschen
Strommix (1,4% der Bruttostromerzeugung 2023 gemaR Umweltbundesamt) sowie des fehlenden Anteils von
Kernenergie am polnischen Strommix wird der Anteil der Energie aus nuklearen Quellen als unwesentlich eingeschatzt.
AuBerdem lasst sich der genaue Anteil des Nuklearstroms nicht auf den Verbrauch der TAG aufschliisseln. Daher

wurde auf eine Schatzung dieses Anteils fiir den Stromverbrauch der TAG verzichtet.

In den Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie wurde zertifizierter Griinstrom fir die Verwaltungsstandorte in Polen
sowie selbsterzeugter Solarstrom des polnischen Tochterunternehmens Vantage einbezogen.’> AuRerdem wurde der

ausgewiesene Anteil der Energieversorger am Fernwarmemix fiir die Vermietungsportfolios beriicksichtigt.

Der TAG-Konzern ist in den in Anhang | der Verordnung (EG) Nr. 1893/2006 vom 20. Dezember 2006 genannten
klimaintensiven Sektoren Kauf und Verkauf von eigenen Grundstiicken, Gebduden und Wohnungen (Abschnitt L, Klasse
68.10) und Vermietung und Verpachtung von eigenen oder geleasten Grundstiicken, Gebduden und Wohnungen
(Abschnitt L, Klasse 68.20) tétig.

In der folgenden Ubersicht werden die Umsétze aus der Vermietung inkl. vermietungsnaher Dienstleistungen sowie
VerduBerungserlose als Umséatze aus diesen energieintensiven Sektoren dem jeweiligen Energieverbrauch
gegenubergestellt.

Die gesamten Nettoumsatzerlése laut Konzerngewinn- und Verlustrechnung beinhalten neben den genannten

Umsaétzen bzw. Verkaufserlosen die durch Dienstleistungen erzielten Umsatzerlose.

Die Energieintensitat je Nettoerlds ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

Nettoumsatz- Energie-
erlose im verbrauch in Energieintensitat
Geschiftsjahrin klimaintensiven im Geschaftsjahr in
Sektor EUR Mio. Sektoren in MWh MWh/EUR Mio.
Kauf und Verkauf von eigenen Grundstiicken, Geb&duden und
Wohnungen 4974 16.154,1 32,5
Vermietung und Verpachtung von eigenen oder geleasten
Grundstiicken, Gebduden und Wohnungen 585,6 668.122,2 1.140,9
Nettoumsatzerlose, die zur Ermittlung der Energieintensitat
beriicksichtigt werden 1.082,9 684.276,3 631,9

15 Der Anteil an den marktbasierten Scope 2-Emissionen war im Geschéftsjahr 2024 von untergeordneter Bedeutung.
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3.9. E1-6 - THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-
Gesamtemissionen

Die Treibhausgasemissionen des Geschéaftsjahres 2024 stellen sich wie folgt dar:

01.01. - 01.01. -
31.12.2023 31.12.2024 Veranderung
‘ Scope-1-Treibhausgasemissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 58.649,1 57.833,2 -1,4%
Prozentsatz der Scope-1-Treibhausgasemissionen aus regulierten
Emissionshandelssystemen (in %) 0,0 0,0 -
‘ Scope-2-Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO.€e) 117.755,8 119.747,3 1,7%
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 98.804,2 96.796,7 -2,1%
‘ Treibhausgasemissionen insgesamt
Standortbezogene THG-Emissionen insgesamt Scope 1&2 (t CO.e) 176.404,9 177.580,5 0,7%
Marktbezogene THG -Emissionen insgesamt Scope 1&2 (t COe) 157.453,3 154.629,9 -1,8%

Die CO2-Aquivalente fiir die Scope 1 und 2-Emissionen werden in Ubereinstimmung mit dem GHG Protocol Standard
ausgewiesen. Dabei wendet die TAG den sogen. operational control approach an. Die Grundlage bilden die in Tabelle
E1-5 dargestellten Energieverbrauchsdaten. Einbezogen wurden die Scope 1 und 2-Emissionen im Gesamtportfolio

bereinigt um die Leerstandsflache fiir 2023.

Die Scope 1-Emissionen beziehen sich auf die direkten Energieverbrauche (Ol, Gas, Benzin und Diesel). Fiir die
Berechnung wurden CO2-Emissionsfaktoren der Versorger, des BAFA und der Umweltdmter verwendet. Da fiir unsere
Verwaltungstatigkeit in Deutschland nur ein Anteil von rund 0,5 % der gesamten Immobilienflache genutzt wird,
unterscheiden wir hier nicht zwischen selbstgenutzten und vermieteten Flachen. Fir die Berechnung der Emissionen

aus dem Fuhrpark wurden Daten der Abrechnungsdienstleister und des BAFA verwendet.

Die Scope 2-Emissionen beziehen sich auf die indirekten Energieverbrauche (Fernwarme, Allgemeinstrom, anteiliger
Strom zur Warmeversorgung und Ladestrom fiir Elektrofahrzeuge). Fir die Scope 2-Berechnung wurde sowohl die
standort- als auch die marktbasierte Methode verwendet. Zur Berechnung der Emissionen wurden CO2-

Emissionsfaktoren der Versorger, des BAFA und der Umweltdmter genutzt.

Fiir das aktuelle Berichtsjahr werden die Scope 3-Emissionen nicht in Ubereinstimmung mit den ESRS-Vorgaben
ausgewiesen. Die TAG wird den ESRS-konformen Ausweis voraussichtlich ab dem Berichtsjahr 2025 vornehmen.
Dariiber hinaus berichtet die TAG fiir den Konzern auf freiwilliger Basis in Anlehnung an den GHG Protocol Standard in
der nachfolgenden Tabelle zu fiir das Geschaftsmodell der TAG relevanten und in Bezug auf die Emissionshéhe
signifikanten Scope 3-Kategorien:
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Scope 3-Treibhausgasemissionen 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2024 Veranderung
Gesamte indirekte Scope 3-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 91.909,80 149.617,50 62,8%
1 Erworbene Waren und Dienstleistungen nicht erhoben 28.080,90
2 Investitionsgiiter nicht erhoben 28.572,30
13 Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsgiiter 91.909,80 92.964,30 1,1%

Die in Kategorie 3.1 ,Erworbene Waren und Dienstleistungen” berichteten CO2-Aquivalente beinhalten Emissionen aus
dem Neubau zum Verkauf in Polen. Die Emissionen aus dem Neubau zur Vermietung in Polen werden in Kategorie 3.2
JInvestitionsgiiter” berichtet. Die Ermittlung der CO2-Aquivalente basiert auf der im Geschéftsjahr fertiggestellten
Flache in m2 und beriicksichtigt die Emissionen der LCA-Phasen A1-A3. Zur Ermittlung der Emissionen wurde ein
Emissionsfaktor von 365 kg/m? liber die Lebensdauer eines Gebdudes von 50 Jahren verwendet. Der Emissionsfaktor
beruht auf einer Studie der DGNB.® In Kategorie 3.2 sind Emissionen aus Investitionen (CapEx- MaBnahmen) in das
Bestandsportfolio in Deutschland sowie aus Investitionen in den Fuhrpark enthalten. Die Ermittlung erfolgte auf Basis
interner Berechnungen von Referenzprojekten, deren Emissionen auf die gesamten CapEx-Malnahmen des
Geschéftsjahres hochgerechnet wurden.

Die in Kategorie 3.13 ,Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsgiiter” berichteten CO2-Aquivalente enthalten Emissionen
aus dem Stromverbrauch der Mieter*innen. Fiir das polnische Vermietungsportfolio werden dariiber hinaus Emissionen
aus Wasserverbrauchen und Abféllen der Mieter*innen beriicksichtigt. Die Stromverbrauche fiir das deutsche
Bestandsportfolio wurden auf Basis von Daten des Statistischen Bundesamtes geschéatzt. Die Ermittlung der
Emissionen erfolgte unter Anwendung des vom Umweltbundesamt veroffentlichten Emissionsfaktors fiir den
deutschen Strommix. Die Stromverbrauche des polnischen Mietportfolios wurden auf Basis von Verbrauchsdaten der
vermieteten Wohnungen ermittelt. Die Umrechnung erfolgte mit lieferantenspezifischen Emissionsfaktoren. Die
Emissionen aus Abfall und Wasserverbrauch basieren ebenfalls auf Verbrauchsdaten des polnischen
Vermietungsportfolios. Fiir die Ermittlung der CO2-Aquivalente wurden die verdffentlichten Emissionsfaktoren des UK
Department for Environment, Food and Rural Affairs (Defra) bzw. des UK Department for Energy Security & Net Zero

verwendet.

Treibhausgasintensitat auf der Grundlage der Nettoumsatzerlose

Die THG-Gesamtemissionen je Nettoerldés (standort- und marktbezogen) per 31. Dezember 2024 sind in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt. Die Nettoerlose stellen die Gesamtumsatzerlése gemal der Konzerngewinn- und

Verlustrechnung dar:

THG-Gesamtemissionen je Nettoumsatzerlos 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2024 Veranderung
Standortbezogene Emissionen insgesamt Scope 182 (t

CO,e/EUR Mio.) 1327 164,0 19,1%
Marktbezogene THG -Emissionen insgesamt Scope 1&2 (t

CO0,e/EUR Mio.) 118,4 142,8 17,1%

16dgnb-kurzstudie-klimawirkungen-von-sanierungen.pdf,
https://www.dgnb.de/?eID=dumpFile&t=f&download=1&f=11776&token=449dfee69e41bc4028ffa8b155cc3a7f5901bf8b vom 14.03.2025
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Diese Kennzabhl, die die Emissionseffizienz in Relation zur wirtschaftlichen Leistung eines Unternehmens ausdriickt, ist
fiir die TAG nicht im Fokus, da sie fiir das Geschaftsmodell der TAG nur bedingt aussagekraftig ist. So finden die
spezifischen Eigenschaften des Immobilienbestands, wie GroRe, Alter oder Energieeffizienz der Gebaude, keine
Beriicksichtigung. Zudem konnen unterschiedliche Mietpreisniveaus in verschiedenen Regionen die Kennzahl
verzerren, ohne dass dies auf tatsédchliche Unterschiede in der Emissionseffizienz zurlickzufiihren ist. Aus Sicht der
TAG ist daher fiir Immobilienunternehmen eine Kennzahl, die die Emissionen pro Quadratmeter in Relation setzt,
aussagekraftiger, da sie direkter die Emissionseffizienz der Gebaude widerspiegelt. Zur Messung der
Emissionseffizienz zieht die TAG daher die spezifischen CO2-Emissionen (in kg/m?2p.a.) als relevante Kennzahl heran.
Diese liegt im Berichtsjahr fiir die Scope 1 und 2-Emissionen (marktbasiert) bei 28,3 kg COze je m? Nutzflache und
bildet auch die Grundlage fiir die Erfolgsmessung der Umsetzung unserer Dekarbonisierungsstrategie in Deutschland

(siehe Kapitel E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel).

3.10. E1-8 - Interne CO2-Bepreisung

Interne CO2-Bepreisungssysteme wurden im Geschéftsjahr 2024 nicht angewendet.
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4. RESSOURCEN UND KREISLAUFWIRTSCHAFT (ESRS E5)

4.1.ES5.IRO-1 in Bezug auf Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Im Rahmen der Ermittlung wesentlicher Auswirkungen, Chancen und Risiken im Zusammenhang mit
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft wurden die wesentlichen Materialfliisse entlang der Wertschépfungskette
der TAG mit Blick auf die Vermdgenswerte und Geschéftstatigkeiten ermittelt und anschlieBend bewertet. Der
Bewertung lag die grundsatzliche Annahme zugrunde, dass sich die Nutzung von Ressourcen innerhalb des Konzerns
im Wesentlichen auf die Bewirtschaftung und Sanierung des Bestandsportfolios sowie auf die Neubautéatigkeit in Polen
konzentriert. Die Ressourcennutzung aus dem Geschéftsbetrieb zentraler Funktionen wie Marketing & Vertrieb,

Controlling und Konzernrechnungswesen wird als vergleichsweise gering eingeschéatzt.

Auf Ressourcenverbrdauche der Mieter*innen innerhalb der nachgelagerten Wertschopfungskette kann die TAG nur
begrenzt Einfluss nehmen. So wird die Ressourcennutzung von Wasser und Strom insbesondere durch das individuelle
Verhalten der Mieter*innen beeinflusst. Durch gezielte MalRnahmen, wie Informationsschreiben und den Einbau

wassersparender Gerate, kann die TAG begrenzt ein verantwortungsvolles Nutzungsverhalten fordern.

Die Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Themen erfolgte durch die relevanten Fachbereiche wie Zentraler
Einkauf, Zentrale Technik, Strategisches Immobilienmanagement und die ESG-Teams. Auch beziiglich der Themen zur
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft erfolgte die Einbeziehung der wesentlichen Stakeholdergruppen indirekt
Uber die Vertreter der Fachbereiche der TAG, die durch ihre Ndhe zu und den engen Austausch mit den relevanten
Stakeholdern im Rahmen des Tagesgeschéfts einen guten Einblick in deren Interessenlagen haben. Dariiber hinaus
erfolgt im Rahmen unserer Tatigkeiten ein Austausch zu konkreten Themen. So arbeiten wir beispielsweise bei der
Analyse der relevanten Materialfliisse mit externen Dienstleistern zusammen. Wir beziehen unsere Mieter*innen
gemall den gesetzlichen Bestimmungen bei Bau- und SanierungsmalRnahmen in den jeweiligen Quartieren uber
Mieterversammlungen in die Planungen ein. Beim Neubau werden im Rahmen der Investitionsplanung und der Due-
Diligence-Priifung des Standorts beispielsweise Fachexpert*innen fiir die Umweltpriifungen hinzugezogen und der

Kontakt mit Interessent*innen und Kund*innen bereits wahrend der Bauphase gepflegt.

Die ermittelten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen bestehen entsprechend vor allem im Bereich der
vorgelagerten Wertschopfungskette, d.h. im Zusammenhang mit dem Neubau von Wohnungen in Polen und
Sanierungs- und Instandhaltungsmalnahmen im Bestandsportfolio sowie im Bereich der eigenen Tatigkeit bzw. des
Kerngeschafts der TAG, der Bestandsbewirtschaftung.

Vor allem Bau-und Sanierungsprojekte, aber auch Instandhaltungsmafnahmen fiihren zu einem erheblichen Verbrauch
von Rohstoffen und Baumaterialien sowie zur Entstehung groRerer Abfallmengen. Sie zéhlen somit zu den
ressourcenintensiven Geschaftstatigkeiten. Insofern zahlen Baustoffe (insbesondere Beton und Stahl beim Neubau in
Polen sowie Farben, Bodenbeldage und Dammmaterial bei der Instandhaltung und Modernisierung im deutschen
Bestand) zu den wichtigsten genutzten Ressourcen im TAG-Konzern, gefolgt von Kraftstoffen (z.B. Benzin, Diesel; zu
Kraft- und Brennstoffen verweisen wir auf Kapitel [E1-5 Energieverbrauch und Energiemix] sowie technischen Geraten

und Geschéftsausstattung (z.B. Biiroausstattung, Werkzeuge und Maschinen).
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Bei einem Verbleib bzw. bei der Riickkehr in ein ,Business as usual Szenario” (z.B. bei Verwendung nicht regionaler
oder nicht zertifizierter Materialien) konnte es negative Auswirkungen auf die Umwelt geben (z.B. erhohter CO2-
FuBabdruck und schwierige Lieferkettenriickverfolgbarkeit bei langen Lieferwegen). Damit einher gehen konnten
beispielsweise  potenzielle finanzielle Risiken durch Qualitdtseinbulen, langere Lieferzeiten und

Ausfiihrungsverzégerungen.

Durch die bevorzugte Verwendung umweltfreundlicher, wiederverwertbarer und erneuerbarer Materialien und Produkte
kann der Ressourceneinsatz verringert werden. Durch den Fokus auf regional verfiigbare Materialien und Produkte
sowie Lieferanten konnen Lieferketten verkiirzt und Abhé&ngigkeiten reduziert und dadurch Risiken von
Preissteigerungen und Lieferengpassen gesenkt werden. Auch Investitionen in ressourceneffiziente Technologien und
digitale Loésungen kdnnen zur Ressourcenschonung beitragen, da z.B. weniger Papier verbraucht wird. Der Einsatz
umweltfreundlicher, langlebiger und gesundheitsvertraglicher Produkte und Materialien trégt auch zum Schutz der

Gesundheit unserer Mieter*innen und zum Werterhalt unserer Bestande bei.
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4.2.E5.SBM-3: WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN
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Im Folgenden werden die als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Chancen und Risiken (Impact, Risks und Opportunities, IROs) fiir den Konzern bezogen auf den

ESRS E5 dargestellt. Die Darstellung erfolgt unter der Kennzeichnung, inwieweit das jeweilige IRO die eigene Geschéftstétigkeit (ET), die vorgelagerte

Wertschopfungskette (VWSK) oder nachgelagerte Wertschopfungskette (NWSK) betrifft.

Chancen

Risiken

Ansiedelu Ansiedelu
ng ng
E5 - Kreislaufwirtschaft (ET/WSK) Positive Auswirkungen (ET/WSK) Negative Auswirkungen
Ressourcennutzung
Materialverwendung ET Bei (eigenen) Bauprojekten kénnen ET Trotz umweltfreundlicher
durch den Einsatz nachwachsender Materialien kénnen Bauprojekte
Rohstoffe und wiederverwendbarer erhebliche Abfélle und
Materialien nicht-nachwachsende Ressourcenverbrauch verursachen.
Ressourcen teilweise ersetzt bzw.
deren Verbrauch verringert werden.

ET Bei der Verwendung nicht
regionaler Materialien und nicht
zertifizierter Materialien / Verfahren
kann es negative Einflisse auf die
Umwelt (CO,-FuBabdruck durch
lange Lieferwege, Verwendung von
etwaigen umweltunfreundlichen
Materialien und schwierigere
Lieferkettenriickverfolgbarkeit bei
langen Lieferwegen) geben.

ET/VWSK Durch Einsatz von in Deutschland/

regional hergestellten Materialien
konnen Arbeitsplatze in Deutschland/
regional gestarkt und regionale
Unternehmen geférdert und
unterstitzt werden, die
Hauptauftragnehmer sind.

Technologien

Der Fokus auf Rohstoffe und
Baumaterialien aus der
geografischen Néhe der

Bauobjekte kann die Lieferketten

verkirzen, die Unabhangigkeit
von geopolitischen Krisen
starken und zu Kostenvorteilen
flhren.

Die Nutzung nachwachsender
Rohstoffe, die nicht von

Ressourcenknappheit betroffen

sind, kann die Baukosten
begrenzen.

Durch Verwendung zertifizierter
Materialien kann die nachhaltige

Entwicklung von Immobilien
gesteigert werden.

Investitionen in
ressourceneffiziente
Technologien kdnnten
langfristig die Betriebskosten

Steigende Rohstoffpreise
aufgrund von geopolitischen
Problemen und
Rohstoffknappheit konnen zu
einem hoheren
Kostenaufwand fiihren.

Die Abh&ngigkeit von
spezialisierten Lieferanten
(z.B. Lieferanten die best.
Umweltkriterien erfillen) birgt
das Risiko von
Preissteigerungen und
Lieferengpassen.

Finanzielle Risiken bei der
Verwendung nicht regionaler
und zertifizierter Materialien
und Verfahren bergen das
potenzielle Risiko von
Qualitatseinbulen,
Gewahrleistungsmangeln,
langeren Lieferzeiten und
Ausfiihrungsverzogerungen.
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Mieterverbrauche

Gesetzliche Vorgaben/
Verordnungen

Kreislaufwirtschaft

VWSK

ET

NWSK

Die Einhaltung von Verordnungen
(z.B. 305/2011) stellt die Verwendung
von CE-gekennzeichneten Produkten
sicher und reduziert rechtliche
Risiken.

Der Fokus auf Kreislaufwirtschaft VWSK
kann zur Optimierung des
Abfallmanagements und zur

Forderung innovativer Abfallldsungen

und Recycling bei GroRprojekten, im

Betrieb, im Bau und im Unternehmen
beitragen.

senken und gleichzeitig den

Wert der Immobilien erhéhen.

Die Ressourcenverbrduche von
Mieter*innen, die im Rahmen der
Nutzung der Geb&ude entstehen
(z.B. Wasserverbrauch, aber auch
Haushaltsabfalle), konnen durch die
TAG wenig beeinflusst werden.

Im Produktionsprozess von
Bauteilen entstehen Abfall-/
Ausschussprodukte, deren
Rickfiihrung in den Kreislauf nicht
sichergestellt werden kann.

Zunehmend strengere
Umweltauflagen erfordern
Investitionen, die u.U. nicht an
Mieter*innen weitergegeben
werden kdnnen.
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4.3.E5-1 - Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Die TAG hat den bewussten Umgang mit Ressourcen in den internen ,Grundsatzen und Leitlinien fiir eine 6kologisch
und sozial verantwortungsvolle Beschaffung” (Green & Social Procurement Policy) sowie den ,Grundsétzen und
Leitlinien zum Schutz der Umwelt” (Environmental Policy) im Rahmen separater ESG-Richtlinien festgeschrieben. Sie
sind auch Bestandteil unserer zentralen Einkaufsstrategie und stehen den Mitarbeiter*innen (iber das Intranet zur
Verfiigung. Eine Zusammenfassung ist auf der Website der TAG einsehbar. Entsprechende Vorgaben finden sich auch
in unserem Geschéftspartnerkodex fiir unsere Lieferanten und Dienstleistenden, der auf der Website der TAG bzw. ihrer
polnischen Tochter verdffentlicht ist. Die Richtlinien sind fiir alle Mitarbeitenden des Konzerns bindend. Sie beruhen
wie der Geschaftspartnerkodex auf den fiir alle Mitarbeitenden der TAG Unternehmensgruppe geltenden
Geschaftsgrundsatzen. Der Geschaftspartnerkodex gilt fiir alle Geschaftspartnersinnen und deren Mitarbeiter*innen
und ist verbindlicher Bestandteil jeder Geschaftsbeziehung zwischen Konzerngesellschaften der TAG-
Unternehmensgruppe mit Sitz in Deutschland und ihren Geschéftspartner*innen. Entsprechende Richtlinien gelten

auch fiir die polnischen Tochterunternehmen unter Beriicksichtigung landesspezifischer Vorschriften.

Die Verantwortung zur Uberwachung und Anpassung dieser Konzepte obliegt grundsétzlich dem Vorstand. Im Bereich
der Bestandsbewirtschaftung in Deutschland tGibernimmt der Bereich ,Zentraler Einkauf” die strategische Ausrichtung
und Steuerung der Einkaufsprozesse.

Die Auswahl von Materialien und Produkten, die Auswahl von und die Zusammenarbeit mit Dienstleistern, die
Durchfiihrung von baulichen MalRnahmen im Bestand bis zur Abfallbeseitigung werden von der TAG unter dem
Gesichtspunkt der Ressourcenschonung, moglicher Wiederverwertung bzw. Recycling analysiert und bei Bedarf
angepasst. Die genannten Konzepte sehen eine effiziente und verantwortungsbewusste Materialverwendung,
Wiederverwertung und Miillreduzierung vor. Uber den Geschéftspartnerkodex verpflichten sich unsere
Geschaftspartner*innen beispielsweise, insbesondere durch eine Reduzierung der CO2-Emissionen, den sinnvollen und
bewussten Einsatz von Ressourcen wie Wasser und Energie und die Vermeidung von Miill und Abwasser aktiv zum
Schutz der Umwelt und des Klimas beizutragen und ihre Einkaufsaktivititen an mdglichst energieeffizienten,
umweltschonenden und damit langlebigen Losungen auszurichten. (Zum Umgang mit VerstoRen und weiteren Details
verweisen wir auf Kapitel 9.3 G1-2 — Management der Beziehungen zu Lieferanten. Zum schonenden Umgang mit
Ressourcen und zum effizienten Einsatz von Materialien wird dariiber hinaus auch im Rahmen von

Arbeitsbesprechungen, Workshops und Schulungen sensibilisiert.

Im Rahmen unserer zentralen Einkaufsstrategie ist festgelegt, dass an allen Standorten bevorzugt regionale und
recycelte Baustoffe verwendet werden sollen, sofern dies unter Wirtschaftlichkeitsaspekten vertretbar ist. Dabei steht
die schrittweise Umstellung auf qualitativ h6herwertige Materialien im Mittelpunkt, um den Wohnkomfort zu verbessern
und die Funktionalitat dauerhaft sicherzustellen.

Auf unseren Griinflachen achten wir auf eine umweltfreundliche Bewirtschaftung. Beispielsweise sammeln wir dort,
wo es moglich ist, Regenwasser zur Wiederverwendung fiir die Bewdsserung von Griinflachen. Bei Bauprojekten
konzentrieren wir uns entsprechend der getroffenen internen Regelungen zum ressourcenschonenden Umgang auf

eine umweltfreundliche Baustellenorganisation und Abfallwirtschaft. So werden Bauarbeiten mdglichst auf die
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unmittelbare Umgebung des Geb&udes beschrankt und darauf geachtet, dass moglichst wenig Staub und
Bodenpartikel in die Luft gelangen. Auftragnehmer werden beispielsweise dazu verpflichtet, ihr Abfallaufkommen im
Zusammenhang mit den beauftragten Tatigkeiten zu minimieren und eine ordnungsgemaéfe Abfallentsorgung

sicherzustellen.

Im Geschéftsfeld Neubau von Wohnungen in Polen bestehen ebenfalls dezidierte Konzepte in Form von Umwelt- und
Beschaffungsrichtlinien. Hervorzuheben ist hier der selbstentwickelte ROBYG Green Standard fiir
Neubauprojektentwicklungen mit Vorgaben u.a. fiir emissionsarme L&sungen, dkologisches Design, die Verwendung
von Materialien, und die Gestaltung von Aullen-/Griinanlagen. Die Richtlinien korrespondieren mit den Richtlinien in
Deutschland unter Beriicksichtigung landes- und Geschéaftsfeldspezifischer Regelungen. Die Regelgungen sehen vor,
den Einsatz von nicht erneuerbaren Ressourcen entlang des gesamten Bauprozesses (Design, Umsetzung, Betrieb) zu
minimieren und analog zu unserer Geschéftstéatigkeit in Deutschland vorrangig nachhaltige Produkte und Beachtung
der Wirtschaftlichkeit einzukaufen. Es werden so weit wie moglich regionale Materialien verwendet, die langlebig sind
und gute Gebrauchseigenschaften aufweisen. Bei der Gebdudeplanung und wahrend der Bauphase spielt auch die

verantwortungsvolle Abfallwirtschaft eine wichtige Rolle, beispielsweise durch Abfalltrennung

4.4.E5-2 MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Der Funktions-, Substanz- und Werterhalt unserer Geb&dude ist die Grundlage unserer Geschéftstatigkeit als
Wohnungsunternehmen. Durch Instandhaltungs- und ModernisierungsmafRnahmen erhalten wir unseren Bestand und
sichern seine Vermietbarkeit. Ein effizienter Materialeinsatz nach kreislaufwirtschaftlichen Prinzipien wie
Funktionsbestandigkeit, Zuverlassigkeit, Wiederverwendbarkeit, Nachriistbarkeit, Reparierbarkeit und
Recyclingfahigkeit tragt i.d.R. zur Verlangerung des Lebenszyklus von Gebauden, zur Reduzierung des Verbrauchs
insbesondere natiirlicher Ressourcen und Abfallmengen sowie auf lange Sicht zu Kosteneinsparungen bei. Beim

Neubau stehen diese Prinzipien bereits in der Planungs- und Konstruktionsphase im Fokus.

Bei der MaRnahmenumsetzung richten wir uns nach den EU-Richtlinien zur Kreislaufwirtschaft und den nationalen
Vorschriften, wie dem deutschen Kreislaufwirtschaftsgesetz (Kr-WG) zur Forderung der Kreislaufwirtschaft und
Sicherung der umweltvertraglichen Bewirtschaftung von Abfallen. Diese enthalten Anforderungen an die Vermeidung
von Abfallen, die Verringerung von Abfallaufkommen sowie zur Wiederverwendung oder zum Recycling. Auf dieser

Grundlage werden die Ressourcenfliisse der TAG mafRgeblich gesteuert.

Die Qualitdt und die detaillierten Eigenschaften fiir konkrete Produkte und Materialien haben wir in unserem
Gesamtleistungsverzeichnis definiert. Mittels Revisionsunterlagen holen wir diese Informationen regelmaRig ein.
Wichtig ist unter anderem, dass die Produkte langlebig, wiederverwertbar, umweltfreundlich, biologisch unbedenklich
sowie gesundheitsvertraglich sind und sich gut instand halten lassen.

Uber die Herkunft und Verarbeitung der verwendeten Ressourcen stehen wir im Dialog mit unseren Lieferanten. Um
Ressourcen zu schonen, verwenden wir Materialien, die dem aktuell zuldssigen Standard entsprechen, moglichst
wieder. Im Rahmen der Komplettsanierung von Bédern priifen wir beispielsweise, ob Badewannen weiterhin verwendet
werden konnen, oder im Rahmen der Vermietung in Polen, ob beschéadigte Teile der Wohnungsausstattungen wie

Mobel mit Komponenten anderer defekter Ausstattungsteile repariert werden konnen. Durch die Vorgabe bestimmter
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Produkt- und Materialeigenschaften konnen diese auch spater relativ flexibel eingesetzt werden. Im Elektrobereich gilt
beispielsweise die Verpflichtung zum Einbau von Gerédten mit einheitlichen Standards, die miteinander kombinierbar

sind.

Gemeinsam mit unseren Mitarbeiter*innen sind wir auch an unseren Birostandorten bzw. bei unseren
Verwaltungstatigkeiten bestrebt, Ressourcen zu schonen und Abfélle zu reduzieren und die Miilltrennung umzusetzen.
Beispielsweise achten wir auf einen sparsamen Papierverbrauch, verwenden vorzugsweise umweltfreundliches
Recyclingpapier und sammeln Altpapier fiir das Recycling. Dariiber hinaus setzen wir an unseren Geschaftsstandorten
auf digitales Dokumentenmanagement und die zunehmende Digitalisierung von Geschéftsprozessen, um Papier zu

sparen.

Fir ein effizientes und umweltschonendes Ressourcenmanagement (iberpriifen wir unsere Beschaffungspraxis und
nehmen bei Bedarf Anpassungen vor. Auch die Vertrdge mit unseren Geschafts- und Rahmenvertragspartnern

kontrollieren wir kontinuierlich und erganzen sie sukzessive um weitere Nachhaltigkeitskriterien.

Ressourcenverbrduche von Mieter*innen und Kaufer*innen kénnen wir kaum beeinflussen. Dennoch versuchen wir,
z. B. durch professionelles Miillmanagement, d.h., konsequente Miilltrennung, systematische Nachsortierung und
entsprechende Beratung bzw. Aushdnge und Informationskampagnen, die Menge der Haushaltsabfélle in unserem
Bestand zu reduzieren und den Anteil der recycelbaren Wertstoffe zu erhéhen.

Die TAG plant die beschriebenen MafRnahmen zukiinftig weiter auszubauen. So sollen fiir unser Geschéft in Polen
weitere interne Vorgaben mit Bezug auf die Kreislaufwirtschaft in den Verwaltungstétigkeiten entwickelt werden.
Beispielsweise soll die Mdglichkeit gepriift werden, beschéadigte, aber noch funktionsfahige Mobel zu verdaulern, statt

zu entsorgen, und es sind Schulungen der Mitarbeitenden zum Thema Kreislaufwirtschaft geplant.

Die fiir die Umsetzung der beschriebenen Malinahmen erforderlichen finanziellen Mittel werden durch den Vorstand

bereitgestellt.

4.5.E5-3 Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Im Rahmen der Geschéaftsaktivitaten in Deutschland hat die TAG sich das Ziel gesetzt, die internen Konzepte zum
Ubergang zur Kreislaufwirtschaft insb. mit Bezug auf den Ausbau des professionellen Abfallmanagements weiter zu
optimieren und mit Blick auf EU-taxonomiekonforme Investitionen die zugehdrigen Datenerhebungsprozesse
weiterzuentwickeln. Das Ziel ist Bestandteil unseres Nachhaltigkeitsprogramms und wird unter Einbindung der
Fachbereiche ESG/Sustainabiltiy sowie Zentrale Technik und Zentraler Einkauf regelméRig validiert. Die Verantwortung
fiir die Zielerreichung obliegt dem Vorstand. Eine Verabschiedung messbarer, ergebnisorientierter Ziele erfolgt ggf. im
Geschaftsjahr 2025 in Abhéangigkeit der Weiterentwicklung der internen Konzepte sowie der Verfligbarkeit
entsprechender Anbieter fiir Datenerhebungsprozesse am Markt.

Im Rahmen unserer Geschéaftstatigkeit in Polen haben wir das Ziel- , Neubauprojekte nach dem selbst entwickelten
,Green Standard” zu errichten. Dieser umfasst okologische Designrichtlinien fiir den Bau von Geb&uden, die
Verwendung von Materialien sowie fiir Wasser- und Abwasserlésungen. Dariiberhinaus streben wir an, den Anteil des

Gewichts an nicht geféhrlichen Bauabféllen im Sinne der EU Taxonomie Verordnung, der dem Recycling bzw. der
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Wiederverwendung zugefiihrt wird, zu erhohen. Fir die Geschaftspartnerin Polen wird auBerdem die Umsetzung eines
Abfallwirtschaftsplans angestrebt.

Die Festlegung dieser Ziele erfolgte unter Beteiligung interner Fachbereiche in Polen im Rahmen der Uberpriifung und
Aktualisierung unserer ESG-Strategie mit Bezug auf die Geschéftstatigkeiten in Polen. Uber die Konkretisierung der
Ziele und den Zielerreichungsgrad plant die TAG im Nachhaltigkeitsbericht fiir das Geschéftsjahr 2025 zu berichten.
Neben den genannten Zielen hat die TAG sich bzgl. der Geschéftstatigkeiten in Polen zum Ziel gesetzt, die
Geschaftsprozesse, z.B. durch Umstellung von Korrespondez in der Verwaltung auf elektronische Formate, weiter zu
digitalisieren, weiteres Potenzial zur Vermeidung bzw. Reduzierung des Ressourcenverbrauchs im
Vermietungsgeschaft zu analysieren und die Mitarbeiter*innen zum ressourcenschonenden Umgang zu schulen. Die

Nachverfolgung der Zielumsetzung obliegt jeweils dem Vorstand.

Wesentliche Anforderungen an kreislauforientierte Eigenschaften von Produkten und Materialien wie Haltbarkeit,
Reparierbarkeit oder Recyclingfahigkeit, zu effizientem Materialeinsatz und Schonung natiirlicher Ressourcen, u.a.
durch Wiederverwendung, werden bereits in unseren Konzepten und MalRnahmen beriicksichtigt und die verschiedenen
Ebenen der Abfallhierarchie beachtet (siehe Kapitel 4.3 E5-1 Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft] und 4.4 E5-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressoucennutzung und
Kreislaufwirtschaft).

4.6.1E5-4 — Ressourcenzufliisse

Ressourcenzufliisse stellen einen wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekt der TAG insbesondere im Zusammenhang mit
Sanierungsprojekten und der Neubautatigkeit in Polen dar. Wesentliche Auswirkungen, Chancen und Risiken ergeben
sich vor allem aus der Beschaffung und der Verwendung entsprechender Bauprodukte und -materialien im
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. So sind Bauprojekte i.d.R. mit einem erheblichen Ressourcenbedarf
verbunden. Jedoch kann dieser u.a. durch den Einsatz nachwachsender Rohstoffe, wiederverwendbarer Materialien
und Produkte oder auch ressourceneffizienter Technologien ressourcenschonend gestaltet werden. Die Verwendung
regionaler Materialien und der Bezug von regionalen Lieferanten kann Lieferketten verkiirzen und zu Kostenvorteilen
fuhren. (Weitere Erlauterungen finden sich in den Ausfiihrungen zu den wesentlichen IROs zu Beginn des Kapitels E5.)
Kritische Rohstoffe sowie seltene Erden sind fiir die Geschaftstatigkeit der TAG grundsatzlich nicht von zentraler
Bedeutung, jedoch in bestimmten Gebaudetechnologien wie Smart-Home-Systemen und Photovoltaikanlagen

enthalten.

Basierend auf den eigenen Tatigkeiten der TAG inkl. der Aktivitdten in der vorgelagerten Wertschopfungskette
(insbesondere Bau- und Handwerksfirmen und Baumateriallieferanten) wurden die eingekauften Mengen und Massen
der wesentlichen Produkte und Materialgruppen fiir 2024 ermittelt.

Das Gesamtgewicht der Zufliisse im Berichtszeitraum belduft sich auf [rd. 476.341,1] Tonnen und beinhaltet Baustoffe
(z.B. Beton, Stahl, Dadmmstoffe) als wesentliche Material- bzw. Produktgruppen. Technische Gerdte und

Geschéftsausstattung werden als nicht wesentlich eingestuft und daher nicht beriicksichtigt.

Zertifiziert biologische Materialien sowie Biokraftstoffe fiir nicht energetische Zwecke wurden im Berichtszeitraum

nicht verwendet, ihr prozentualer Anteil liegt dementsprechend bei 0%. Zum Gewicht und zum Anteil wiederverwendeter
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oder recycelter Komponenten kénnen mangels ausreichender Daten aus der Wertschopfungskette fiir das Berichtsjahr

keine Angaben gemacht werden.

Ressourcenzufliisse 01.01.-31.12.2024

Gesamtgewicht Produkte und Materialien (Tonnen) 476.341,1
Anteil biologischer Materialien und fir nichtenergetische Zwecke verwendete Biokraftstoffe (%) -
Gewicht wiederverwendeter oder recycelter Komponenten (Tonnen) n.a.

Anteil wiederverwendeter oder recycelter Komponenten (%) -

Bei den angegebenen Daten im Bereich Baustoffe handelt es sich um Schatzungen und Hochrechnungen, die anhand
der internen Dokumentation der TAG, wie z.B. Vertrdgen mit Bauunternehmen, vorgenommen wurden. So wurden fir
die Zuflisse von Baustoffen aus den Bauprojekttatigkeiten Leerwohnungsherrichtung/Kleininstandhaltung,
Strangsanierung, Komplexsanierung und energetische Sanierung Referenzmengen ermittelt und auf die im
Berichtszeitraum von diesen Mallnahmen betroffene Flache hochgerechnet. Die Daten fiir die Ermittlung der
Ressourcenzufliisse aus der Bautatigkeit in Polen basieren auf den mit den Geschéaftspartnern der TAG im

Geschéftsjahr 2024 geschlossenen Bauvertragen.

4.7.E5-5 Ressourcenabfliisse

Der Betrieb unserer Gebaude, ModernisierungsmalRnahmen im Bestand und insbesondere der Neubau von Immobilien
sind mit einem erheblichen Verbrauch an Energie und Rohstoffen verbunden. Gebaude sind so konzipiert, dass ihre
einzelnen Elemente repariert werden kdnnen. Bauliche MalRnahmen und regelméaRige Wartung sichern die Erhaltung

bzw. Wiederherstellung ihrer Funktionalitat und Sicherheit, indem Mangel beseitigt und Schaden repariert werden.

Der durchschnittliche Lebenszyklus von Gebduden liegt bei etwa 50 Jahren, bei regelméRiger Instandhaltung kann sich
ihre Lebens- bzw. Nutzungsdauer auf 100 Jahre und mehr verldngern. Die Nutzungsdauern einzelner Bauteile und
gebdudetechnischer Anlagen variieren nach Bau- und Materialart. Beispielsweise wird die durchschnittliche
Lebensdauer von Betonwadnden mit 50 Jahren, von Warmverbundsystemen mit 20 bis 40 Jahren oder von
Isolierverglasung mit 30 bis 40 Jahren angegeben. Einschldgige Datensammlungen wie die 0KOBAUDAT17-Datensitze
oder die Tabellen des BBSR zu Nutzungsdauern'® von Bauteilen dienen als Grundlage fiir die Berechnung bzw.
Schatzung von Lebenszykluskosten und Okobilanzen und unterstiitzen bei der Bewertung der dkologischen Kriterien

von Gebauden.

Vor diesem Hintergrund werden im Rahmen unseres Ressourcenmanagements Materialflisse grundsatzlich
ganzheitlich, d.h. Giber den Immobilien-Lebenszyklus und nach dem Prinzip der Kreislaufwirtschaft betrachtet. Von der
Planung Uber die Beschaffung und Verwertung bis hin zur Abfallentsorgung wird auf sparsamen und effizienten
Ressourceneinsatz, Langlebigkeit und Funktionsbesténdigkeit von Produkten und Materialien, Wiederverwendung und

-verwertung und Recyclingféahigkeit geachtet. Dies kann sowohl zu einem geringeren Ressourcenverbrauch als auch

17 https://www.oekobaudat.de vom 14.03.2025
18 https://www.nachhaltigesbauen.de/austausch/nutzungsdauern-von-bauteilen vom 14.03.2025
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zur Forderung innovativer Abfallmanagementlésungen und Recycling, insbesondere bei gréReren Bauprojekten,

beitragen. Die Ressourcenabfliisse des Berichtszeitraumes stellen sich wie folgt dar:

Ressourcenabfliisse (Abfallaufkommen) in Tonnen 01.01.-31.12.2024
Gesamtmenge 42.508,5
davon fiir die Verwertung abgezweigt 34.941,3

a. nicht gefahrliche Abfalle 34.941,3

i. Vorbereitung zur Wiederverwendung -
ii. Recycling 34.941,3
iii. sonstige Verwertungsverfahren -
b. geféhrliche Abfille -
i. Vorbereitung zur Wiederverwendung -
ii. Recycling -

iii. sonstige Verwertungsverfahren -

davon fiir die Beseitigung bestimmt 7.567,2
a. nicht gefahrliche Abfalle 5.483,7

i. Verbrennung =

ii. Deponierung 5.483,7

iii. sonstige Arten der Beseitigung =

b. geféhrliche Abfalle 2.083,5

i. Verbrennung =

ii. Deponierung 2.083,5

iii. sonstige Arten der Beseitigung =
Menge nicht recycelter Abfille 7.567,2

Prozentualer Anteil nicht recycelter Abfalle 17,8
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Die Ressourcenabfliisse im TAG-Konzern betreffen wie die Ressourcenzufliisse insbesondere Produkte und
Materialien, die im Rahmen der Bestandsbewirtschaftung, bei Modernisierungs- und InstandhaltungsmalRnahmen, im
Neubau sowie bei Verwaltungstatigkeiten verwendet, bspw. als Brennstoffe verbraucht oder als Bauprodukte verbaut
werden, sowie in diesem Zusammenhang entstehende Abfélle. Die Abfallaufkommen der TAG in Deutschland
beinhalten im Wesentlichen Abfalle aus Bautéatigkeiten, wie Bauschutt. Das Abfallaufkommen der TAG enthélt keine
radioaktiven Abfalle. Im Rahmen der Bautétigkeit (im Speziellen Bau- und Abbrucharbeiten) konnen folgende
Abfallschliissel der Abfallklasse Bau- und Abbruchabfélle (gem. Europdischem Abfallverzeichnis — AVV) fiir die

Bautatigkeiten der TAG als wesentlich erachtet werden:

Abfallschliissel (AVV-Nr.1) Bezeichnung

17 01 Beton, Ziegel, Fliesen und Keramik

17 02 Holz, Glas und Kunststoff

17 03 Bitumengemische, Kohleteer und teerhaltige Produkte
17 04 Metalle (einschl. Legierungen)

17 05 Boden, Steine und Baggergut

17 06 Dammmaterial und asbesthaltige Baustoffe

17 08 Baustoffe auf Gipsbasis

17 09 Sonstige Bau- und Abbruchabfille

Bei den angegebenen Daten zum Abfallaufkommen handelt es sich um Schéatzungen, die anhand der internen
Aufzeichnungen der TAG unter Einbeziehung aktueller gesetzlicher Vorschriften und Standards sowie einschlagiger
Abfallbilanzen® vorgenommen wurden. Die Annahmenbildung erfolgte vor dem Hintergrund, dass die Entsorgung von
Bau- und Abbruchabfillen von Entsorgungsunternehmen durchgefiihrt werden, die durch die gebundenen
Bauunternehmen beauftragt werden. Den Entsorgungsunternehmen obliegt es per Gesetz, eine sortenreine Trennung
von Abfallen zu gewahrleisten. Die TAG richtet ihre Anforderungen dahingehend Uiber Bau- bzw. Rahmenvertrage an
die Bauunternehmen. Fiir die Schatzungen wurden auf Basis eines Referenzprojektes in Deutschland Abfallmengen
erhoben und anschlieRend auf alle im Geschaftsjahr 2024 begonnenen und abgeschlossenen Projekte hochgerechnet.
Die Aufteilung der Gesamtmenge in geféhrliche und nicht geféhrliche Abfalle sowie Verwertungswege basiert auf den
jeweiligen Abfallschliisseln bzw. den genannten einschldgigen Abfallbilanzen. Fiir die Geschéftstatigkeit in Polen
liegen Daten fiir Ressourcenabfliisse aus der eigenen Verwaltung (Zentralbereiche sowie Vertriebsstandorte und
Baubiiros) vor, d.h., es werden nur die Abfélle aus den eigenen Tétigkeiten und keine Bauabfélle beriicksichtigt. Die

TAG plant, die Datenerhebungsprozesse zu Abfallmengen im Bauprozess zukiinftig auszuweiten.

19 https://www.umweltbundesamt.de/daten/ressourcen-abfall/verwertungsquoten-der-wichtigsten-abfallarten vom 14.03.2025
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SOZIALINFORMATIONEN
5. ARBEITSKRAFTE DES UNTERNEHMENS (ESRS S1)

ESRS 2 Alilgemeine Angaben

Die Inhalte des folgenden Kapitels beinhalten die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wesentlichen
Angaben nach ESRS S1 Arbeitskrafte des Unternehmens. Die Angaben sind im Zusammenhang mit den Angaben zur
Strategie der TAG in den Kapiteln [ESRS 2 SBM-1] und [ESRS 2 SBM-2] zu lesen. Der Begriff ,Mitarbeitertinnen” bzw.

,Belegschaft” wird im folgenden synonym zum Begriff ,Arbeitskrafte des Unternehmens” verwendet.
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Im Folgenden werden die als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Chancen und Risiken (Impact, Risks und Opportunities, IROs) fiir den Konzern bezogen auf die

jeweiligen ESRS dargestellt. Die Darstellung erfolgt unter der Kennzeichnung, inwieweit das jeweilige IRO die eigene Geschéftstatigkeit (ET) oder die vorgelagerte
Wertschopfungskette (VWSK) oder nachgelagerte Wertschopfungskette (NWSK) betrifft.

Ansiedelung Positive Auswirkungen / Ansiedelung
S1 - Arbeitskrifte des Unternehmens (ET/WSK) MaBnahmen der TAG (ET/WSK) Negative Auswirkungen Chancen Risiken
Arbeitsbedingungen
Flexible Arbeitszeitmodelle, hybrides Arbeiten  ET Die TAG fordert mit ET Tatigkeitsbedingte Das Angebot hybrider

Zusatz- und Sozialleistungen, ET
Arbeitsplatzausstattung

ET

Elternzeitmodellen und flexiblen
Arbeitszeitmodellen (z.B.
hybrides Arbeiten) fir alle
Mitarbeiter eine Work-Life
Balance, ermdglicht eine
bestmdgliche Vereinbarkeit von
Beruf- und Privatleben und
unterstiitzt so insbesondere
Familien.

Die TAG stellt in Bezug auf
Arbeitsplatzausstattung und
Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz gute
Arbeitsbedingungen sicher, die
die tagliche Arbeit erleichtern
und zu geringen Fehlzeiten und
einer niedrigen Zahl von
Arbeitsunfallen fiihren.

Durch modern ausgestattete
Arbeitsplatze (z.B.
ergonomische Sitze,
héhenverstellbare Schreibtische,

Einschrankungen bei hybriden
Arbeitsmodellen: Begrenzte
Maoglichkeiten im Vergleich zu
anderen Tatigkeiten konnen zu
Unzufriedenheit bei
Mitarbeitenden bspw. im
Handwerk fiihren, die diese
Maglichkeiten nicht nutzen
kénnen.

Arbeitszeitmodelle und
die daraus resultierende
geografische Flexibilitat
bei der Rekrutierung neuer
Mitarbeiter*innen bzw. die
Bindung bestehender
Mitarbeiter*innen (z.B. bei
Umzug) an die TAG erhoht
die
Arbeitgeberattraktivitat
verbunden mit der Chance
auf sinkende
Recuiierungskosten und
erhdhte Produktivitat der
Mitarbeitenden.

Durch die Sicherstellung
guter Arbeitsbedingungen
kann die
Arbeitgeberattraktivitét
erhoht werden. Dies fiihrt
zu geringeren Recruiting
kosten und steigender
Produktivitat durch
qualifizierte Bewerber.

Schlechte
Arbeitsbedingungen in
Bezug auf
Arbeitsplatzausstattung
und Arbeitssicherheit/
Gesundheitsschutz
konnen die
Arbeitgeberattraktivitat
verringern und zu
schlechtem Arbeitsklima,
Krankheitsausfallen,
Fluktuation und erhohten
Recruitingkosten fiihren.

Mit dem Erhalt guter
Arbeitsbedingungen in
Bezug auf
Arbeitsplatzausstattung,
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Ansiedelung  Ppositive Auswirkungen / Ansiedelung
S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens (ET/WSK) MaBnahmen der TAG (ET/WSK) Negative Auswirkungen Chancen Risiken
zwei Monitore), moderne Arbeitssicherheit und
Technik und Maschinen férdert Gesundheitsschutz sowie
die TAG die Gesundheit und das Angebot an Zusatz-
Zufriedenheit der und Sozialleistungen
Mitarbeiterinnen. (Corporate Benefits)
gehen erhohte
Aufwendungen fiir das
Unternehmen einher.
ET Die durch die TAG angebotenen
Zusatz- und Sozialleistungen,
wie z.B. eine betriebliche
Altersvorsorge starken die
soziale Absicherung der
Mitarbeiter und die Bindung an
das Unternehmen.
Arbeitsklima, Organisation, Mitbestimmung ET Die Wahrung eines guten Durch Beteiligung der

Gleichbehandlung und Chancengleichheit

Weiterbildung/ Kompetenzentwicklung

Arbeitsklimas, stringenter
Arbeitsprozesse und die
Sicherstellung von
Arbeitnehmerrechten durch die
TAG wirken sich positiv auf die
Mitarbeiterzufriedenheit aus.

eigenen Mitarbeiter (u.a.
Gesamtbetriebsrat,
Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat,
Mitarbeiteratienprogramm
) wird die Identifizierung
mit dem Unternehmen
und Starkung der
Eigenverantwortung zur
nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswertes
unterstitzt.

Durch Investition in

Weiterbildung der Uberlastung und erhéhte

Belegschaft steigert die  Abwesenheitsquoten (z.B.

TAG durch Krankheit) kénnen

Mitarbeiterkompetenz, dazu fiihren, dass

fordert Innovation und bestimmte Tatigkeiten

bewaltigt komplexe (z.B.

Herausforderungen Betriebskostenabrechnung

effizienter. en, Kundenservice,
Handwerkerleistungen,
Tatigkeiten auf Baustellen)
nicht mehr oder mit
Verzdgerungen
durchgefiihrt werden

Fachkraftemangel,
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Ansiedelung  positive Auswirkungen / Ansiedelung
S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens (ET/WSK) MaBnahmen der TAG (ET/WSK) Negative Auswirkungen Chancen Risiken
konnen, wodurch
unerfiillte Auftrage und
finanzielle EinbulRen
riskiert werden.
Fachkréaftemangel bzw.
lange
Nachbesetzungszeiten
fiihren zu einer erhéhten
Belastung der
bestehenden Belegschaft
durch Mehrarbeit bzw.
Einarbeitungsaufwand und
kdnnen das Risiko
langerer
Bearbeitungszeiten und
Projektverzégerungen,
verbunden mit finanziellen
Einbulen, erhohen.
Diversitdt und Chancengleichheit ET Durch die Forderung der ET Mangel an Diversitat und Forderung der Diversitdt ~ Schlechtes Arbeitsklima
Diversitat und Gleichbehandlung Chancengleichheit kann die und Chancengleichheit und mangelnde
kann die TAG die gleichberechtigte Teilhabe am kann zu mehr Zufriedenheit der
gleichberechtigte Teilhabe am Arbeitsleben erschweren (z.B. Produktivitat, hoherer Mitarbeiter bei
Arbeitsleben erleichtern (z.B. den Zugang zu bestimmten Qualitat der Ungleichbehandlung,
den Zugang zu bestimmten Jobs), das Arbeitsklima Arbeitsleistung/Service,  mangelnder Diversitat und
Jobs) und zu hoherer Bindung verschlechtern und die geringerer Fluktuation und Unvereinbarkeit von Beruf
an das Unternehmen beitragen. Zufriedenheit der Mitarbeiter ~ geringerem Krankenstand und Privatleben fiihrt zu
beeintrachtigen. mit einhergehenden geringerer Arbeitsleistung
niedrigeren Kosten fiir und Loyalitdt zum
Recruiting und Know-how- Unternehmen, hoherer
Aufbau (z.B. wenn Fluktuation und damit
langfristig beschaftigte einhergehend erhdhten
Know-how-Trager das Wiedereinstellungs- und
Unternehmen verlassen)  Schulungskosten.
fihren.
ET Faire Gestaltung der ET Ungleichbehandlung und Durch die Forderung von  Durch Mangel an

Arbeitsbedingungen in Bezug
auf Chancengleichheit und
Diversitat durch die TAG kann
sich positiv auf das Arbeitsklima
die Zufriedenheit der Mitarbeiter
auswirken.

mangelnde Diversitdt konnen
zu Spannungen fiihren und
sich negativ auf das
Arbeitsklima und die
Zufriedenheit der Mitarbeiter
auswirken.

Chancengleichheit und
Diversitat positioniert sich
die TAG als attraktiver
Arbeitgeber fiir vakante
Stellen und
Nachwuchskrafte (z.B.
Talent Attraction vor dem
Hintergrund des
Fachkréftemangels).

Diversitat und
Chancengleichheit und
daraus resultierend
schlechten Bewertungen
(z.B. Kununu) bzw.
schlechter Reputation
koénnen vakante Stellen
nicht in ausreichender Zeit
nachbesetzt werden, was
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S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens

Ansiedelung
(ET/WSK)

Positive Auswirkungen / Ansiedelung
MaBnahmen der TAG (ET/WSK) Negative Auswirkungen

Chancen Risiken

Anti-Diskriminierung

Sonstige arbeitsbezogene Rechte

Kinder-/ Zwangsarbeit

Datenschutz

Unternehmensspezifisch

ET

ET

ET

Die Sicherstellung der
Maoglichkeit, Hinweise oder
Bedenken zu dulern (z.B. bei
Diskriminierung) durch die TAG
kann das Wohlbefinden der
Mitarbeitenden und ihr
Vertrauen in das Unternehmen
starken.

Durch die Implementierung von
menschenrechtlichen
Sorgfaltspflichten durch die TAG
kann sichergestellt werden, dass
Menschenrechte geachtet und
eingehalten werden (z.B.
Vermeidung von Kinder- oder
Zwangsarbeit).

Die Gewahrleistung des
Datenschutzes durch die TAG
sichert die Privatsphare der
Mitarbeiter und fordert ihr
Vertrauen ins Unternehmen.

mit Kosten verbunden ist
(z.B. Beratung,
Personalmarketing, Head
Hunter, Freelancer).

Die TAG als vielfaltiges,
multikulturelles,
multinationales und
multireligioses
Unternehmen verfiigt Giber
einen grofRen Pool an
potenziellen Mitarbeitern.

Potenzielles Versagen bei
der Gewabhrleistung des
Datenschutzes und der
Privatsphare der
Mitarbeiter kann zu
rechtlichen Schritten,
Geldstrafen und

Reputationsschdden
fiihren.
Eine hohe Eine geringere
Mitarbeiterzufriedenheit  Mitarbeiterzufriedenheit
kann zu verbesserten kann sich negativ auf die

(ESG-) Ratingergebnissen AuBendarstellung
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5.2.81.SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Die identifizierten tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unternehmens und
resultieren aus der Strategie und dem Geschéaftsmodell der TAG und betreffen alle Arbeitskréfte. Die sich aus der
Wesentlichkeitsanalyse ergebenden Themen wurden auch bisher als integrale Bestandteile unserer Strategie
verstanden und betrachtet. Wesentliche Anpassungen unserer Strategie oder des Geschaftsmodells auf Basis der
aktualisierten doppelten Wesentlichkeitsanalyse nach ESRS waren daher nach Einschatzung des Vorstands nicht

erforderlich.

Die Arbeitskrafte der TAG-Gruppe sind sowohl in Teilzeit als auch Vollzeit tatig. Bei der (iberwiegenden Mehrheit der
Vertrage handelt es sich um unbefristete Vertrage. In Polen beschaftigt die TAG neben diesen auch nicht angestellte
Beschaftigte, die als natiirliche Personen Dienstleistungen fiir Unternehmen der TAG-Gruppe erbringen. Die TAG
beschaftigt keine Beschaftigten, Selbststandige oder Personen, die von Drittunternehmen bereitgestellt werden, die in

erster Linie im Bereich der Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskréften tétig sind.

Tatigkeitsbedingt sind Teile der identifizierten wesentlichen negativen Auswirkungen weitverbreitet bzw. systemisch.
Beispielsweise lassen sich hybride Arbeitsweisen bei der gewerblichen Tatigkeit von Handwerker*innen und

Hausmeister*innen nur bedingt umsetzen.

Die wesentlichen identifizierten positiven Auswirkungen resultieren insbesondere aus der Sicherstellung positiver
Arbeitsbedingungen und arbeitnehmerbezogener Rechte sowie von Gleichbehandlung und Chancengleichheit und

gelten gleichermalen fiir die gesamten Arbeitskréafte der TAG.

Die wesentlichen Risiken und Chancen, die sich aus Auswirkungen und Abhangigkeiten im Zusammenhang mit den

Arbeitskraften der TAG ergeben, sind in Kapitel ESRS S1 - Wesentliche Auswirkungen, Chancen und Risiken dargestellt.

Wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskréfte der TAG, die sich aus Ubergangspldnen zur Verringerung der negativen
Auswirkungen auf die Umwelt und zur Verwirklichung umweltfreundlicherer und klimaneutraler Téatigkeiten ergeben

kdnnen, sind derzeit nicht erkennbar.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse sind keine Bereiche identifiziert worden, in denen ein erhebliches Risiko in

Bezug auf Vorfélle von Zwangsarbeit oder Kinderarbeit besteht.

Die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten negativen Auswirkungen beziehen sich grundsatzlich auf die
gesamte Belegschaft. Sofern bestimmte Personen(-gruppen) im Vergleich zur tGbrigen Belegschaft starker geféahrdet
sind, wurden diese ebenfalls im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifiziert. In unserer Gesellschaft sind Frauen,
Menschen mit kdrperlichen und geistigen Einschrankungen sowie Personen mit Migrationshintergrund im beruflichen
Kontext nach wie vor einem hoéheren Risiko ausgesetzt, diskriminiert zu werden, als Manner oder Menschen ohne

Einschrankungen.
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Die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten Chancen und Risiken beziehen sich ebenfalls grundsatzlich

auf alle Personengruppen innerhalb der Belegschaft.

5.3.S1-1 - Strategien im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

In Bezug auf unsere soziale Verantwortung gegeniiber Mitarbeiter*innen verfolgt die TAG eine wertschdtzende und
vielfaltige Unternehmenskultur, die von Transparenz und Mitbestimmung gepragt ist und fiir die gesamte Belegschaft
gleichermalen anwendbar ist. Festgelegt ist dies in den vom Vorstand verabschiedeten Geschaftsgrundsatzen, der
Antidiskriminierungsrichtlinie, der Verfahrensordnung (ber den Umgang mit Hinweisen nach dem

Hinweisgeberschutzgesetz und der Grundsatzerklarung zur Achtung und Einhaltung der Menschenrechte.

Dabei legt die TAG Wert auf ein hohes Mal} an Eigenverantwortung und ein angenehmes Arbeitsumfeld. Vertrauen,
Respekt und Wertschatzung sind in den Leitlinien unserer Unternehmenskultur verankert und tragen entscheidend zum
Unternehmenserfolg bei. Mitarbeiter*innen werden im Rahmen ihrer jeweiligen Tatigkeit so gut wie moglich unterstiitzt,
zum Beispiel durch modere Arbeitsplatzausstattung sowie interne und externe Schulungsangebote, die auf die
Bediirfnisse der Mitarbeiter*innen zugeschnitten sind. Neben einem Standardangebot an Schulungen zu persénlichen

und fachlichen Themen kdnnen individuelle Fortbildungen vereinbart werden.

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber raumt die TAG den Mitarbeiter*innen zudem die Méglichkeiten des flexiblen und
mobilen Arbeitens sowie Vertrauensarbeitszeit und flexible Arbeitszeitmodelle inkl. gewahrleisteter Elternzeit ein. Zum
Homeoffice bzw. mobilen Arbeiten bestehen Betriebsvereinbarungen, die die Einzelheiten regeln. So soll ein positiver

Beitrag zur Work-Life-Balance und der (mentalen) Gesundheit der Belegschaft geleistet werden.

Im Bereich der eigenen Belegschaft richtet die TAG ihr Handeln dariiber hinaus darauf aus, einen positiven Beitrag zur
Erreichung der SDGs Gesundheit und Wohlergehen (SDG 3), Geschlechtergleichheit (SDG 5) sowie Menschenwiirdige
Arbeit und Wirtschaftswachstum (SDG 8) zu leisten.

Zum Dialogangebot an die Mitarbeiter*innen gehort auch die Moglichkeit, Kritik und Beschwerden zu adressieren.
Mitarbeiter*innen konnen direkt ihre Vorgesetzten, die Personalabteilung, den Betriebsrat oder die Compliance-

Abteilung liber verschiedene Meldekanéle kontaktieren.

Die TAG bekennt sich zur Achtung und Einhaltung der Menschenrechte und verpflichtet sich dabei auf der Grundlage
der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen und der UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und
Menschenrechte (UN Guiding Principles on Business and Human Rights) sowie der OECD-Leitsatze fiir multinationale
Unternehmen sowie der acht Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), die universelle
Mindeststandards fiir menschenwirdige Arbeit in den Bereichen Vereinigungsfreiheit, Verbot der Diskriminierung in
Beschaftigung und Beruf, Abschaffung der Kinderarbeit und von Zwangsarbeit sowie Arbeitsschutz und
Arbeitssicherheit setzen. Die von der TAG eingerichteten internen Strategien stehen im Einklang mit den genannten
Normen. Fiir weitere Informationen zu den bei der TAG eingerichteten Verfahren zur Wahrung der Menschenrechte
sowie zum Hinweisgebersystems und der Ergreifung von AbhilfemalRnahmen im Falle von mdglichen Auswirkungen
auf die Menschenrechte verweisen wir auf das Kapitel 9.2 G1-1 Konzepte in Bezug auf Unternehmenspolitik und

Unternehmenskultur. Diese sind auch fiir die eigenen Mitarbeiter*innen einschlagig.
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In Deutschland und Polen sind Managementkonzepte und dezidierte Verfahren zur Verhiitung von Arbeitsunféllen
implementiert. Die Einhaltung der internen Vorgaben wird durch értliche Beauftragte fiir Arbeitssicherheit tiberpriift und
gewdhrleistet. Die Verfahren beinhalten insbesondere Sicherheitsvorschriften, Begehungen, Schulungen der
Mitarbeiter*innen sowie den Einbezug von externen Berater*innen und Arbeitsmediziner*innen fiir den Bereich
Arbeitssicherheit. Arbeitssicherheit, Arbeitsschutz, Brandschutz sowie Erste Hilfe bei Notféllen haben fiir die TAG eine
hohe Bedeutung, da die Gesundheit unserer Mitarbeiter*innen die Voraussetzung fiir ihr Wohlbefinden und ihre

Leistungsfahigkeit darstellt.

Die Wahrung einer vielfaltigen und gleichberechtigten Unternehmenskultur hat die TAG in ihren Geschaftsgrundsatzen,
der Antidiskriminierungsrichtlinie und der Grundsatzerklarung zur Achtung und Einhaltung der Menschenrechte
verankert. Diese Richtlinien zielen auf die Férderung von Chancengleichheit, Vielfalt und Inklusion ab. Die internen
Richtlinien verbieten insbesondere Diskriminierung und gewahrleisten Gleichbehandlung unabhéngig von Rasse und
ethnischer Herkunft, Hautfarbe, Geschlecht, sexueller Ausrichtung, Geschlechtsidentitat, Behinderung, Alter, Religion,
politischer Meinung, nationaler Abstammung oder soziale Herkunft sowie weiteren mdglichen
Diskriminierungsattributen. Die Umsetzung der genannten Konzepte erfolgt im Rahmen der Aushéandigung an neue
Mitarbeiter*innen im Rahmen des Onboardings sowie werden Uber gezielte Schulungen, z.B. zum Thema
Antidiskriminierung und Gleichbehandlung bekannt gemacht. Missachtungen werden durch die Compliance-Funktion
der TAG iiberwacht und nachverfolgt. Zur Darstellung der eingerichteten Verfahren zur Uberwachung und Leistung von
AbhilfemalRnahmen verweisen wir auf das Kapitel 9.2 G1-1 - Konzepte in Bezug auf Unternehmenspolitik und

Unternehmenskultur.

Innerhalb unserer eigenen Belegschaft gibt es keine besonders gefdhrdeten oder anfélligen Gruppen fir
Diskriminierung. Zudem bestehen keine spezifischen politischen Verpflichtungen in Bezug auf die Inklusion oder
FordermaBnahmen zugunsten von Menschen aus Gruppen, die innerhalb der eigenen Belegschaft der TAG besonders

gefdhrdet sein konnten.

5.4.81-2 - Verfahren zur Einbeziehung der eigenen Belegschaft und von
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

Die TAG bezieht ihre Belegschaft fortlaufend und direkt ein und arbeitet auch mit Vertreter*innen wie dem Betriebsrat,
dem Gesamtbetriebsrat, der Jugend- und Ausbildungsvertretung und den Arbeitnehmervertreter*innen im Aufsichtsrat
zusammen. Die Verfahren zum Einbezug und zur Beteiligung der Mitarbeitervertretersinnen an
Entscheidungsprozessen folgen den gesetzlichen Anforderungen. Dariiber hinaus finden in Deutschland in
regelmaRigen Abstanden Informationsgesprache mit den ortlichen Betriebsraten statt. Die Einbindung der Belegschaft
erfolgt in verschiedenen Phasen und umfasst Workshops, die Beteiligung an interdisziplindren Projekten,
Teambesprechungen und regelméRige Feedbackrunden wie Personalgesprdache sowie Mitarbeiterbefragungen. Im
Austausch mit den Mitarbeiter*innen werden dabei wichtige Themen und Bediirfnisse identifiziert. Weiterhin werden
die Mitarbeiter*innen gefordert und ermutigt, das Unternehmen aktiv mitzugestalten. So wird die Belegschaft z.B.
regelmalig in Projekte zur Optimierung und Weiterentwicklung der internen Arbeitsabldufe einbezogen, um

insbesondere die Chancen des internen Wissenstransfers zu nutzen.
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Die operative Verantwortung fiir die Einbindung der Mitarbeiter*innen liegt beim Management. Die finale
Verantwortung trégt der fiir den Bereich Personal zustandige Vorstand (COO / Co-CEOQ.) Damit stellt die TAG sicher,
dass die Perspektive der Belegschaft auf der hochsten Ebene der Konzernorganisation beriicksichtigt wird. Dariiber
hinaus hat die TAG eine Grundsatzerklarung zur Achtung und Einhaltung der Menschenrechte im Konzern abgegeben,
die auch Mechanismen zur Erfassung von Mitarbeiterperspektiven beinhaltet. Dazu gehdren Mitarbeiterbefragungen,
Feedbackmechanismen und Kommunikationskanéle zur Meldung von mdoglichen Beschwerden oder VerstoRen, z.B.
gegen Menschenrechte, wie das Diskriminierungsverbot. Im Rahmen dieser Verfahren gewonnene Sichtweisen der
Mitarbeiter*innen werden bei der Entscheidungsfindung beriicksichtigt und die Ergebnisse im gegenseitigen Dialog

transparent kommuniziert.

Sichtweisen ggf. bestehender vulnerabler Gruppen in der Belegschaft der TAG, z.B. Menschen mit Beeintrachtigungen

oder Behinderungen, werden im Rahmen der allgemeinen Verfahren zum Einbezug der Angestellten erhoben.

Dariiber hinaus wird mindestens jahrlich die gleichberechtigte Einbeziehung von ggf. marginalisierten Gruppen anhand
geeigneter Kennzahlen Uberpriift, z.B. durch das Monitoring der Frauenquote innerhalb der Belegschaft, in

Fihrungspositionen, in Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Gender-Pay-Gap.

Die Arbeitnehmervertretung erhalt gemaR gesetzlicher Vorgaben finanzielle und organisatorische Unterstiitzung, bspw.
Freistellungen fir Mitarbeiter*innen und Bereitstellung erforderlicher Infrastruktur.

5.5.81-3 - Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanile, iiber die
die eigene Belegschaft Bedenken aufern kann

Die TAG bietet ihren Mitarbeiter*innen verschiedene Maglichkeiten, Kritik und Beschwerden an das Unternehmen zu
richten. Sie fordert damit den Dialog mit ihren Mitarbeiter*innen. Wir haben verschiedene Kanéle implementiert, Giber
die die Mitarbeiter*innen Kritik und Beschwerden duern konnen, einschliellich mdglicher Rechts- bzw. Compliance-
VerstoRe und VerstoRe gegen die Menschenrechte. Neben der Mdglichkeit, sich direkt an den Vorgesetzten, die
Personalabteilung oder den Betriebsrat zu wenden, steht sowohl im Intranet als auch im Internet ein Formular zur
Verfligung, mit dem VerstoRe gegen gesetzliche Vorschriften, Richtlinien oder unternehmensinterne Regeln gemeldet
werden konnen. Dieses Formular ermdglicht die anonyme Meldung von Hinweisen. Dariiber hinaus kodnnen
Beschwerden und Hinweise auch direkt telefonisch oder postalisch an die Compliance-Abteilung oder alternativ an
einen externen Rechtsanwalt, der als unabhdngige Meldestelle fungiert, gerichtet werden. Dariiber hinaus steht ein
digitales Meldesystem zur Verfiigung. Die Vielzahl der méglichen Kanale zur Ubermittlung von Hinweisen und

Beschwerden ermdglicht eine durchgehende Verfligbarkeit fiir die Mitarbeiter*innen an ihrem Arbeitsplatz.

Der Prozess zur Bearbeitung von eingehenden Hinweisen, einschlieRlich Beschwerden im Zusammenhang mit
Arbeitnehmerbelangen, ist in einer Verfahrensordnung (ber den Umgang mit Hinweisen nach dem
Hinweisgeberschutzgesetz geregelt, die auch auf der TAG-Website im Bereich Compliance veroffentlicht ist. Alle
eingehenden Meldungen und Anfragen werden dokumentiert und zeitnah untersucht und gepriift. Je nach Art des
Vorfalls werden konkrete MalRnahmen ergriffen, die insbesondere disziplinarische oder arbeitsrechtliche
Konsequenzen gegeniiber den Verursachenden, Schadenersatz- oder Entschadigungsanspriiche fiir die betroffenen
Mitarbeiter*innen umfassen konnen. Gegebenenfalls werden bestehende Kanale und praventive Verfahren angepasst,

um deren Wirksamkeit zu gewahrleisten.
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Die eingerichteten Verfahren und Kanéle werden an die Mitarbeiter*innen, z.B. durch die Vorgesetzten sowie im
Rahmen von Compliance-Schulungen aktiv kommuniziert. Sie sind zudem sowohl im Intranet als auch im Internet im
Bereich Compliance zugénglich und verfiigbar. Bedenken hinsichtlich des Vertrauens in die Mechanismen zur
AuRerung von Beschwerden kénnen ebenfalls {iber die dargestellten Kanle iibermittelt werden. Durch die aktive
Feedbackkultur im Unternehmen ist die TAG dariiber hinaus in der Lage, fehlendes Vertrauen in oder Unkenntnis der
Beschwerdekanale abseits der Nutzung dieser Kandle zu identifizieren und bei Bedarf entsprechende
Gegenmalnahmen zu ergreifen. Beziiglich der Verfahren und Strukturen zum Schutz von Einzelpersonen und
Arbeitnehmervertreter*sinnen verweisen wir auf die Angaben in Kapitel 9.2 G1-1 - Konzepte in Bezug auf

Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur.

5.6.81-4 - Ergreifung von Ma3nahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen
und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft sowie
die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansatze

Die TAG beurteilt die identifizierten wesentlichen negativen und positiven Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie
seiner Geschéftspraktiken in Bezug auf die eigene Belegschaft fortlaufend im Rahmen des quartérlichen
Personalcontrollings sowie dariiber hinaus anlassbezogen im Rahmen von Feedback, das von der Belegschaft
gedulert werden kann, um sicherzustellen, dass seine eigenen Praktiken keine wesentlichen negativen Auswirkungen
auf die eigenen Arbeitskrafte haben. Sofern wesentliche negative Auswirkungen festgestellt werden, wird gepriift, ob
MaRnahmen notwendig sind, um das Ausmal dieser Auswirkungen einzugrenzen. Die hierfiir notwendigen Mittel
werden zur Verfiigung gestellt. Um die Gesundheit und das Wohlbefinden der Mitarbeiter*innen zu fordern und damit
die Zufriedenheit mit der TAG als Arbeitgeber zu starken, bietet die TAG flexible Arbeitszeiten und Programme zur
physischen und psychischen Gesundheit. Im Rahmen dieser Programme haben wir ein betriebliches
Gesundheitsmanagement mit MalRnahmen zur Férderung sportlicher Aktivitaten und Gesundheitsfiirsorge, bspw. liber
Schulungen, Gesundheitstage, die Gesundheitsapp ,Work Life Portal“ oder die Organisation gemeinsamer

Sportveranstaltungen etabliert.

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber raumt die TAG den Mitarbeiter*innen zudem die Mdglichkeiten des flexiblen und
mobilen Arbeitens sowie Vertrauensarbeitszeit und flexible Arbeitszeitmodelle inkl. gewahrleisteter Elternzeit ein. Zum
Homeoffice bzw. Mobilen Arbeiten bestehen Betriebsvereinbarungen, die die Einzelheiten regeln. Zudem werden im
Rahmen der sogenannten Employee Benefits Initiativen zum verglinstigten Leasing eines Job-Rades in Deutschland

sowie die Forderung von Zusatzkranken- und Lebensversicherungen in Polen unterstiitzt.

Zudem wird angestrebt, den Anteil an Weiterbildungen fiir unsere Mitarbeitenden zu steigern, um deren berufliche
Entwicklung zu fordern. Auch angesichts des Fachkraftemangels setzt die TAG verstarkt auf betriebsinterne Aus- und
Weiterbildungen sowohl zu Fachthemen als auch im Rahmen der Personlichkeitsentwicklung. Insbesondere in Polen

liegt aufgrund der Bautétigkeit hier ein Schwerpunkt auf dem Thema Arbeitssicherheit auf Baustellen.

Um die berufliche Entwicklung der Mitarbeiter*innen in diesem Zusammenhang zu férdern, wird der Schulungs- und
Fortbildungsbedarf bei den Mitarbeiter*innen abgefragt und bedarfsgerecht regelméaBig entsprechende

Schulungsangebote zur Verfligung gestellt. Hierzu gehdren auch Schulungen zur Arbeitssicherheit, um Verletzungen



Anhang Bestatigungsvermerk Versicherung der gesetzlichen Vertreter Finanzkalender Kontakt

und Ausfélle zu minimieren sowie rund um die betriebliche Altersvorsorge. Die notwendigen Mittel werden hierfir
bereitgestellt.

Die Wirksamkeit der getroffenen MalRnahmen wird durch aktives Einholen von Feedback der Mitarbeitenden, z.B. liber
Mitarbeiterumfragen, sowie in den jahrlichen Personalgesprachen beurteilt. Bei Ineffektivitdt der Mallnahmen werden
Griinde detailliert erdrtert und entsprechende Anpassungen von Malnahmen vorgenommen. Hierdurch soll
insbesondere auch sichergestellt werden, dass die eigenen Praktiken der TAG keine wesentlichen Auswirkungen auf

die Mitarbeiter*innen des Unternehmens haben.

Wesentliche Risiken und Chancen ergeben sich insbesondere aus Kosten, die durch héhere Mitarbeiterfluktuation
bedingt sind, bzw. durch eine hohe Mitarbeiterbindung und -zufriedenheit. Die Kostenentwicklung im Personalbereich
sowie die Fluktuation werden regelméaRig auf Basis des monatlichen Personalcontrollings durch den Vorstand beurteilt,

um negative Tendenzen friihzeitig zu erkennen und bei Bedarf GegenmalRnahmen einleiten zu kénnen.

Dariiber hinausgehende MalRnahmen zur Verhinderung wesentlicher negativer Auswirkungen waren nach
Einschatzung des Vorstands im Berichtsjahr nicht erforderlich. Die vorhandenen Verfahren und Richtlinien zur
Forderung von Gleichberechtigung und Inklusion werden weitergefiihrt.

Die beschriebenen MalRnahmen wurden bereits im Berichtsjahr implementiert und werden zukiinftig weitergefiihrt.

5.7.81-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen

Damit sich die Mitarbeiter*innen mit der TAG als Arbeitgeber verbunden fiihlen, ist es entscheidend, dass sie mit ihrem
Arbeitsplatz und der Arbeitskultur zufrieden sind. Entsprechend hat der Vorstand auf Basis der Ergebnisse
vorangegangener Mitarbeiterbefragungen das Ziel gesetzt, dass weiterhin mindestens 70% der Mitarbeiter*innen mit
ihrer gegenwartigen Arbeitssituation zufrieden bzw. sehr zufrieden sind. Weitere Interessenstrager wurden hier nicht

einbezogen.

Zur Uberpriifung der Zielsetzung ist die Durchfiihrung einer Mitarbeiterbefragung in einem regelmaRigen Turnus von
drei Jahren geplant. Durch die regelmaBige Uberpriifung und das Einholen von Feedback soll sichergestellt sein, dass
nicht nur der Zielwert von 70% fortlaufend erreicht ist, sondern langfristig ein Arbeitsumfeld existiert, das von den
Mitarbeiter*innen positiv wahrgenommen wird. In der letzten Mitarbeiterbefragung aus dem Jahr 2022 in Deutschland
wurde eine Zufriedenheitsquote mit der TAG als Arbeitgeber von 69% erreicht. Die ndchste Befragung zur Uberpriifung
dieses Ziels ist im Jahr 2025 geplant.
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5.8.81-6 — Merkmale der Beschaftigten des Unternehmens

Die Zahl der Arbeitnehmer im Konzern zum 31. Dezember 2024 stellt sich aufgeschliisselt nach Geschlecht20 und Land

wie folgt dar:

Geschlecht Zahl dez:: ;f::ggﬁ;
Mannlich 781
Weiblich 944
Sonstige 0
Nicht angegeben 0
Gesamtzahl der Arbeitnehmer 1.725
Land Zahl der Arbeitnehmer

(Personenzahl)
Deutschland 1.312
Polen 413
Gesamtzahl der Arbeitnehmer 1.725

Die Zahl der Arbeitnehmer im Konzern zum 31. Dezember 2024 stellt sich aufgeschlisselt nach Geschlecht und Art

des Vertrages wie folgt dar:

Weiblich Mannlich Sonstige ,I::Ign:ben Insgesamt
Zahl der Arbeitnehmer

944 781 0 0 1.725
Zahl der Arbeitnehmer mit unbefristeten Arbeitsvertragen (Personenzahl)

796 703 0 0 1.499
Zahl der Arbeitnehmer mit befristeten Arbeitsvertragen (Personenzahl)

148 78 0 0 226
Zahl der Abrufkrafte (Personenzahl)

0 0 0] 0 0

Zahl der Vollzeitkrifte (Personenzahl)

724 716 0] 0 1.440
Zahl der Teilzeitkrafte (Personenzahl)

220 65 0 0 285

20 Das polnische Rechtssystem erkennt aktuell nur die bindren Geschlechtskategorien ménnlich und weiblich an.
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Die Anzahl der Arbeitnehmer im Konzern zum 31. Dezember 2024 aufgeschliisselt nach Art des Vertrages und Region

stellt sich wie folgt dar:

Deutschland Polen Insgesamt
Zahl der Arbeitnehmer
1.312 413 1.725
Zahl der Arbeitnehmer mit unbefristeten Arbeitsvertragen (Personenzahl)
1.194 305 1.499
Zahl der Arbeitnehmer mit befristeten Arbeitsvertragen (Personenzahl)
118 108 226
Zahl der Abrufkrafte (Personenzahl)
0] 0 0
Zahl der Vollzeitkrafte (Personenzahl)
1.039 401 1.440
Zahl der Teilzeitkrafte (Personenzahl)
273 12 285

Das Angebot, in Teilzeit zu arbeiten, ermdglicht unseren Mitarbeiter*innen eine flexible Arbeitszeitgestaltung und

Vereinbarkeit von Beruf, Privat- und Familienleben.
Im Berichtsjahr haben 303 Mitarbeiter Konzern verlassen. Daraus resultiert eine Mitarbeiterfluktuationvon 17,6%.

Die dargestellten Daten entstammen jeweils dem Personalsystem in Deutschland bzw. Polen. Es handelt sich um die
Anzahl der beschaftigten Personen zum Stichtag 31. Dezember 2024. Beriicksichtigt werden alle Beschaftigten, die
am 31. Dezember 2024 ein bestehendes Arbeits- oder Ausbildungsverhélinis mit der TAG bzw. einer ihrer

Tochtergesellschaft hatten.

Bei den im Konzernanhang in Kapitel Personalstand angegebenen Mitarbeiterzahlen handelt es sich um
Durchschnittszahlen fiir den entsprechenden Berichtszeitraum. AuBerdem sind in der Finanzberichterstattung die nicht

angestellten Beschaftigten, die als natiirliche Personen Dienstleistungen fiir die TAG-Gruppe erbringen, mit

einbezogen.
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5.9.81-8 - Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

Als nicht tarifgebundenes bzw. tarifanwendendes Unternehmen beschaftigt die TAG 0% der Mitarbeiter*innen auf der
Basis von tarifvertraglichen Arbeitsvertragen.

tarifvertragliche
Abdeckungsquote Abdeckung Sozialer Dialog

0-19% Deutschland, Polen Polen
20-39%
40-59%
60-79%

80-100% Deutschland

Alle Auszubildenden zu Immobilien- bzw. Biirokaufleuten erhalten die gleiche Ausbildungsvergilitung. Diese ist nach
Lehrjahr gestaffelt. Die Vergiitung orientiert sich am Tarifvertrag fiir die Immobilienwirtschaft beziehungsweise liegt
leicht dariiber. Bei allen anderen Ausbildungsberufen orientiert sich die TAG am oberen Spektrum der
Verglitungsempfehlungen der Industrie- und Handelskammer bzw. der Handwerkskammer.

Die Arbeitnehmervertreter*innen im Aufsichtsrat decken 74,5% der Mitarbeiter*innen der TAG ab. Eine Vereinbarung
Uber die Vertretung durch einen Europdischen Betriebsrat (Societas Europaea (SE) bzw. Societas Cooperativa
Europaea (SCE)) bestand im Berichtszeitraum nicht.

5.10. S$1-9 - Diversitatsparameter

Zum Stichtag sind 69 (46,3%) der Arbeitnehmer der obersten Fiihrungsebene im Konzern weiblich und 80 (51,7%)
mannlich. Die oberste Fiihrungsebene stellt die ersten beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands dar und
umfasst Leiter*sinnen Immobilienmanagement, Abteilungs- und Teamleiter*innen. In dieser Kennzahl sind neben den
zum Stichtag bestehenden 1.725 Mitarbeiter*innen auch die bei den Tochtergesellschaften ROBYG und Vantage als
Associates beschéftigten Fiihrungskrafte enthalten, um eine vollstdandige Abdeckung der obersten Fiihrungsebene des
Konzerns zu gewabhrleisten. Detaillierte Angaben zu den Associates wird die TAG voraussichtlich ab dem Berichtsjahr
2025 im Rahmen der Angaben zu S1-7 berichten.

Die Zahl der Arbeitnehmer im Konzern zum 31. Dezember 2024 aufgeschliisselt nach Alter stellt sich wie folgt dar:

Alter Zahl der Arbeitnehmer
unter 30 Jahre 276
30-50 Jahre 934
iber 50 Jahre 515

Gesamtzahl der Arbeitnehmer 1.725
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5.11. S1-10 — angemessene Entlohnung

Die Beschaftigten des TAG Konzerns enthalten eine angemessene Entlohnung, die im Einklang mit den geltenden

Referenzwerten steht.

5.12. S1-14 - Parameter fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit

Die Gesundheit der Mitarbeiter*innen ist Voraussetzung fiir ihnr Wohlbefinden und ihre Leistungsféhigkeit. Deshalb
haben Arbeitssicherheit, Arbeitsschutz, Brandschutz sowie Erste Hilfe bei Notféllen bei der TAG eine hohe Bedeutung
und gelten fir die gesamte Belegschaft in Deutschland und Polen. Mitarbeiter*innen sind als Sicherheitsbeauftragte,

Brandschutzhelfer*innen und Ersthelfer*innen sowie Evakuierungshelfer*innen geschult.

Alle Mitarbeiterinnen werden mindestens einmal pro Jahr durch ihre Vorgesetzten personlich zu
arbeitsschutzrelevanten Themen unterwiesen. Dariiber hinaus finden fiir gewerbliche Mitarbeiter*innen regelmafRige
Sicherheitsunterweisungen zum fachgerechten Umgang mit Gerdten und Werkzeugen statt. Fir unsere
Mitarbeiterinnen im AuRendienst stellen wir aufgabengerechte Arbeitsschutzkleidung zur Verfligung. Im Intranet
konnen alle Mitarbeiter*innen sicherheits- und gesundheitsrelevante Themen nachlesen.

Jedes Jahr werden Evakuierungsiibungen durchgefiihrt. Es finden regelméRige Uberpriifungen zu

sicherheitsrelevanten Themen an den verschiedenen Standorten statt.

Seit mehreren Jahren sind bei der TAG externe Spezialist*innen fiir Arbeitsschutz, -sicherheit und -medizin zustéandig.
Die Umsetzung aller gesetzlichen Bestimmungen ist damit sichergestellt. Sie nehmen regelméRig an den Terminen des
Ausschusses fiir Arbeitssicherheit (ASA-Sitzung) mit dem Beauftragten fiir Arbeitssicherheit und den 6rtlichen
Betriebsraten und Sicherheitsbeauftragten teil. Zuséatzlich werden jedes Jahr die vorgenommenen MalRnahmen,

Arbeitsunfalle und Erkenntnisse aus Arbeitsplatzbegehungen mit den externen Berater*innen ausgewertet.

Im Neubaubereich in Polen werden die Arbeitsschutzaufgaben und -schulungen ebenfalls mithilfe externer
Arbeitsschutzdienstleister durchgefiihrt. Besonderes Augenmerk liegt auf der Arbeitssicherheit und dem
Gesundheitsschutz auf den Baustellen. Ein System aus Sicherheitsvorschriften, regelméafigen Schulungen und
wochentlichen Inspektionen soll auch hier die Gesundheit und Sicherheit der eigenen Mitarbeiter*innen und der

Subunternehmer gewabhrleisten.
100 % der Mitarbeiter werden durch MafRnahmen des Arbeitsschutzes und des Gesundheitsmanagements erfasst

Im Berichtsjahr kam es im Konzern zu 63 Arbeitsunféllen, vor allem Wegeunfélle und kleinere Verletzungen ohne
wesentliche Ausfallzeiten, z.B. bei Arbeiten der Hausmeister*innen und Handwerker sowie zwei Verletzungen auf
Baustellen. Dies entspricht einer Unfallrate von 21. Es gab im Berichtsjahr sowohl bei den eigenen Mitarbeiter*innen
als auch bei anderen Arbeitskréften, die an den Standorten des Unternehmens tétig sind keinen arbeitsbedingten
Todesfall.
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5.13. S1-16 - Vergiitungsparameter (Verdienstunterschiede und
Gesamtvergiitung)

Das geschlechtsspezifische Verdienstgefélle (sog. ,Gender Pay Gap") lag im Berichtszeitraum im Konzern bei 7,4%,
d.h. um diesen Prozentsatz war der durchschnittliche Bruttostundenverdienst ménnlicher Arbeitnehmer héher als der
weiblichen Arbeitnehmer. Das Verhdéltnis der Verglitung der am hdchsten bezahlten Einzelperson zum Median der

Gesamtvergiitung aller weiteren Beschéftigten (sog. ,Gesamtvergiitungsquote”) betragt 25,2.

Die 0.g. Angaben beziehen sich jeweils auf die Gesamtvergiitung der Beschaftigten im Berichtszeitraum. Das
zugrundeliegende Mengengeriist entspricht der Anzahl der Beschéftigten per 31.12.2024. Die Berechnung der Gender-
Pay-Gap erfolgt unter Einbezug aller Arbeitnehmer*innen, ohne Vorstand.

5.14. S1-17 - Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im
Zusammenhang mit Menschenrechten

Im Geschaftjahr 2024 wurden der Compliancestelle vier Félle von Diskriminierung, einschlieBlich Beldstigung gemeldet.
Uber Kanile, liber die Arbeitskréfte des Unternehmens Bedenken duBern kdnnen, wurden zwolf Félle gemeldet.
Es wurden in diesem Zusammenhang keine GeldbulRen, Sanktionen oder Schadensersatzzahlungen geleistet.

Es wurden keine Verdachtsmeldungen in Bezug auf schwerwiegenden Vorfalle menschenrechtliche VerstoRe oder

Risiken gemeldet.

Im Geschéftjahr 2024 wurden keine schwerwiegenden Vorfalle in Bezug auf Menschenrechte im Zusammenhang mit
den Arbeitskraften der TAG festgestellt.
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6. ESRS S2 (ARBEITSKRAFTE IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE)
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6.1.S2.SBM-3 WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Im Folgenden werden die als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Chancen und Risiken (Impact, Risks und Opportunities, IROs) fiir den Konzern bezogen auf die

jeweiligen ESRS dargestellt. Die Darstellung erfolgt unter der Kennzeichnung, inwieweit das jeweilige IRO die eigene Geschéftstatigkeit (ET) oder die vorgelagerte
Wertschopfungskette (VWSK) oder nachgelagerte Wertschopfungskette (NWSK) betrifft.

S2 - Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette

Ansiedelung
(ET/WSK)

Positive Auswirkungen

Chancen

Negative Auswirkungen

Risiken

Wertschopfungskette:
Arbeitsbedingungen

Arbeitsbedingungen in der
vorgelagerten Wertschopfungskette

VWSK

VWSK

Durch Férderung offener
Dialoge und Vorgaben sozialer
Standards (z.B. Arbeitszeiten,
angemessene Entlohnung,
Antidiskriminierung, keine
illegalen/ unethischen
Arbeitsbedingungen wie
Schwarzarbeit, Zwangs- und
Kinderarbeit) kann die TAG die
Arbeitsbedingungen in der
Lieferkette verbessern und zur
Vermeidung von
Menschenrechtsverletzungen
bzw. Verletzungen von
Arbeitnehmerrechten in der
Wertschopfungskette
beitragen.

Sofern Geschaftspartner in der vorgelagerten
Wertschépfungskette bestimmte arbeitsrechtliche
Grundsétze (wie z.B: Arbeits- und Gesundheitsschutz, fairer
Umgang mit Mitarbeitenden, keine Schwarzarbeit, Zwangs-
und Kinderarbeit) nicht einhalten, kann dies potenziell zur
Verletzung von Menschenrechten fiihren.

Die Tatigkeit in der Bauindustrie birgt ein hohes Risiko von
Verletzungen am Arbeitsplatz oder Personenschéaden
insbesondre auf den Baustellen durch potenziell mangelnde
Sicherheitsvorkehrungen und unangemessene
Arbeitsbedingungen bei Geschaftspartnern/ Lieferanten.
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6.2.S2.SBM-3 Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

Bei den identifizierten wesentlichen Auswirkungen handelt es sich grundsatzlich um Auswirkungen auf alle
Arbeitskrafte, die in der Wertschépfungskette der TAG beschéftigt sind, insbesondere aber um Arbeitnehmer, die tiber
Subunternehmen auf unseren Baustellen in Polen in der vorgelagerten Wertschopfungskette beschéftigt sind, sowie
vorgelagerte Hersteller von Baustoffen. Auch wenn das Risiko eines tatsachlichen Verstoles gegen geltende
Arbeitsschutznormen oder Verpflichtungen in Bezug die Einhaltung von Menschenrechten von der TAG vor dem
Hintergrund der umfassend geltenden Rechtsvorschriften zur Verhinderung von Verst6Ren als relativ gering eingestuft
wird, handelt es sich bei den Auswirkungen um Auswirkungen, die in der Baubranche weitverbreitet bzw. systemischer

Natur sind.

Durch Forderung offener Dialoge und Vorgaben sozialer Standards zum Beispiel durch entsprechende Vereinbarungen
in unserem Geschéftspartnerkodex ist die TAG bestrebt positive Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der

Wertschopfungskette zu unterstiitzen.

6.3.S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette

Die TAG bekennt sich zur Achtung und Einhaltung der Menschenrechte auf der Grundlage der Allgemeinen Erklarung
der Menschenrechte der Vereinten Nationen und der UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte (UN Guiding
Principles on Business and Human Rights) sowie den OECD-Leitsatzen fiir multinationale Unternehmen und den acht
Kernarbeitsnormen der internationalen Arbeitsorganisation (ILO). Diese Standards gewabhrleisten nach Einschatzung
des Vorstands universelle Mindeststandards fiir menschenwiirdige Arbeit in den Bereichen Vereinigungsfreiheit,
Verbot der Diskriminierung in Beschaftigung und Beruf, Abschaffung von Kinderarbeit und Zwangsarbeit sowie

Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit entlang der vorgelagerten und nachgelagerten Wertschépfungskette.

Fir das Management der wesentlichen Auswirkungen im Zusammenhang mit Arbekitskrdaften in der
Wertschopfngskette hat die TAG hat einen Geschaftspartnerkodex verabschiedetet, welcher fester Bestandteil der
vertraglichen Vereinbarungen mit den Geschéftspartner ist. Uber die vorgesehenen vertraglichen Regelegungen
verpflichten sich alle Geschéftspartner der TAG zur Einhaltung des Geschaftspartnerkodex. . Aufgrund der
unterschiedlichen Geschaftsmodelle bestehen Geschéaftspartnerkodizes ~ fiir Deutschland und Polen. mit
Geltungsbereich fiir unsere Geschéaftsaktivititen in Polen  sowie ein Geschéaftspartnerkodex fiir unsere
Geschaftsaktivitdten in Deutschland. Die Ausgestaltung und Verwendung des Geschéftspartnerkodex wird durch den
Vorstand der TAG und hier durch die COO/Co-CEO verantwortet

Im jeweiligen Geschéaftspartnerkodex sind neben den Themen Einhaltung von Gesetzen und ethischen Standards,
Vermeidung von Korruption, Bestechung und Geldwasche, Einhaltung des Kartellrechts und des fairen Wettbewerbs,
Nachhaltigkeit, Umweltschutz und Materialherkunft, Datenschutz, Vertraulichkeit und Vermeidung von
Interessenkonflikten und Insidergeschaften ausdriicklich auch Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, fairer
Umgang mit Mitarbeitenden und Nachunternehmer*innen z.B. in Bezug auf Zwangs- und Kinderarbeit,

Antidiskriminierung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette geregelt.
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Zur weiteren Beschreibung der eingerichteten Konzepte im Zusammenhang mit dem Geschaftspartnerkodex

verweisen wir auf die Ausfiihrungen in Kapitel 9.3 G1-2 - Management der Beziehungen zu Lieferanten.

Fiir das Neubaugeschéfts in Polen besteht dariiber hinaus eine spezielle Arbeits- und Gesundheitsschutz Policy, die
flir alle Personen, die auf den von der TAG betriebenen Baustellen anwesend sind gilt. Die Richtlinie bildet die Grundlage
des Arbeitsschutzssystems im Rahmen des Neubaugeschéfts in Polen. Sie enthélt strategische Grundbedingungen,
deren Einhaltung von Subunternehmen gefordert wird. Dazu gehéren u.a. die Uberwachung von Sicherheit und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz auf Baustellen inklusive der Vermeidung von Unféllen, die Forderung eines
gesunden Lebensstils und Transparenz in Bezug auf Arbeitsunfille sowie Mitwirken bei der kontinuierlichen

Verbesserung des Arbeitsplatzmanagements.

6.4.S2-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
in Bezug auf Auswirkungen

Im Berichtszeitraum bestand, (iber die im Rahmen des Managements der Lieferantenbeziehungen und in Kapitel 9.3
G1-2, Management von Lieferantenbeziehungen beschriebenen Verfahren hinaus, kein allgemeines Verfahren fiir die
Zusammenarbeit mit den Arbeitskraften in der Wertschopfungskette.

6.5.S2-3 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanile, iiber die die
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Bedenken duf3ern kénnen

Um maogliche negative Auswirkungen auf Arbeitnehmer*innen in der Wertschopfungskette proaktiv anzugehen, hat die
TAG Beschwerde- und Meldesysteme etabliert (Whistleblowing-Verfahren). Diese ermdoglichen es Betroffenen,
Anliegen vertraulich zu duBern und zeitnah Lésungen zu erhalten. Uber den Geschéftspartnerkodex unterstiitzt die TAG
die Verfligbarkeit solcher Kanéle bei den Geschaftspartnern. Ein Verfahren zur Feststellung ob die Arbeitskréafte in der
Wertschopfungskette diese Strukturen oder Verfahren kennen und ihnen vertrauen war im Geschéaftsjahr 2024 nicht
eingerichtet. Zur Beschreibung der eingerichteten Verfahren verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Kapitel 9.2 G1-1

- Konzepte in Bezug auf Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur

Zuséatzlich besteht ein eingerichtetes Verfahren im Bereich des Neubaugeschiafts in Polen, das Verantwortlichkeiten
und Meldewege fiir Zwischenfélle im Baugeschaft festgelegt (Emergency Response Instruction). Das Verfahren
verpflichtet jeden Subunternehmer Unfélle oder potenziell geféhrliche Ereignisse auf Baustellen unverziiglich an die

Bauleitung der jeweiligen Baustelle zu melden.

In Polen setzt die TAG regionale Gesundheits- und Sicherheitskoordinatoren ein, die fiir die Uberwachung der Sicherheit
auf den Baustellen zusténdig sind. Die Gesundheits- und Sicherheitskoordinatoren sind auch fiir die Koordinierung der
Umsetzung und Durchfiihrung der Gesundheits- und Sicherheitspolitik bei Projekten in der ihnen zugewiesenen Region
zustandig. Dariiber hinaus nehmen die Koordinatoren Aufgaben des Gesundheits- und Sicherheitsdienstes wahr. Jede
Baustelle wird dabei mindestens einmal pro Woche einer Gesundheits- und Sicherheitsinspektion unterzogen, tiber die
ein Bericht erstellt wird, in dem die erforderlichen MaBnahmen zur Verringerung von Gefahren aufgefiihrt sind. Die

Sicherheits- und Gesundheitsschutzkoordinatoren fiihren auch Sicherheitsrundgénge auf den Baustellen durch.
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Die Subunternehmer sind verpflichtet, alle Mangel mit dem Bauleiter zu besprechen und zu beheben. Die Bestatigung
der Behebung von VerstéRen wird im Arbeitsschutzprotokoll festgehalten, das vom Bauleiter der jeweiligen Baustelle
gefiihrt wird. Zu dem Umfang der Inspektion gehért auch die Uberpriifung giiltiger Dokumentationen der
Mitarbeiter*innen des Subunternehmers z.B. zum Nachweis entsprechender Gesundheits- und Sicherheitsschulungen,

Qualifikationen oder medizinischer Untersuchungen.

6.6.S2-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und
Ansdtze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette
sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansatze

MaRnahmen werden grundsétzlich mit dem Ziel durchgefiihrt wesentliche negative Auswirkungen auf Arbeitskrafte in

der Wertschopfungskette zu verhindern, abzumildern und zu beheben.

Bei den im Geschéftsjahr getroffenen MalRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansdtze zum
Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in
der Wertschopfungskette handelt es sich in Deutschland liberwiegend um die Aufrechterhaltung des bereits in den
Vorjahren eingerichteten Systems zur Verpflichtung der Lieferanten zur Einhaltung bestimmter Schutzma3nahmen mit
Bezug auf Arbeitskréafte in der Wertschopfungskette. Die TAG plant die eingerichteten Verfahren auch in Zukunft

aufrecht zuerhalten und bei Bedarf weiter auszubauen.

Im Bereich des von den (potenziellen) Auswirkungen besonders betroffenen Neubaugeschéfts in Polen wurden dariiber

hinaus folgende MaRRnahmen durchgefiihrt:

In Polen wurde von ROBYG eine Informationskampagne (,Gesundheits- und Sicherheitswoche”) zum Aufbau einer
Kultur und eines Bewusstseins fiir Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz auf der Baustelle fiir
Hauptauftragnehmer und Subunternehmer der Wertschépfungskette durchgefiihrt. Im  Rahmen der
Informationskampagne wurden u.a. Inhalte wie Erste-Hilfe-Trainings und Feuerldschiibungen sowie ein Webinar mit
der polnischen Arbeitsinspektion angeboten. Fiir das Geschéftsjahr 2025 ist neben einer Informationskampagne zur
Forderung eines gesunden Lebensstils in Bezug auf Ergonomie am Arbeitsplatz die Durchfiihrung einer weiteren
»Gesundheits- und Sicherheitswoche” sowie die Einrichtung einer gesonderten E-Mail-Adresse, (ber die
Sicherheitsbedenken/Vorschldge zur Verbesserung der Sicherheit auf Baustellen gemeldet werden konnen,
vorgesehen. Darliber hinaus sollen ab den Geschéftsjahr 2025 monatliche Alkoholtests auf allen Baustellen von ROBYG

durchgefiihrt werden.

Die eingebundenen operativen Abteilungen wie insb. Compliance bekommen die hierfiir erforderlichen Mittel seitens

des Vorstands bereitgestellt.

Im Berichtsjahr wurden keine Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten innerhalb der Wertschépfungskette
der TAG gemeldet.
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6.7.S2-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen

In Deutschland bestehen aktuell keine Ziele in Bezug auf die Arbeitskrafte der Wertschopfungskette. Im Rahmen

unserer Geschéaftsaktivitaten in Polen bestehen folgende Ziele:
- Keine schweren oder todlichen Unfélle auf Baustellen im jeweiligen Geschaftsjahr

Das Ziel wurde unter Beriicksichtigung der langfristigen Strategie, die Unfallzahlen auf Baustellen auf null zu reduzieren,
intern festgelegt und wird anhand der im Geschéftsjahr gemeldeten schweren oder tddlichen Unfélle auf Baustellen
gemessen. Die Zielsetzung betrifft die Geschaftsjahre 2024 bis 2028, Zwischenziele bestehen nicht. Im Geschéftsjahr

2024 wurde das Ziel erreicht.
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7. VERBRAUCHER UND ENDNUTZER (ESRS S4)
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7.1.S4.SBM-3. WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Bilanz Gewinn- und Verlustrechnung Gesamtergebnisrechnung Kapitalflussrechnung Eigenkapitalentwicklung

Im Folgenden werden die als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Chancen und Risiken (Impact, Risks und Opportunities, IROs) fiir den Konzern bezogen auf die

jeweiligen ESRS dargestellt. Die Darstellung erfolgt unter der Kennzeichnung, inwieweit das jeweilige IRO die eigene Geschéftstatigkeit (ET) oder die vorgelagerte
Wertschopfungskette (VWSK) oder nachgelagerte Wertschopfungskette (NWSK) betrifft.

Ansiedelung
S4 - Verbraucher und Endnutzer (ET/WSK)

Positive Auswirkungen

Ansiedelung
(ET/WSK)

Negative Auswirkungen

Chancen

Risiken

Soziale Inklusion von Verbrauchern/
Endnutzern

Bezahlbarer Wohnraum und
Quartiersangebote fiir
unterschiedliche Zielgruppen

Quartiersentwicklung

Regelkonforme und ethisch
einwandfreie Geschaftspraktiken

ET

ET

ET

ET

Entwicklung von bezahlbarem
Wohnraum fiir unterschiedliche
Zielgruppen und attraktive
Quartiersangebote fiir
Mieter*innen (z. B. Junges
Wohnen und barrierearmes
Wohnen)

Durch die Entwicklung/
Bewirtschaftung der Gebaude/
Quartiere wird die lokale
Infrastruktur verbessert, die
Vielfalt erhoht und bezahlbarer
Wohnraum innerhalb der
Quartiere fiir (potenzielle)
Mieter*innen zur Verfligung
gestellt.

Durch das
Quartiersmanagement der TAG
konnen lebenswerte
Nachbarschaften geschafft
werden. Hierdurch kann die
soziale Kohadsion und das
Gemeinschaftsgefiihl gestarkt
werden.

Die Vermietung der Wohn- und
Gewerberdume erfolgt
unabhangig von
Geschlecht/Herkunft/Nationalit
at etc. Grund- und Mietrecht
sind bei der Bewirtschaftung
malgeblich.

Zufriedene Mieter*innen und gute
Durchmischung im Quartier fiihren
zu einer geringeren Fluktuation und
einer hoheren Vermietungsquote und
dadurch zu finanziellem Erfolg.

Durch Beriicksichtigung der
Anforderungen der (potenziellen)
Mieter*innen vor Ort - kdnnen eine
bessere Vermietbarkeit erreicht, der
Wert der Gebaude/ Quartiere
gesichert, Genehmigungsverfahren
beschleunigt und eine positive
Reputation gefordert werden.

Durch Achtung von Vorschriften und
Standards entsteht Vertrauen und
eine gute Reputation und langfristig
vertrauensvolle Mietverhaltnisse.

Durch Genehmigungsverfahren
und politische Entscheidungen
kdnnen ungeplante Auflagen
festgeschrieben werden, die aus
den Anforderungen der
(potenziellen) Mieter*innen und
Akteure vor Ort resultieren und
zu Mehrkosten/ weniger
Einnahmen fiihren.
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Ansiedelung Ansiedelung
S4 - Verbraucher und Endnutzer (ET/WSK) Positive Auswirkungen (ET/WSK)  Negative Auswirkungen Chancen Risiken
Personliche Sicherheit von
Verbrauchern/ Endnutzern
Gesundheit und Sicherheit in ET/VWSK Die Einhaltung von ET/VWSK Durch mangelnde Modernisierungen kdnnen fiir hohere Mangelnde
unseren Quartieren Sicherheitsstandards (z.B. Sicherheitsvorkehrungen Mieterzufriedenheit und Sicherheitsvorkehrungen kdnnen
(Verkehrssicherheit) Verkehrssicherheit) durch uns oder Wohnkomfort sorgen und so zu einer zu Personen-und Sachschéden
bzw. durch unsere BrandschutzmaBnahmen hohen Vermietungsquote, und mdgl. Regressanspriichen
Geschaftspartner/Lieferanten durch uns bzw. unsere finanziellem Erfolg sowie einem und schlechter Reputation
im Rahmen von Geschaftspartner/Lieferant gesteigerten Immobilienwert fiihren.
Baumalnahmen schiitzt die enim Rahmen von beitragen.
Gesundheit und Unversehrtheit BaumaRnahmen kann die
der Mieter*innen und Sicherheit und Gesundheit
Bewohner*innen im Quartier. der Mieter*innen gefahrdet
sein.
Informationsbezogene
Auswirkungen fiir Verbraucher/
Endnutzer
Einbindung Stakeholder ET Mangelnde Einbindung Negative soziale Effekte, wie
(potenzieller) Mieter*innen Gentrifizierung oder mangelnde
und lokaler Akteure in Einbindung von (potenziellen)
Entscheidungsprozesse Mieter*innen und lokalen
(z.B. zur Akteurenin
Quartiersgestaltung) kann Entscheidungsprozesse kdnnten
diese in ihren Interessen Anwohnerinitiativen oder
beeintrachtigen (z.B. Rechtsverfahren gegen das
Bolzplatz gegeniiber Unternehmen ausldsen und
Seniorenwohnen von dadurch das Geschéft und die
Konkurrenzunternehmen). finanzielle Situation
beeintrachtigen.
Transparente Information und ET Zeitnahe und umfangreiche ET Keine oder falsche Transparente Informationen insbes.  Intransparente und mangelhafte

Kommunikation

Datenschutz

Informationen (z.B. Verbrauche,
Modernisierungen,
Freizeitangebote etc.) und
transparente Kommunikation
fihren bei
Mieter*innen/Interessent*innen
zu Informationstransparenz
und zu einer fairen
Geschaftsbeziehung.

Informationen (z.B. zu
Verbrauchen,
Modernisierungen,
Freizeitangebote etc.)
fihren bei
Mietern/Interessenten zu
Misstrauen, Intransparenz
und Unzufriedenheit.

bei

Betriebskostenabrechnungen oder
Mieterh6hungsverlangen kdnnen zu
reibungslosen und piinktlichen
Zahlungseingdngen beitragen.

Informationen insbes. bei
Betriebskostenabrechnungen
oder Mieterhéhungsverlangen
kénnen zu Widerspriichen und
Rechtsstreitigkeiten und damit
verbundenen Kosten fiihren.

VerstoRe gegen die
Datenschutzstandards kdnnen
zu BuRgeldern durch Behorden,
Regressanspriiche durch
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Ansiedelung Ansiedelung
S4 - Verbraucher und Endnutzer (ET/WSK) Positive Auswirkungen (ET/WSK)  Negative Auswirkungen Chancen Risiken

Mieter*innen sowie
Reputationsschaden fiihren.
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7.2.S4.SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Das Wohnraumangebot der TAG richtet sich an Menschen mit unterschiedlichen sozialen, ethnischen und
wirtschaftlichen Hintergriinden. Verbraucher und Endnutzer stellen in diesem Zusammenhang (potenzielle)
Mieter*sinnen und Kaufer*innen von Wohnungen der TAG dar. Aus dieser Geschaftstatigkeit erwachst eine besondere
Verantwortung. Wir nehmen diese Verantwortung wahr, indem wir unser unternehmerisches Handeln nicht nur an
okonomischen, sondern auch an 6kologischen und sozialen Gesichtspunkten ausrichten. Nach Einschatzung des
Vorstands weisen die Mieter*innen und Kaufer*innen der TAG kein erhohtes Risiko fiir chronische Erkrankungen auf,
das auf die Nutzung der von der TAG angebotenen Wohnungen und Dienstleistungen zuriickzufiihren wére. Die durch
die TAG angebotenen Wohnungen zur Miete und zum Kauf erfiillen grundséatzlich die gesetzlichen Mindeststandards

fiir Wohngesundheit und stellen somit keine inharente Gefahrdung fiir die Gesundheit der Bewohner*innen dar.

Ebenso respektiert die TAG die Rechte ihrer Kund*innen: das Recht auf die Privatsphare, den Schutz ihrer
personenbezogenen Daten, ihr Recht auf freie Meinungséduferung und Nichtdiskriminierung. Die Geschaftstatigkeit der

TAG beeintrachtigt diese Rechte nicht und schafft keine Abhéngigkeit von Handbiichern oder Produktetiketten.

Nach Einschatzung des Vorstands sind die Kund*innen der TAG nicht besonders anfallig fiir gesundheitliche
Auswirkungen, Beeintrachtigungen der Privatsphére und Folgen von Marketing- und Verkaufsstrategien.

Bei den identifizierten wesentlichen negativen Auswirkungen mit Bezug zu unseren Kund*innen handelt es sich um
Auswirkungen, die vereinzelt auftreten konnen und nach Einschatzung des Vorstands nicht systemischer Natur sind.
Die negativen Auswirkungen konnen grundsétzlich alle Kund*innen betreffen und konzentrieren sich nicht auf

bestimmte Gruppen innerhalb unserer Mieter*innen und Kaufer*innen.
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7.3.S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzer

Kundenzufriedenheit und Mieterndhe sind Grundprinzipien unseres Handelns und integraler Bestandteil unserer
Nachhaltigkeitsstrategie. Unsere Nachhaltigkeitsstrategie beriicksichtigt die menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten.
In Bezug auf die wesentlichen IROs im Zusammenhang mit Kund*innen der TAG sind insbesondere die
Geschaftsgrundsatze, die Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte, die Social Policy, die Environmental
Policy, die Procurement Policy sowie die Antidiskriminierungsrichtlinie zu nennen. Sie gelten innerhalb der TAG-
Unternehmensgruppe sowie gegeniiber unseren Geschaftspartnern, Kund*innen und sonstigen Stakeholdern. Die
Umsetzung dieser Konzepte wird innerhalb der TAG vom Vorstand und hier explizit von der COO-Funktion
wahrgenommen.Zu den nach unserer Einschdtzung wichtigsten Themen in Bezug auf unsere Kund*innen enthalten die

genannten Konzepte Regelungen zu folgenden Bereichen:

- Antidiskriminierung/ soziales Miteinander/ Gleichbehandlung
- Schutz der Privatsphare/ Datenschutz/ Vertraulichkeit

- Gesundheit und Sicherheit

- Umweltschonende und langlebige L6sungen

Die Antidiskriminierungsrichtlinie beinhaltet das Verbot jedweder Diskriminierung, ein respektvolles Miteinander, die
Gleichbehandlung und Chancengleichheit unabhédngig von Rasse oder ethnischer Herkunft, der Hautfarbe, des
Geschlechts, der sexuellen Ausrichtung und Geschlechtsidentitdt, einer Behinderung, des Alters, der Religion,
Weltanschauung und politischen Meinung, der nationalen Abstammung oder sozialen Herkunft. Der Vielfaltigkeit der
Mieter*sinnen wird die TAG insbesondere durch ihre gesellschaftlichen Aktivitaten zur Férderung und Unterstiitzung
insbesondere von Kindern, Jugendlichen, Familien und &lteren Menschen gerecht. Die Social Policy enthélt Grundsatze

und Leitlinien zum sozialen Engagement.

Die TAG respektiert die Privatsphare ihrer (potenziellen) Mieter*innen und Ké&ufer*innen und schiitzt deren
personenbezogene Daten und alle ihr vorliegenden vertraulichen Informationen. Die Geschéaftsgrundsétze und die

interne Datenschutzrichtlinie enthalten hierzu entsprechenden Vorgaben.

Die Gesundheit und die Sicherheit unserer Mieter*innen sind fiir uns wichtige Anliegen. Deshalb gewahrleisten wir die
Verkehrssicherheit unserer Gebaude, technischer Anlagen und Bestandsflachen und achten selbstverstandlich auf die
Einhaltung der gesetzlich vorgeschriebenen Verkehrssicherungspflichten. Die regelmé&Rige Durchfiihrung von
Kontrollen, Sicherheitspriifungen und Wartungen, Schulungen und Anforderungen an Dienstleister haben wir in internen
Richtlinien geregelt. Bei unseren MalRnahmen legen wir entsprechend der Vorgabe unserer Environmental Policy
besonderen Wert auf den Einsatz umweltfreundlicher, langlebiger und gesundheitsvertraglicher Produkte und
Materialien.

Fiir die Ubermittlung von Hinweisen und Beschwerden zu tatséchlichen oder vermuteten Rechts- bzw. Compliance-
VerstofRen steht allen Stakeholdern, d.h. auch Mieter*innen und Kaufer*innen, das Hinweisgebersystem mit
verschiedenen Meldekanalen zur Verfligung. Dies gilt auch fiir menschenrechtliche Risiken oder Verletzungen, die
durch das Handeln im eigenen Geschéftsbereich oder dem eines unmittelbaren Zulieferers entstanden sind. Die
veroffentlichte Verfahrensordnung zum Hinweisgebersystem nach dem Hinweisgeberschutzgesetz und fiir das

Beschwerdeverfahren nach dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz erldutert die Meldekanéle, den Ablauf des
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Verfahrens sowie die Zustandigkeiten und den Hinweisgeberschutz. Fiir weitere Erlauterungen verweisen wird auf das

Kapitel G1-1 — Konzepte in Bezug auf Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur.

Die beschriebenen Konzepte und Richtlinien stehen im Einklang mit international anerkannten Instrumenten
einschlieBlich den Leitprinzipien der UN fiir Wirtschaft und Menschenrechte. VerstoRe gegen diese sowie gegen die
Erklarung der IAO Gber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder der OECD-Leitsé&tze fiir multinationale
Unternehmen, an denen Verbraucher und/oder Endnutzer beteiligt sind, wurden in der nachgelagerten

Wertschdpfungskette im Geschaftsjahr 2024 nicht gemeldet.

7.4.S4-2 - Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug
auf Auswirkungen

Bei der Betreuung der Mieter*innen setzt die TAG auf Kompetenz vor Ort verbunden mit zentralem Know-how. So
betreuen in Deutschland die LIM-Bereiche die Kund*innen personlich an den jeweiligen Standorten und kiimmern sich
um alle Anliegen rund um die Objekte und die Vermietung. Unterstiitzt werden sie dabei von unserem zentralen
Kundenmanagement. Den Immobilienbewirtschaftungsteams vor Ort bleibt so mehr Zeit fiir die personliche Betreuung.
Mit der Einflihrung unterstiitzender Technologien soll die Bearbeitungszeit im Kundenservice kiinftig weiter verringert
werden. Bei der kontinuierlichen Verbesserung der Prozesse helfen dabei auch das Qualitdtsmanagement und
Mieterstichprobenbefragungen. Die LIMs und das Kundenmanagement berichten direkt an den operativen Vorstand
(CO0/Co-CEO).

Damit die TAG fiir (potenziellen) Mieter*innen gut erreichbar ist und Informationen leicht und schnell verfiigbar sind,

werden zahlreiche Informations- und Kommunikationskanéle angeboten.

Fiir den personlichen Kontakt stehen Ansprechpartnersinnen in den Mieterbiiros zur Verfiigung. Zudem kann jede*r
Mieter*in per Brief, Telefon, E-Mail, Mieter-App oder mit dem Onlineformular auf der Website der Wohnmarken TAG
Wohnen bzw. Vantage Rent sowie lber soziale Medien, wie Facebook und Instagram, Kontakt aufnehmen. In
Deutschland kénnen Mieter*innen dieTAG-Mieter-App, verwenden. Mit der Mieter-App wird Bestandskund*innen eine
mobile Anwendung fiir die Bearbeitung ihrer Anliegen zum Mietvertrag, zu Umbauten oder ReparaturmalRnahmen und
zu weiteren Fragen rund um das Thema Wohnen. Auch eine Riickmeldung zum Kundenservice ist damit moglich.  Die
TAG mochte ihren Mieter*innen einen schnellen und qualitativ hochwertigen Service bieten. Deshalb erbringen wir

moglichst viele Dienstleistungen rund ums Wohnen im eigenen Unternehmen.

Unser Kundenmanagement ist in Deutschland und Polen zentral aufgestellt, um eine bessere Erreichbarkeit fiir unsere

Mieter*innen und eine schnellere Bearbeitung ihrer Anliegen zu gewahrleisten.

Auf der Website unserer Wohnmarken, in unserer Mieterzeitung und in diversen Broschiiren stellen wir unseren
Mieter*innen niitzliche Informationen zum Thema Wohnen zur Verfligung. Daneben informieren wir unsere
Mieter*innen weiterhin analog, z.B. liber Hausaushédnge. Wir beziehen unsere Mieter*innen auch bei Bau- und

Sanierungsmaflnahmen in den jeweiligen Quartieren tiber Mieterversammlungen ein.

An unseren Hauptstandorten bieten wir Wohnraumberatungen an. Schwerpunkte sind die Themen Seniorenwohnen

und Servicewohnen. Unsere Mieter*innen konnen bei uns auch eine Sozialberatung in Anspruch nehmen. Neu- und
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Bestandsmieter*innen haben aulRerdem die Moglichkeit, Musterwohnungen oder Schaurdume zu besichtigen. Dort
konnen sie Ausstattungsvarianten und mogliche AnpassungsmaRnahmen, wie Haltegriffe in Badern oder smarte

Gerate kennenlernen.

Um zu erfahren, wie zufrieden die Mieter*innen sind und welche Wiinsche sie haben, wird alle drei Jahre in Deutschland
eine bestandsweite Mieterbefragung durchgefiihrt. Zudem wird in monatlichen Stichproben die Zufriedenheit von
Bestands- und Neumieter*innen mit dem Service der TAG v erhoben. AuRRerdem haben Mieter*innen im Rahmen des
Dienstleistungsmonitorings regelméaBig die Moglichkeit, die Servicequalitdat der von der TAG eingesetzten externen

Dienstleistenden zu bewerten.

Mit dem Eintritt der TAG ins Projektentwicklungsgeschaft in Polen ist mit den Kaufer*innen der Wohnungen eine neue
Stakeholdergruppe in den Mittelpunkt geriickt. Deren Zufriedenheit hat fiir die TAG einen hohen Stellenwert. So steht
der Kundenservice den Kaufer*innen bei allen Themen vom Verkauf tiber die Betreuung bis hin zum Aftersales-Service
und der Ubernahme der Immobilie zur Verfiigung. Um zu ermitteln, wie zufrieden die Kund*innen mit dem Service sind,

wird wahrend und nach jedem Wohnungsverkauf in Polen eine Kundenzufriedenheitsumfrage durchgefihrt.

7.5.S4-3 - Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanale, iiber die
Verbraucher und Endnutzer Bedenken duf3ern konnen

Die TAG hat transparente und zugéngliche Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen sowie Kanéle zur

AuRerung von Bedenken durch unsere Stakeholder, insbesondere auch Mieter*innen und Kaufer*innen, implementiert.

Der Ansatz zur systematischen Identifizierung und Behebung maglicher negativer Auswirkungen im Zusammenhang
mit der Geschéaftstatigkeit der TAG umfasst regelmaBige Bewertungen und Befragungen, um potenzielle Risiken
friihzeitig zu erkennen und geeignete Malnahmen zur Vorbeugung bzw. Schadensbegrenzung zu ergreifen.
Schwerpunktthemen mit Blick auf die Mieter- und Kund*innen sind die Zufriedenheit mit der Ausstattung der
Wohnungen, mit der Sicherheit und Ordnung im Wohnumfeld, mit der Servicequalitdt und mit den Dienstleistungen der
TAG. Erhaltenes Feedback wird zeitnah ausgewertet. Dies hilft, friihzeitig gednderte Bedarfe und mégliche Bedenken
zu identifizieren, zu priifen und ggf. gegenzusteuern. Bei festgestellten negativen Auswirkungen werden
KorrekturmalRnahmen eingeleitet, um diese Auswirkungen zu minimieren. Dies obliegt, je nach Art dieser
Auswirkungen, den verantwortlichen Fachbereichen, insbesondere der Immobilienbewirtschaftung vor Ort, dem

zentralen Kunden- und Qualitdtsmanagement oder dem Compliance-Office.
Mieter*innen und Kaufer*innen haben mehrere Moglichkeiten, ihre Bedenken zu dufRern:

- Beschwerdehotline: Eine speziell eingerichtete Hotline steht zur Verfiigung, iiber die Verbraucher und
Endnutzer ihre Anliegen direkt an das Unternehmen richten kdnnen.

- Website: Auf der Website der TAG sowie in Polen auf den Websites von ROBYG und Vantage sind
Onlinekontaktmdglichkeiten wie z.B. Onlineformulare und Chat-Bots eingerichtet, die es (potenziellen)

Kund*innen ermdoglichen, Beschwerden und Anregungen schnell und unkompliziert einzureichen.
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- E-Mail: Kund*innen konnen ihre Bedenken auch per E-Mail an eine speziell dafiir eingerichtete Adresse

senden.

- Personlicher Kontakt: In den regionalen Servicebiiros der TAG kdnnen Kund*innen ihre Anliegen personlich

vortragen und Unterstiitzung erhalten.

Die Kommunikationskandle werden auf der Website der TAG sowie der polnischen Téchter ROBYG und Vantage
kommuniziert. Die Zufriedenheit der Kund*innen mit den Kommunikationskanélen wird im Rahmen der regelmaRigen

Mieterbefragungen in Deutschland analysiert.

Fiir die Ubermittlung von Hinweisen und Beschwerden zu tatsdchlichen oder vermuteten Rechts- bzw. Compliance-
VerstolRen steht Kund*innen wie allen Stakeholdern das Hinweisgebersystem mit verschiedenen Meldekanélen zur
Verfligung. Das gilt auch fiir menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken oder Verletzungen, die durch das
Handeln im eigenen Geschaftsbereich oder dem eines unmittelbaren Zulieferers entstanden sind. Hinweisgebende
Personen kodnnen sich per Post, telefonisch, per E-Mail oder per Onlineformular an das Compliance-Office der TAG
wenden. Alternativ kann Kontakt zu unserem Compliance-Vertrauensanwalt aufgenommen werden. Die Hinweise
konnen auf Wunsch geschiitzt, das heifit anonym, erfolgen.

Die TAG gewabhrleistet, dass alle eingehenden Beschwerden vertraulich behandelt werden. Es wird sichergestellt, dass

die Rechte auf Privatsphére und Datenschutz der Verbraucher und Endnutzer gewahrt bleiben.

7.6.S4-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf
Verbraucher und Endnutzer und Ansdatze zum Management wesentlicher
Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit
Verbrauchern und Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und
Ansatze

Die TAG hat zahlreiche MalRnahmen ergriffen, um wesentliche Auswirkungen auf (potenzielle) Mieter*innen und
Kaufer*innen zu adressieren und zu managen. Diese Mallnahmen zielen darauf ab, Risiken zu minimieren und Chancen

zu nutzen, um die Zufriedenheit unserer Mieter*innen und Kaufer*innen zu steigern. Dazu gehoren:

- Gute Erreichbarkeit, transparente Informationen und Kommunikation, effiziente Bearbeitung von Anfragen fiir
eine hohe Kundenorientierung und Servicequalitat

- MalRnahmen zur Sicherstellung von Gesundheit und Sicherheit und zur Erhéhung von Wohnkomfort und
Energieeffizienz im Bestand und Neubau

- Investitionen in Wohnquartiere, Aufenthaltsqualitat und soziale Infrastruktur und Gemeinschaftsprojekte fir

lebenswerte Nachbarschaften

Fir den Austausch mit (potenziellen) Mieter*innen und Kaufer*innen werden vielfaltige, bedarfsgerechte und moderne
Kommunikationsformate verwendet. Im Geschéaftsjahr wurde unter anderem eine bestandsweite Befragung zur
Zufriedenheit der Mieter*innen in Deutschland sowie Befragungen der Mieter*innen und Ké&ufer*innen in Polen

durchgefiihrt.
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MaRnahmen zum Schutz der Gesundheit und Sicherheit der Mieter*innen und Kaufer*innen sind entlang der unserer
Wertschopfungskette implementiert. So werden beim Einkauf und bei der Verwendung von Materialien und Produkten
im Bestand und Neubau stets auch oOkologische und gesundheitsrelevante Aspekte beriicksichtigt. Die TAG
gewahrleisten die Verkehrssicherheit ihrer Gebaude, der technischen Anlagen und Bestandsflachen und achtet
selbstversténdlich auf die Einhaltung der gesetzlich vorgeschriebenen Verkehrssicherungspflichten einschlieflich

okologischer Vorgaben und technischer Richtlinien.

Bei den MaBnahmen wird besonderer Wert auf den Einsatz umweltfreundlicher, langlebiger und
gesundheitsvertraglicher Produkte und Materialien gelegt. Wenn mdglich und wirtschaftlich vertretbar, werden
bevorzugt regionale, zertifizierte und recycelbare Baustoffe verwendet. Entsprechende Produkt- und
Materialeigenschaften werden (ber Leistungsverzeichnisse vorgegeben. Durch konkrete Vorgaben und

Vereinbarungen versucht die TAG entsprechende Risiken auszuschlieBen bzw. zu minimieren.

Den Einsatz von gesundheitsschadlichen Materialien versuchen die TAG durch konkrete Vorgaben an Lieferanten und
Dienstleistenden weitestgehend auszuschlieBen. Kommt es zu deren seltenem Einsatz, werden die notigen

(gesetzlichen) Sicherheitsvorkehrungen getroffen und eine fachgerechte Entsorgung sichergestellt.

Die TAG fiihrt regelmaRig Sanierungsmalnahmen durch, um die Energieeffizienz ihrer Geb&dude zu verbessern. Dies
umfasst beispielsweise den Einsatz moderner Heizsysteme und die Isolierung von Gebduden, mit dem Ziel einer
Reduktion der CO2-Emissionen und niedrigerer Energiekosten fiir die Mieter*innen. Mithilfe des eingerichteten Kontroll-
und Dokumentationssystems kann riickblickend tiberpriift werden, ob die getroffenen MalRnahmen zur Erreichung der

erwarteten Effekte beitragen

Die TAG engagiert sich fiir eine serviceorientierte Infrastruktur in unseren Quartieren mit niedrigschwelligen Angeboten
fiir alle Generationen. Zudem beteiligen sich die TAG an verschiedenen Projekten zur Férderung von Chancengleichheit
und Verhinderung von Diskriminierungen. Unterstiitzt wird das soziales Engagement durch die TAG Miteinander
Stiftung.

Durch Investitionen in die soziale Infrastruktur und Gemeinschaftsprojekte strebt die TAG an, die Lebensqualitat in
ihren Wohnanlagen zu erhéhen. Dazu gehort die Schaffung von Griinflachen, Spielpldatzen und Gemeinschaftsraumen,

die das soziale Miteinander férdern.

Bei der Forderung von Chancengleichheit wird ein besonderer Fokus auf die Unterstiitzung von Kindern und
Jugendlichen sowie von élteren Menschen, insbesondere aus ckonomisch schwacheren Bevolkerungsschichten
gelegt. Die TAG fordert vielfaltige Freizeitangebote und bietet soziale Hilfestellungen fiir unterschiedliche Zielgruppen.
So werden z.B. Bediirfnisse von Senior*innen auch im Neubau oder bei Umbauten beriicksichtigt, etwa durch
Barrierearmut der Gebdude und Wohnraumberatungem. In fast allen Neubauten in Polen ermdglichen Aufziige einen
barrierearmen Zugang. Der barrierefreie Zugang zu den Wohnungen ist wichtiger Teil der inklusiven
Quartiersgestaltung und ermdglicht insbesondere alteren und mobilitdtseingeschrankten Menschen, weiterhin in ihrer

eigenen Wohnung zu leben.
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Um das Wissen liber Wohnungsmarktentwicklungen und regionale Besonderheiten zu erweitern, beteiligt sich die TAG
regelmalig an Studien und Forschungsprojekten in Zusammenarbeit mit Hochschulen, z.B. zu den Themen

Klimaschutz und Mobilitatskonzepte in Wohnquartieren.

Das eingerichtete Risiko- und Chancenmanagement beriicksichtigt die Belange der Mieter- und K&aufer*innen. Das
Risikomanagementsystem identifiziert und bewertet potenzielle und tatsachliche Risiken in Bezug auf den Bestand der
TAG. Dazu gehdren regelmalige Sicherheitsinspektionen und die Einhaltung aller gesetzlichen Vorschriften und
Standards. Durch die kontinuierliche Uberwachung von Markttrends und Verbraucherbediirfnissen kann die TAG
proaktiv auf Verdanderungen reagieren und neue Chancen nutzen. Dies umfasst beispielsweise die Weiterentwicklung

von Wohnkonzepten und die Anpassung bestehender Angebote an die Bediirfnisse der Mieter*innen und Kaufer*innen.

Die Wirksamkeit der ergriffenen Malnahmen wird durch regelmaBige Umfragen und Feedbacks durch unsere

Mieter*innen und Kaufer*innen bewertet.

Die erforderlichen MaBRnahmen werden im Rahmen der Abstimmung der betroffenen operativen Abteilungen und der
COO-Funktion bewertet und anschlieend umgesetzt. Die dafiir notwendigen Ressourcen betreffen insbesondere

Kosten fiir Aus- und Weiterbildung von Personal und der Bereitstellung technischer Mittel.

7.7.84-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen

In Bezug auf die Mieter- und Kaufer*innen steht tibergeordnet die bedarfsorientierte, sozialvertragliche und 6kologisch
nachhaltige Bestands- und Projektentwicklung im Fokus. Dafiir hat die TAG folgende messbare und ergebnisorientierte

Ziele festgelegt:

. Investitionen in den Bestand in Deutschland in Hohe von mind. 1,5% des Wertes des Immobilienvolumens
zum Beginn des jeweiligen Geschéftsjahres. Die Investitionen werden im Rahmen eines formalisierten

Prozesses beantragt und genehmigt und durch monatliche Verfiigbarkeistsberichte nachgehalten.

In Bezug auf die Fortsetzung des sozialen Engagements hat sich die TAG nachfolgendes Ziel gesetzt:

.  Forderung des sozialen Engagements in Deutschland und Polen durch Spenden und Sponsoring von
mindestens TEUR 200 p.a.

Zur Steigerung der Kundenzufriedenheit hat sich die TAG folgende Ziele gesetzt:

. Erreichen einer Kundenzufriedenheitsquote von mindestens 70% in Deutschland und Polen.
In Deutschland erfolgt die Auswertung auf Basis der alle drei Jahre durchgefiihrten bestandsweiten
Mieterbefragung und in den dazwischen liegenden Zeitrdumen basierend auf den monatlichen
Stichprobenbefragungen unserer Mieter*innen. In Polen erfolgt die Auswertung zur Mieterzufriedenheit im

Rahmen der jahrlichen Mietvertragsverlangerung.
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. Erreichung einer Zufriedenheitsquote der Kaufer*innen von mindestes 70% auf Basis der jahrlichen

Befragung zur Weiterempfehlungsrate (net promoter score)

Die Forderung sozialer Projekte im Umfang von mindestens TEUR 150 p.a. als Teilziel des oben genannten
Spendenziels sowie eine Mieterzufriedenheit von mindestens 70% im deutschen Portfolio sind auch Bestandteil der

nichtfinanziellen Ziele der variablen Vorstandsvergiitung.

Die Festlegung der Ziele erfolgte in Ubereinstimmung mit den verabschiedeten Konzepten zur Nachhaltigkeit bei der
TAG insbesondere mit Bezug auf das von der TAG verfolgte Anliegen zur (Weiter)Entwicklung lebenswerter
Nachbarschaften mit Blick auf die Bedurfnisse unserer Mieter*innen und Kaufer*innen. Die TAG md&chte Mieter*innen
langfristig ein sicheres Zuhause und einen guten Service bieten. Zudem stehen die Fortfiihrung des sozialen und
gesellschaftlichen Engagements und die Erhéhung der Lebensqualitdt in den Wohnquartieren im Fokus. Die fiir die
Beurteilung der Zielerreichung verwendeten Kennzahlen wurden durch eine Hochschule ausgewertet und validiert.

Externe Stakeholder wurden in die Festlegung der Ziele nicht eingebunden.

Die dargestellten Ziele beziehen sich auf die eigenen Tatigkeiten der TAG. Dariber hinaus wurden im Rahmen der
Zielfestlegung externe Informationen wie Branchenberichte und allgemeine Nachhaltigkeitsansédtze in der
Immobilienwirtschaft wie das Konzept der 15-Minuten-Stadt beriicksichtigt. Im Bereich der Férderung des sozialen

Engagements besteht ein Bezug auf die nachgelagerte Wertschopfungskette.

Die Kundenzufriedenheitsquote wird regelméBig tiber Befragungen der Kund*innen ermittelt und ausgewertet. Die TAG
bietet hierfiir zahlreiche Kontaktmdglichkeiten. Im Rahmen der Zufriedenheitsbefragungen wird regelmaRig Feedback
zu den bestehenden Kontaktmoglichkeiten eingeholt. Auch die Zufriedenheit mit konkreten Merkmalen der
Wohnungen, Geb&dude und des Wohnumfelds sind Bestandteil der regelméaRigen Zufriedenheitsbefragungen und des

Dienstleistungsmonitorings.

Die TAG mochte ihren Kund*innen schnellen Service und hohe Qualitdt bieten. Dazu gehort als Baustein der
Zielerreichung unter anderem eine gute Erreichbarkeit sowie leicht auffindbare und schnell verfiigbare Informationen.
Hierzu sollen unter Einsatz moderner Technologien digitale Prozesse im Kundenmanagement geschaffen werden, die

diese Anforderungen unterstiitzen.

Zur Forderung sozialer und kultureller Angebote in den Quartieren der TAG wird weiterhin auf vielfaltige Freizeit- und
Unterstiitzungsangebote wie Spielplatze und Aktiv-Treffs gesetzt. Kinder- und Familienzentren erweitern die

Zusammenarbeit mit sozialen Organisationen vor Ort.

Die Zielerreichung wird mindestens jahrlich in Abstimmung mit dem verantwortlichen Vorstand (COO/Co-CEO) unter
Einbindung der interdisziplindren ESG-Teams und unter Einbezug der entsprechenden Fachbereiche, wie z.B. dem
Kundenmanagement, uberpriift. Sofern nétig werden MalRnahmen zur Nachverfolgung der Zielsetzungen vereinbart.
Die dargestellten Ziele wurden zuletzt im Rahmen der Umsetzung und Erstanwendung der CSRD dberpriift und

festgelegt.
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Im Geschaftsjahr 2024 wurden die gesetzten Ziele erreicht. So zeigte sich in der Kundenzufriedenheitsumfrage von
Vantage im Herbst 2024 eine grole Mehrheit der Befragten sehr zufrieden mit dem Wohnungs- und Serviceangebot.
Rund 97% der Teilnehmer*innen wiirden Vantage weiterempfehlen. Unsere letzte bestandsweite Mieterbefragung im
Jahr 2024 hat bestatigt, dass mehr als 70% unserer Mieter*innen in Deutschland mit der TAG als Vermieter zufrieden
bzw. sehr zufrieden sind. Die Ergebnisse der Kundenzufriedenheitsumfrage im polnischen Verkaufsgeschéfts aus dem
Geschaftsjahr 2024 zeigen, dass 91% der befragten Kaufer*innen die TAG ihren Freund*innen und Verwandten
weiterempfehlen wiirden. Das Investitionsziel wurde mit Gesamtinvestitionen in Héhe von EUR 123,5 Mio. mit 151,5%

deutlich lbertroffen. Das Spendenziel wurde ebenfalls mit 256,4% deutlich tberschritten.

8. ANGABEN NACH § 289C ABS. 2 NR. 3 HGB

Die TAG Immobilien AG ibernimmt gesellschaftliche Verantwortung und engagiert sich aktiv fiir die Férderung sozialer
Belange in den von ihr bewirtschafteten Wohnquartieren. Ziel ist es, stabile Nachbarschaften zu schaffen, soziale

Teilhabe zu ermdglichen und die Lebensqualitdt der Mieter*innen nachhaltig zu verbessern.

Beziehungen zu lokalen Gemeinschaften

In Kooperation mit Stadten, Gemeinden und sozialen Tragern unterstiitzt die TAG soziale Infrastrukturprojekte, die das
Zusammenleben der Bewohner*innen fordern. Es bestehen Begegnungsstatten in verschiedenen Quartieren, die als
Anlaufstellen fiir gemeinschaftliche Aktivitdten und soziale Unterstiitzung dienen.

MaBnahmen zur Forderung des Gemeinwohls

Im Rahmen der Zusammenarbeit mit dem gemeinnitzigen Verein Jumpers werden Kinder- und Familienzentren
gefordert, die Bildungs- und Freizeitangebote bereitstellen. In 2024 hat die TAG fir ihr Quartiersmanagement
,Nachhaltige Nachbarschaft. Fiir Alle.” den Sonderpreis des Real Estate Social Impact Investing Award 2024
gewonnen. Die TAG setzt sich dafiir ein 6kologische Nachhaltigkeit, soziale Verantwortung, Lebensqualitdt und
Zukunftsorientierung zusammenzubringen und damit auch fiir Menschen mit niedrigem Einko mmen Gemeinschaft und
Wertschatzung erlebbar zu machen. Insbesondere die Kooperation mit Partnern wie Jumpers und Sempers tragt dazu

bei, lebenswerte und bezahlbare Quartiere zu entwickeln.

Soziale Projekte und gesellschaftliches Engagement

Die TAG unterstiitzt gemeinniitzige Initiativen, insbesondere in den Bereichen Bildung, Sport und kulturelle Integration.

Auswirkungen der Geschiftstatigkeit auf die Gesellschaft
Die TAG tragt durch die Bereitstellung von bezahlbarem Wohnraum aktiv zur sozialen Durchmischung bei und stellt

sicher, dass Mieter*innen aus unterschiedlichen sozialen Schichten in ihren Quartieren zusammenleben kénnen.
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GOVERNANCE-INFORMATIONEN

9. UNTERNEHMENSPOLITIK (ESRS G1)
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9.1.G1. SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
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Im Folgenden werden die als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Chancen und Risiken (Impact, Risks und Opportunities, IROs) fiir den Konzern bezogen auf die

jeweiligen ESRS dargestellt. Die Darstellung erfolgt unter der Kennzeichnung, inwieweit das jeweilige IRO die eigene Geschéftstatigkeit (ET) oder die vorgelagerte
Wertschopfungskette (VWSK) oder nachgelagerte Wertschopfungskette (NWSK) betrifft.

Ansiedelung Ansiedelung
G1 - Unternehmenspolitik (ET/WSK) Positive Auswirkungen Negative Auswirkungen Chancen Risiken
Korruption und Bestechung
Compliancesystem ET Interne Richtlinien zur Regelung ET Als groRes Interne Richtlinien zur Treten Korruptionsfalle im
von Kompetenzen, Vier-Augen- Wohnimmobilienunternehmen Regelung von Unternehmen oder in der
Prinzip (Zeichnungs- und hat die TAG eine Kompetenzen wie z.B. Wertschopfungskette auf,
Kompetenzrichtlinie, gesellschaftliche Zeichnungs- und kann dies zu
Geschéftsgrundsatze, Verantwortung. Kompetenzrichtlinien, Reputationsschéaden,
Antikorruptionsrichtlinie etc) Rechtswidriges und Geschaftsgrundsétze, strafrechtlichen und
sowie Schulungen und das unethisches Verhalten, z.B. Antikorruptionsrichtlinien = zivilrechtlichen Sanktionen
Hinweisgebersystem dienen der durch korrupte Handlungen im sowie Schulungen von flhren.
Korruptionspravention und - Rahmen von Beauftragungen/ Mitarbeiter*innen und das
bekampfung und unterstiitzen Vertragsabschliissen kann zu Hinweisgebersystem
die gesellschaftliche Wettbewerbsnachteilen und  dienen der
Verantwortung der TAG und Vertrauensverlust von Korruptionspréavention
erhohen das Vertrauen der Offentlichkeit/ Gesellschaft und -bekdmpfung und
Stakeholder in die integre flihren. stéarken die Integritdt und
Geschéftstatigkeit der TAG. das Vertrauen von
Geschéftspartnern in die
TAG. Vertrauensvolle
Beziehungen zu
Geschéftspartnern
konnen langfristig eine
finanziell stabile Basis
gewahrleisten.
Unternehmenskultur
Compliance ET Compliance unterstiitzt die Regeltreue des Gesetzeswidriges und

Einhaltung aller Bestimmungen,
die das Verhalten im Dienst
regeln oder bei dienstlichen
Handlungen zu beachten sind.
Somit steht der Begriff
Compliance fiir Regeltreue.
Diese Regeltreue hat positive
Wirkung auf: faire Behandlung
der Arbeitskrafte gemafR

Unternehmens und ein
funktionierendes
Compliancemanagement
starken das Vertrauen in
den Unternehmenswert
und geben damit
Aufschluss lber die
Sicherheit der

richtlinienverstoBendes
Verhalten von Mitarbeitern
birgt das Risiko von
bulRgeldbewahrten Strafen
und damit finanziellen
Risiken.
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Ansiedelung Ansiedelung
G1 - Unternehmenspolitik (ET/WSK) Positive Auswirkungen (ET/WSK) Negative Auswirkungen Risiken

festgelegter Richtlinien,

Einhaltung von Arbeitsnormen Unternehmenswerte.

und somit Reduzierung des

Risikos von Missbrauch und

Ausbeutung von Arbeitskraften,

faire Bezahlung und sichere

Arbeitsumgebung. So sollen

VerstolRe gegen Gesetze und

gegen die Ziele der Organisation

vermieden werden.
Gesetzeswidriges
Verhalten und der VerstoR
gegen Richtlinien oder
etwa auch die Unkenntnis
iber regelkonformes
Verhalten der Mitarbeiter
aus der
Wertschopfungskette
kdnnen einen negativen
Einfluss auf die
Reputation der TAG
haben.
Lieferkettengesetz und
Entscheidung, EU-
Taxonomie konform zu
sein, erfordern strikte
Compliance;
Nichtbeachtung riskiert
Strafen bzw. erhdhte
Kapitalkosten.

Datenschutz ET Die Einhaltung von DatenschutzverstolRe

Hinweisgebersystem

Datenschutzvorschriften und ein
professionelles
Datenschutzmanagementsyste
m starken das Vertrauen der
Stakeholder in die integre und
gesetzeskonforme
Geschéftstatigkeit der TAG.

Ein funktionierendes ET Nicht funktionierende
Hinweisgebersystem und der
Schutz von Hinweisgebern

konnen das Wohlbefinden der

Mitarbeiter starken und zur

dazu fiihren, dass VerstoRe
nicht 6ffentlich werden und

Hinweisgebersysteme konnen Whistleblowern kénnen
sehr wertvoll sein, indem
sie dazu beitragen,
Rechtsverstolie

bergen das Risiko von
erheblichen BuR geldern
und
Schadenersatzforderunge
n von Kunden,
Mitarbeitern und
Lieferanten.

Das
Hinweisgeberschutzgeset
z sieht BuBRgelder fiir
Unternehmen vor, die
gegen die Regelungen
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Ansiedelung Ansiedelung
G1 - Unternehmenspolitik (ET/WSK) Positive Auswirkungen Negative Auswirkungen Chancen Risiken
Identifikation von VerstoRen nicht eingedammt werden aufzudecken bzw. zu verstofRen. Das beinhaltet
beitragen. kénnen. verhindern. Um zum Beispiel ein BuBgeld

Hinweisgeber zu in Hohe von 20.000 Euro,
schitzen und dazu zu wenn trotz Verpflichtung
bewegen, dass Hinweise kein interner Meldekanal
liber mogliches zur Verfiigung gestellt
Fehlverhalten ohne Angst wird oder eines in Hohe
vor Nachteilen von 50.000 Euro bei
weitergegeben werden, Repressalien gegeniiber
verpflichtet das HinSchG ~ Whistleblowern. Durch
Unternehmen und einen Verweis auf § 30
Behorden, sichere OWiG konnen sich diese
Meldewege einzurichten  Bufgelder bei bestimmten
und verbietet Ordnungswidrigkeiten
Repressalien gegen sogar noch erhohen.
Hinweisgeber. Ein
Hinweisgebersystem
stérkt das Vertrauen der
Stakeholder in die integre
Geschéftstatigkeit und
Reaktionsfahigkeit der
TAG.

Transparenz ET/VWSK Transparenter und konstruktiver ET Mangelnder transparenter und Unternehmensinterne Unzufriedenheit der

Umgang mit Externen, z.B.

Geschaftspartner/Lieferanten,

Mieter*innen z.B. bei
(Wohnungs-) Vergabe,
Vertragsgestaltung,
Leistungsanderungen etc.

vertrauensvoller Umgang mit

Mitarbeiter*innen (interne
Unternehmenskultur
einschlieflich Mitgestaltung
und Mitbestimmung) hat
negative Auswirkungen auf
Arbeitsklima, Bindung zum
Unternehmen,
Mitarbeiterzufriedenheit,
Mitarbeitermotivation etc.

Informanten gelten damit
als hervorragendes
Frihwarnsystem und
ermdglichen es, illegale
Machenschaften und
Strukturen friih
aufzudecken sowie diese
Probleme
unternehmensintern zu
|6sen. Firmen kdnnen
also proaktiv gegen
Missstéande vorgehen und
vermeiden erhebliche
BuRgelder sowie
Imageschéden. Das
Vertrauen der Mitarbeiter
in die integre
Geschaftstatigkeit und
die Reaktionsfahigkeit der
TAG wird gestarkt.

Mitarbeiter*innen mit der
Unternehmenskultur kann
zu geringerer
Produktivitat/Qualitiat der
Arbeitsergebnisse,
héheren Krankenstédnden,
Fluktuation, Kosten fiir
Wiedereinstellungen/Schu
lungen fiihren.
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Ansiedelung Ansiedelung
G1 - Unternehmenspolitik (ET/WSK) Positive Auswirkungen (ET/WSK) Negative Auswirkungen Chancen Risiken
ET/VWSK Transparenter und Zufriedene
vertrauensvoller Umgang mit Mitarbeiter*innen
Mitarbeiter*innen (interne aufgrund der internen
Unternehmenskultur Unternehmenskultur
einschlieBlich Mitgestaltung und konnen zu hoherer
Mitbestimmung) hat positive Produktivitat/Qualtiat der
Auswirkungen auf Arbeitsklima, Arbeitsergebnisse,
Bindung zum Unternehmen, niedrigeren
Mitarbeiterzufriedenheit, Krankenstanden,
Mitarbeitermotivation etc. geringerer Fluktuation
und Kosten fir
Wiedereinstellungen/Sch
ulungen fiihren sowie
neuen ldeen fir
Optimierungen von
Prozessen etc.
Management der Beziehung zu Lieferanten -
Einhaltung von Standards/Richtlinien
VWSK Durch die Aufrechterhaltung VWSK Die Tatigkeit in der Bei Durch die Abhangigkeit
langfristiger und stabiler Bauindustrie birgt ein hohes  langfristigen Lieferanten von vor-und
Beziehungen zu regionalen Risiko von Verletzungen am  beziehungen kdnnen nachgelagerten
Lieferanten haben wir positive Arbeitsplatz insbes. auf den  bessere Angebotspreise  Geschéftspartnern/Liefera
Auswirkungen auf die regionale Baustellen durch mangelnde  sowie pragmatische nten ergeben sich
Wirtschaft. Sicherheitsvorkehrungen und = Problemldsungen erzielt  finanzielle Risiken (z.B.
unangemessene und damit finanzielle Vertragsverletzungen,
Arbeitsbedingungen bei Stabilitat geschaffen Lieferantenausfall,
Geschaftspartnern. werden. Preissteigerungen,
Fachkraftemangel/
Kapazitdten).
VWSK Durch Forderung offener VWSK Nichteinhaltung ethischer Die Achtung und Mangelnde
Dialoge mit Geschaftspartnern Grundsatze wie z.B. Arbeits-  Einhaltung der Sicherheitsvorkehrungen,
und Vorgaben sozialer und Gesundheitsschutz oder = Grundsatze des unangemessene
Standards kann die TAG die die von Achtung von Geschéftspartnerkodex  Arbeitsbedingungen und
Governance in ihrer Lieferkette Menschenrechten durch unterstiitzt langfristige, Menschenrechtsverletzun
verbessern und so dazu Geschéftspartner der TAG konstruktive und gen bei
beitragen, dass kann zu kann zur Verletzung  vertrauensvolle Geschaftspartnern/
Menschenrechtsverletzungen von Menschenrechten entlang Geschéftsbeziehungen.  Lieferanten kdnnen zu
bzw. Verletzungen von der Wertschopfungskette mogk Regressanspriichen
Arbeitnehmerrechten in der fihren. und schlechter Reputation
Wertschopfungskette fihren.
vermieden werden.
Ziele ET Mit Erreichen der Zielsetzungen ET Infolge kontrarer Erreichen messbarer Nichterreichen messbarer

im Nachhaltigkeitsprogramm

Stakeholderinteressen

Zielsetzungen im

Zielsetzungen im
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Ansiedelung Ansiedelung
G1 - Unternehmenspolitik (ET/WSK) Positive Auswirkungen (ET/WSK) Negative Auswirkungen Chancen Risiken
wird positiver Beitrag fiir mehr entstehen Zielkonflikte und es Nachhaltigkeitsprogramm Nachhaltigkeitsprogramm
Nachhaltigkeit in unserem kdnnen nicht alle (z.B. (z.B.

Portfolio und fiir unsere
Stakeholder (z.B. Mieter,
Mitarbeiter) geleistet

Stakeholdererwartungen/-
interessen gleichermallen
erfiillt werden (z.B.
bezahlbares vs.
klimafreundliches Wohnen).

Mitarbeiterzufriedenheit,
Mieterzufriedenheit,
Frauenquote in der
Belegschaft, Vorstand,
AR) als Teil der
(zukiinftigen)
Vorstandsvergiitung
(STIP, LTIP) kann
positiven Einfluss auf
Reputation, Bewertungen
von ESG-Ratings und
Attraktivitat als
Investment am
Kapitalmarkt haben.

Mitarbeiterzufriedenheit,M
ieterzufriedenheit,
Frauenquote in der
Belegschaft, Vorstand, AR)
als Teil der (zukiinftigen)
Vorstandsvergiitung
(STIP, LTIP) kann
negativen Einfluss auf
Reputation, Bewertungen
von ESG-Ratings und
Attraktivitat als
Investment am
Kapitalmarkt haben.
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9.2.G1-1 - Konzepte in Bezug auf Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur

Die TAG hat ein Compliance-Programm implementiert, das alle geschéaftlichen Aktivitaten steuert und die

Unternehmenskultur entsprechend fordert.

Die Grundlage fiir unser Handeln im Einklang mit den Menschenrechten bilden die Allgemeine Erklarung der
Menschenrechte der Vereinten Nationen, die UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte (UN Guiding
Principles on Business and Human Rights) sowie die OECD-Leits&tze fir multinationale Unternehmen und die acht
Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO). Unsere Geschaftsgrundsétze sind die Basis unserer
internen Richtlinien und Arbeitsanweisungen, die konkretisierend und ergédnzend zu den Geschaftsgrundsatzen zu
beachten sind. Die Geschéaftsgrundsatze gelten fiir alle Beschaftigten der TAG inkl. des Vorstands und enthalten unter
anderem Regelungen zu Geschéaftsbeziehungen, Wettbewerbsverboten, Interessenkonflikten sowie zum Datenschutz.
VerstoRBe gegen die Geschaftsgrundsétze der TAG werden konsequent sowie ggf. (arbeits-)rechtlich geahndet. Die

Compliance-Abteilung unterstiitzt bei der Umsetzung und Einhaltung der Geschaftsgrundsatze.

Ebenso erwarten wir von unseren Geschaftspartner*innen, dass sie sich gesetzeskonform und ethisch einwandfrei
verhalten. Zur Umsetzung dieser Erwartungshaltung besteht ein Geschaftspartnerkodex, der auch menschenrechtliche
Sorgfaltspflichten umfasst und der auf unserer Website veroffentlicht ist. Nachgewiesene VerstoRe gegen diesen
Kodex werden nicht toleriert und haben angemessene Sanktionen zur Folge. Je nach Schwere des VerstoRes kann dies
auch zu einer voriibergehenden oder dauerhaften Beendigung der Geschaftsbeziehung fiihren.

Das Compliance-Management-System (CMS) als ein Baustein der eingerichteten Uberwachungsmechanismen der
TAG (Risikomanagement, Internes Kontrollsystem und Internes Revisionssystem) verfligt iiber verschiedene
Identifikations- und Bewertungsmechanismen. Das CMS unterstiitzt wesentlich dabei, die Einhaltung gesetzlicher,
regulatorischer und interner Standards einzuhalten und trdgt damit zur Risikominimierung bei und férdert das
Vertrauen aller Stakeholder. Das CMS gliedert sich in die grundséatzlichen Bestandteile Vorbeugen, Erkennen und
Reagieren. Der Vorbeugung dienen insbesondere das Richtlinienmanagement sowie regelmafige Compliance- und
Datenschutzschulungen fiir unsere Mitarbeiter*innen. Beratungen durch die Compliance-Abteilung und das interne
Datenschutzmanagement in Abstimmung mit dem externen Datenschutzbeauftragten unterstiitzen dabei ebenfalls.
Durch Risikoanalysen, anlassbezogene Untersuchungen und das Hinweisgebersystem wird das Erkennen von
Compliance-Verstdflen ermdglicht und unterstiitzt. Fiir den Fall, dass ein Compliance-Verstol} festgestellt wird, werden
unverziiglich MaBnahmen zur Abstellung des VerstoRes ergriffen. Der Prozess der Identifizierung und Uberpriifung von
VerstoRen tragt dazu bei, rechtliche Risiken und Reputationsrisiken zu minimieren und eine verantwortungsvolle und
integre Unternehmenskultur zu fordern. Die kontinuierliche Weiterentwicklung des CMS wird durch die Umsetzung der
Ergebnisse aus den Risikoanalysen und Uberwachungshandlungen sowie auch durch korrektive MaRnahmen im Falle
eines Compliance-VerstoRes sichergestellt.

Fiir die Ubermittlung von Hinweisen und Beschwerden zu tatséchlichen oder vermuteten Rechts- bzw. Compliance-
VerstoRen steht den Mitarbeitenden und allen, auch externen Stakeholdern und Arbeitnehmern in der
Wertschdpfungskette, das Hinweisgebersystem zur Verfiigung. Uber dieses Hinweisgebersystem kénnen neben

Hinweisen nach dem Hinweisgeberschutzgesetz auch menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken oder
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Verletzungen nach dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (Lieferkettengesetz - LkSG), die durch das Handeln im

eigenen Geschaftsbereich oder dem eines unmittelbaren Zulieferers entstanden sind, gemeldet werden.

Hinweisgebende Personen konnen sich liber das digitale Hinweisgebersystem, per Post, telefonisch, per E-Mail oder
personlich an die Compliance-Abteilung der TAG wenden. Alternativ kann Kontakt zu unserem Compliance-
Vertrauensanwalt aufgenommen werden. Hinweise und Beschwerden kénnen auch geschiitzt, das heillt anonym,

erfolgen.

Die auf unserer Website veroffentlichte Verfahrensordnung zum Hinweisgebersystem nach dem
Hinweisgeberschutzgesetz (HinSchG) und fur das Beschwerdeverfahren nach dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) erldutert die Meldekanale, den Ablauf des Verfahrens sowie die

Zustandigkeiten und den Hinweisgeberschutz.

Die Bearbeitung eingehender Meldungen ist zeitnah vorgesehen und erfolgt federfiihrend durch die Compliance-
Beauftragte. Sie wurde vom Vorstand ernannt und ist berechtigt, unabhangig, weisungsungebunden und unparteilich
nach den Grundsatzen der Vertraulichkeit und Sorgfalt tatig zu sein. Die in die Angelegenheit involvierte
Managementkette ist dabei von den Untersuchungsbeauftragten oder dem Untersuchungsausschuss getrennt.
Abhéngig vom Inhalt der jeweiligen Meldung kann es notwendig sein, Expert*innen aus anderen Fachbereichen (z.B.
Personalabteilung, Datenschutz, Einkauf oder Nachhaltigkeit) in die Ermittlungen einzubeziehen. Insbesondere im
Hinblick auf Verletzungen  menschrechtsbezogener und umweltbezogener  Pflichten nach dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz wird die entsprechende Fachabteilung die Priifung und Erarbeitung einer Losung
maRgeblich begleiten. Wir schiitzen die Identitat der hinweisgebenden Person und der Betroffenen unter Einhaltung
datenschutzrechtlicher Bestimmungen und dulden keine Benachteiligungen und Repressalien gegen hinweisgebende

Personen.

Je nach Art des festgestellten VerstoRes werden Abhilfe- und Folgemalnahmen ergriffen. Dazu zahlen insbesondere
disziplinarische oder arbeitsrechtliche Konsequenzen, Schadenersatzforderungen oder auch strafrechtliche Schritte.
Die Erkenntnisse aus den internen Untersuchungen werden auch dafiir genutzt, bestehende Arbeits- und Compliance-

Prozesse zu tiberpriifen und, wenn erforderlich, zu optimieren, anzupassen und zu ergdnzen.

Ein weiterer wesentlicher Baustein fiir die Effizienz unseres Compliance-Management-Systems ist die Schulung der
Mitarbeitenden. Wir sorgen damit fiir eine fundierte Kenntnis von relevanten gesetzlichen Anforderungen und
compliance-relevanten Zusammenhangen. Wir fiihren regelmaRige konzernweite Schulungen aller Mitarbeitenden zu
den Themen Compliance und Datenschutz durch. Fiir Fachbereiche, die aufgrund ihrer Tatigkeit einem groReren Risiko
ausgesetzt sind, z.B. die Zentrale Technik, die Vermietung oder die Akquisitions- und Verkaufsabteilung, werden
vertiefende Informationen zur Verfligung gestellt bzw. Beratungen durchgefihrt. Im Berichtsjahr fanden konzernweite
Schulungen zu den Geschaftsgrundsatzen, zur Korruptionsbekdmpfung und -vermeidung sowie zum Basiswissen im
Datenschutz statt.
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9.3.G1-2 — Management der Beziehungen zu Lieferanten

Die TAG verpflichtet sich, entlang der gesamten Lieferkette auf faires Wirtschaften und die Einhaltung sozialer sowie
okologischer Standards zu achten. Bei der Zusammenarbeit mit unseren Zulieferern sind uns Transparenz und ein
regelméaBiger Dialog wichtig. Uber die fachliche Zusammenarbeit hinaus findet ein regelméRiger Austausch zu
relevanten Themen statt, bspw. zu aktualisierten Berichtsanforderungen aus der EU-Taxonomie und dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz. Unsere Lieferantenbeziehungen und das Beschaffungsmanagement werden
gemal der Einkaufsrichtlinie konzerniibergreifend vom Bereich Zentraler Einkauf gesteuert. Konkrete
Einzelbeauftragungen erfolgen in den LIM-Regionen. Wesentliche Vorgaben sind in der Einkaufsrichtlinie und im
Geschéftspartnerkodex sowie unseren Grundsétzen und Leitlinien fiir eine 6kologisch und sozial verantwortungsvolle
Beschaffung geregelt, sie umfassen gesetzliche Vorschriften und Normen einschlieflich Antikorruption,

Antidiskriminierung, Einhaltung der Menschenrechte sowie Sozial- und Umweltstandards.

Die fiir die Beschaffungsprozesse notwendigen Lieferantenbeziehungen steuert der Zentrale Einkauf. Einzelauftrage
konnen auch dezentral erteilt werden. Im Zentralen Einkauf werden die Bedarfe im Konzern ermittelt und nach
okologischen und 6konomischen Gesichtspunkten am Markt platziert. Die Beschaffung erfolgt iber Rahmenvertréage,
in die Compliance-Anforderungen und Nachhaltigkeitsstandards integriert sind. Dariiber hinaus kdnnen unsere Bau-
Dienstleistenden im Rahmen der Leerwohnungsherrichtung und Teilinstandhaltung in Deutschland zuséatzlich an ein
Onlineportal (Handwerkerkopplung) angeschlossen werden. Die Handwerkerkopplung gewahrleistet eine ziligige und
papierlose Abwicklung von Auftrdgen und tragt so insbesondere dazu bei, Zahlungsverzug durch zeitaufwendige
Rechnungsstellungsprozesse gerade bei kleineren und mittleren Unternehmen zu verhindern. Nach erfolgter interner
Abnahme der erbrachten Leistung erfolgt eine Abrechnung und Zahlung des jeweiligen Auftrags nach dem
Gutschriftverfahren. Aktuell sind elf Gewerke des Innenausbaus an die Handwerkerkopplung angebunden. Die
Leistungen unserer Lieferanten bewerten wir regelmaRig. Die primé&re Bewertung nach wirtschaftlichen Kriterien und

Nachhaltigkeitsaspekten nimmt der Zentrale Einkauf vor.

Das Dienstleistungsmonitoring bildet die zweite Beurteilungsebene. Dabei kdnnen zum einen Mieter*innen die Leistung
der Nachunternehmer*innen bewerten, zum anderen findet eine Einschatzung durch die Mitarbeiter*innen statt.
AuBerdem erfolgt ein kontinuierliches Controlling der Rahmenvertrage, wobei unter anderem Priifzeugnisse, Qualitats-

und Controllingberichte ausgewertet werden.

Die Dienstleistenden werden mit standardisierten und transparenten Ausschreibungsprozessen ausgewabhlt. Wichtige
Entscheidungskriterien sind neben dem Angebotspreis und der fachlichen Eignung vor allem Zuverlassigkeit, Qualitat,
Regionalitdt sowie soziale und okologische Kriterien. Die TAG arbeitet bevorzugt mit Partnern aus der Region
zusammen, die auch in Deutschland produzieren. Im Berichtsjahr waren rund 98% der Rahmenvertragspartner im
Bereich Bau-Dienstleistungen in Deutschland regional agierende Firmen. Aufgrund der Uberwiegend regionalen
Lieferketten und der in Deutschland und Europa geltenden, streng kontrollierten Gesetzgebung (z.B. Einhaltung der
Menschenrechte, Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit, Korruptionsverbot, Diskriminierungsverbot, Arbeitsgesetze,
Umweltschutzgesetze) besteht nach Einschatzung des Vorstands grundséatzlich kein erhdhtes Risiko fiir Kinder-,

Zwangs- oder Schwarzarbeit bei unseren Lieferanten.
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Um dennoch sicherzustellen, dass sich die Lieferanten der TAG konsequent an Vorgaben halten, sind diese {iber den
TAG Geschéaftspartnerkodex in den Lieferantenvertrdgen explizit verankert. Den Geschéftspartnerkodex ist dariiber
hinaus in die Handwerkerkopplung in Deutschland integriert und auf der Website der TAG verdffentlicht. Die TAG weist
ausdriicklich darauf hin, dass die Geschaftspartner dafiir Sorge zu tragen haben, dass séamtliche an die TAG zu
liefernden Giiter, z.B. Materialien und eingebaute Produkte, unter Beachtung der geltenden Rechtslage und Einhaltung
der Menschenrechte bezogen bzw. hergestellt worden sind. Die TAG akzeptiert keine Abweichungen von den
einschlédgigen Arbeits- und Sozialstandards, zu denen wir uns ausdriicklich bekennen. Dazu gehéren insbesondere die
ILO-Kernarbeitsnormen, das Verbot von Zwangs- und Kinderarbeit, Vereinigungsfreiheit, das Recht, Gewerkschaften zu
griinden, das Recht auf gleichen Lohn fiir gleichwertige Arbeit von Frauen und Mannern und die Beseitigung von

Diskriminierung im Arbeitsleben.

Bestehende Lieferanten- oder Rahmenvertrdge werden regelmdfig auf notwendige Ergdnzungen von
Nachhaltigkeitskriterien Gberpriift und entsprechend angepasst. Beispielsweise verpflichten sich alle externen
Dienstleistenden, bei der Entsorgung die Bestimmungen des Umweltschutzes zu beachten. Durch die Verpflichtung
unserer Lieferanten zu regelméaRigen Schulungen ihrer Mitarbeiter*innen sollen Qualitats- und Quantitdtsanspriiche der
TAG sichergestellt werden. Dazu zdhlen beispielsweise der Umgang mit der Handwerkerkopplung und die
Dokumentation. Diese Kompetenzen sind die Basis dafiir, dass Leistungen im vereinbarten Umfang termingerecht
erbracht werden. Werden vertragliche Vorgaben nicht eingehalten, ist vorgesehen, dass die Zusammenarbeit beendet

wird.

Sicherheit und Gesundheit, nachhaltige und zum Teil recycelbare Materialien und natiirliche Rohstoffe, soziale Aspekte
und Standards sowie faire Geschéftspraktiken spielen ebenfalls eine wichtige Rolle bei der Beschaffung.
Entsprechende Produkt- und Materialeigenschaften werden in Leistungsverzeichnissen vorgegeben. Durch konkrete
Vorgaben in den Angebotsbedingungen und Vertragen versucht die TAG, weitere Risiken auszuschlieRen bzw. zu
minimieren. Dies ist ebenfalls explizit in den Grundsdtzen und Leitlinien fiir eine ©kologisch und sozial

verantwortungsvolle Beschaffung (Green & Social Procurement Policy) verankert.

Bieter, die gegen das Arbeitnehmer-Entsendegesetz (AEntG) verstoBen haben und mit einer GeldbulRe belegt wurden,
werden nicht beriicksichtigt. Um ein entsprechendes Risiko zu minimieren, verlangt die TAG von jedem Lieferanten
daher eine Selbstauskunft. Zusatzlich wird fiir Handwerker*innen und Hausmeister*innen mindestens jahrlich eine
Sicherheits- und Arbeitsschutzunterweisungen sowie Schulungen zum Umgang mit Arbeitsgerdaten und Materialien
durchgefiihrt. Dabei wird unter anderem erlautert, wie Ressourcen geschont werden und Material nachhaltig eingesetzt
wird. Unsere Mitarbeitenden sind angewiesen, potenzielle VerstolRe unverziiglich den jeweiligen Vorgesetzten sowie
der Compliance-Beauftragten zu melden. Hinweise kdnnen — auch anonym — liber unser Hinweisgebersystem auf der

TAG-Website gegeben werden.

Bei Nichteinhaltung unserer Anforderungen oder bei VerstoRen gegen unseren Geschaftspartnerkodex werden weitere
Schritte eingeleitet. Nachgewiesene VerstolRe konnen zu einem voriibergehenden oder dauerhaften Ausschluss bei der
Auftragsvergabe bzw. zu einer Beendigung der bestehenden Geschéaftsbeziehung und des Vertragsverhéltnisses sowie

zur Geltendmachung von Schadenersatzanspriichen fiihren.
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Auch fiir das Neubaugeschéaft in Polen haben wir Kriterien fir die Nachhaltigkeit in unserer Lieferkette formuliert. Diese
werden, unter Beriicksichtigung landesspezifischer Vorschriften, fiir verschiedene Bereiche der Lieferkette weiter

angeglichen.

9.4.G1-3 - Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

Die Korruptionspravention und -bekdmpfung ist fiir unseren nachhaltigen Unternehmenserfolg ebenso von Belang wie
fir unsere Stakeholder. Wir tolerieren Korruption weder durch Mitarbeitende noch durch Geschéaftspartner*innen.
Verfehlungen oder der Verdacht auf Verfehlungen kdnnen von Mitarbeitenden sowie von externen Stakeholdern Gber
das Hinweisgebersystem — auch anonym — gemeldet werden. Auf diese Weise kann rechtzeitig reagiert und Schaden

abgewendet werden.

Die Geschaftsgrundsatze gehdren mit der Antikorruptionsrichtlinie sowie der Kompetenz- und Zeichnungsrichtlinie
(Vier-Augen-Prinzip), der Einkaufsrichtlinie und der Spendenrichtlinie zu den zentralen Elementen der
Korruptionspravention und regeln die Verantwortlichkeiten, Strukturen und Prozesse. Die Geschéaftsgrundséatze sind
Bestandteil des Onboarding-Prozesses, die Richtlinien sind im Intranet veréffentlicht und die Mitarbeitenden werden
zu den Inhalten und bei Anderungen informiert und geschult. So stellen wir bei den Mitarbeitenden die Kenntnis sowie
das Verstandnis zu den Compliance-Themen und insbesondere zur Korruptionspravention sicher.

Fir unsere Geschaftspartner*innen haben wir auf unserer Website die Antikorruptionsrichtlinie sowie ein Merkblatt zur
Korruptionspravention und -bekdmpfung veroffentlicht, das iber unsere ,Null-Toleranz-Politik” und MafRnahmen zur

Vermeidung von Korruption aufklart sowie das Verhalten im Verdachtsfall regelt.

Priifungen auf Korruptions- und Bestechungsrisiken finden bei der TAG routineméRig statt. Dafiir wurden verschiedene
Prozesse implementiert, die insbesondere das in der Kompetenz- und Zeichnungsrichtlinie verankerte Vier-Augen-
Prinzip, die Geschaftspartnerpriifungen, die Meldepflichten u.a. fir Einladungen, Geschenke und mdgliche
Interessenkonflikte sowie die automatisierten Kontrollen (z.B. Mehrfachzahlungen, mehrfache Kreditoren, Zahlungen
ins Ausland) beinhalten. Dariiber hinaus priift die Abteilung Interne Revision Abteilungen und Fachbereiche

turnusmaRig auf mogliche Korruptions- und Bestechungsrisiken.

Im Geschéftsjahr wurden obligatorische Schulungen in Form von E-Learnings im Bereich Compliance zu den
Geschaftsgrundsatzen sowie zur Korruptionsbekdampfung und -vermeidung durchgefiihrt. Des Weiteren erfolgte in
Deutschland eine Schulung zu den Grundlagen des Datenschutzes als Basiswissen. Das Training zu den auf den Werten
der TAG basierenden Geschéftsgrundsatzen vermittelt die wichtigsten Compliance-Regeln der TAG und erldutert
regelkonformes Verhalten in verschiedenen Situationen des beruflichen Alltags. Insbesondere umfasst sind die
Themen Unternehmenskultur, Arbeits- und Gesundheitsschutz, Interessenkonflikte, Unternehmenseigentum,
Menschenrechte, Insiderhandel, Geldwaschepravention, Antikorruption, Wettbewerbsrecht, Informationssicherheit
sowie Hinweise zum Verhalten im Ernstfall. Die Schulung zur Korruptionsbekdmpfung und -vermeidung vermittelt die
rechtlichen Grundlagen zum Korruptionsbegriff sowie zu den Konsequenzen von Korruption und bietet vertiefte und
praxisorientierte Hilfestellungen insbesondere zu den Themen Geschenke, Einladungen, Umgang mit Amtstrégern,
Interessenkonflikten, Insiderhandel und Informationen zur Meldung von Fehlverhalten. Im Kontext des Datenschutzes

wurden die Grundlagen der europdischen Datenschutzgrundverordnung (EU-DSGVO) und in Deutschland des
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Bundesdatenschutzgesetzes (BDSG) vermittelt und deren grundlegende Regelungen praxisnah anhand von Beispielen

erldutert.

In unserem digitalen Schulungssystem waren - teilweise auch interaktive — Lerninhalte hinterlegt und die
Mitarbeitenden haben anschlieRend ihr Wissen bei der Beantwortung von Fragen unter Beweis gestellt und ein

Zertifikat fiir die bestandene Priifung erhalten.

Die Mitarbeiter*innen der TAG sollen hierdurch beféhigt werden, kritische Situationen zu erkennen und korrekt zu
handeln. Die Schulungen wurden nicht auf risikobehaftete Funktionen beschrankt, die Mitarbeitenden aller
Unternehmensbereiche und die Vorstandsmitglieder sowie Mitglieder des Aufsichtsrats haben gleichermaRen an den
Schulungen teilgenommen. Rund 80% der Mitarbeitenden in Deutschland sowie 100% der Mitarbeitenden in Polen und

100% der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder haben die Schulungen absolviert.

Die Compliance-Beauftragte berichtet mindestens einmal jahrlich und zuséatzlich anlassbezogen an den Vorstand. Der
Jahresbericht umfasst Art und Umfang der eingegangenen Meldungen, aktuelle Compliance-Themen, Schulungen und
Beratungsinhalte und die Weiterentwicklung des CMS sowie einen Ausblick auf die Arbeit im folgenden Berichtsjahr.
Der Aufsichtsrat wird ebenfalls regelmaRig und anlassbezogen iber die aktuellen Compliance-Themen informiert.

9.5.G1-4 - Vorfalle in Bezug auf Korruption oder Bestechung

Im Geschéftsjahr gab es keine bestéatigten Vorfélle von Korruption oder Bestechung, in die Mitarbeitende oder
Geschéftspartner*innen involviert waren. Entsprechend waren keine Sanktionen, gerichtlichen Verfahren oder

Vertragsbeendigungen mit Geschaftspartner*innen im Zusammenhang mit Korruptionsvorfallen veranlasst.

9.6.G1-6 — Zahlungspraktiken

Rechnungen werden von der TAG in Deutschland sofort nach interner Freigabe bzw. innerhalb der gesetzlichen
Zahlungsfrist von 30 Tagen nach Rechnungseingang gezahlt. Soweit mit Lieferanten hiervon abweichende
Zahlungsbedingungen, z. B. Zahlung innerhalb von 10 Tagen nach Rechnungseingang, vereinbart sind, werden die
Rechnungen innerhalb der vereinbarten Fristen zur Zahlung fallig. Die in Deutschland betriebene Handwerkerkopplung

trégt durch das papierlose Gutschriftsystem zu einer zeitnahen Begleichung von Rechnungen bei.

Innerhalb der ROBYG-Gruppe regelt ein internes Verfahren die Bearbeitung von Kostenrechnungszahlungen und
definiert die Anforderungen fiir den gesamten Rechnungsworkflow. Dieses Verfahren umfasst unter anderem die
Eingabe von Rechnungen in das Finanz- und Buchhaltungssystem der Gruppe, die Uberpriifung, Genehmigung,
inhaltliche Uberpriifung, Buchhaltung und die endgiiltige Zahlung. Fiir jede Phase dieses Prozesses gibt es einen

bestimmten Zeitrahmen, innerhalb dessen sie abgeschlossen werden muss.

Die Zahlungsbedingungen fiir Bauleistungen und den Kauf von Baumaterialien werden durch Vereinbarungen mit
Subunternehmern geregelt. Bei Vertragen liber Bauarbeiten und Materialien betrégt die Standardzahlungsfrist 30 Tage
ab dem Datum der Lieferung einer ordnungsgemaf ausgestellten Rechnung durch den Auftragnehmer, zusammen mit

einem von beiden Parteien genehmigten Fortschrittsbericht und den erforderlichen Erklarungen des Auftragnehmers.
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Die Zahlungsbedingungen fiir andere Dienstleistungen und Materialien werden individuell im Vertrag oder in der
Bestellung festgelegt. Je nach Vereinbarung werden Zahlungsbedingungen von 7, 14, 21 oder 30 Tagen festgelegt. Die
Zahlungsbedingungen diirfen die gesetzliche Frist von 30 Tagen nicht iberschreiten. Die Zahlungsbedingungen fiir
andere Dienstleistungen und Materialien werden individuell ausgehandelt, wobei die Bedeutung der Bestellung

berlicksichtigt wird.

Individuell vereinbarte Zahlungsziele bestanden im Geschéftsjahr 2024 fiir ca. 15% der Rechnungen in Deutschland,
der Ubrige Anteil wurde unter Beachtung der gesetzlichen Zahlungsfrist verarbeitet. Die durchschnittliche Zeit zur
Begleichung einer Rechnung ab dem Zeitpunkt des Beginns der vertraglichen bzw. gesetzlichen Zahlungsfrist betrug
im Geschaéftsjahr 2024 fiinf Tage. In Polen betrug dieser Zeitraum 22 Tage. Der deutliche lange Zeitraum in Polen ist
u.a. darauf zurlickzufiihren, dass die Rechnungspriifung im Projektentwicklungsgeschéaft aufgrund der komplexen

Baurechnungen deutlich langer dauert, als ibrige Rechnungen.

Auf Konzernebene betrug die durchschnittliche Dauer zur Begleichung einer Rechnung im Geschaftsjahr 2024 sechs

Tage.

Die Ermittlung der Beabeitungsdauer erfolgte in Deutschland anhand einer systembasierten Abfrage. In Polen wurde
die Bearbeitungsdauer auf Basis einer Stichprobe von Rechnungen erhoben.

Per 31.12.2024 waren keine Gerichtsverfahren wegen Zahlungsverzug anhangig.





