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Geschaftsentwicklung

Sehr geehrte Aktionare,

sehr geehrte Damen und Herren,
nach Beendigung des erfolgreichen

Geschaftsjahres 2001 konnte unsere Ge-

sellschaft ihr Wachstum verstarkt wei-

terfithren bei gleichzeitiger Erh6hung

des Eigenkapitals.

Freiwilliges Umtauschangebot an
die Aktionare der Bau-Verein zu
Hamburg AG

Im Juni 2001 erwarb die TAG einen
Anteil von 44,348 % an der Bau-Verein
zu Hamburg AG. Zur Erh6hung der Be-
teiligung folgte im Zeitraum Dezember
2001 bis Januar 2002 ein Umtauschan-
gebot an die freien Aktiondre der Bau-
Verein AG. Die TAG bot den Aktionaren
der Bau-Verein AG den Umtausch von
4,5 Bau-Verein-Aktien in eine TAG-Aktie
an und konnte dadurch weitere
2.695.185 Stiick Bau-Verein-Aktien im
Wege einer Kapitalerhohung gegen
Sacheinlage dieser Bau-Verein-Aktien
erwerben. Das Grundkapital der TAG
erhohte sich dadurch um EUR 598.930
auf EUR 3.391.430.

Nach dem Erwerb eines weiteren
Aktienpaketes von 995.437 Stiick Bau-
Verein-Aktien erhohte sich die Beteili-
gung an der Bau-Verein AG Ende Januar
2002 schlieflich auf 87,92 %.

Erhohung der Beteiligung an der
JUS AG

Im Januar 2001 schaffte sich die TAG
ihre Grundlage fiir die deutliche tiber-
regionale Expansion durch den Erwerb

einer Beteiligung von 75 % an der JUS
AG. Mit dem von der JUS AG im Ge-
schédftsjahr 2001 erzielten Jahresiiber-
schuss von EUR 4,18 Mio. bei einem
Bilanzvolumen von EUR 65,96 Mio. und
der reibungslosen Integration in den TAG-
Konzern wurden die Erwartungen an die
JUS AG voll erfiillt. Deshalb erwarb die
TAG im Februar 2002 einen weiteren
Anteil von 19 %, so dass die abschlies-
sende Beteiligung 94 % betragt. Die er-
hohte Beteiligung wurde teilweise in bar
und durch Ausgabe von 50.345 Stiick
TAG-Aktien als Kapitalerhohung gegen
Sacheinlage der JUS-Aktien gezahlt. Das
Grundkapital der TAG erhoht sich
dadurch auf EUR 3.441.775, eingeteilt in
3.441.775 Stiickaktien.

Kursentwicklung

Im Verlauf des ersten Quartals 2002
verlief der Aktienkurs der TAG zwischen
EUR 39,52 und EUR 42,00. In dem fort-
dauernden ungiinstigen Bérsenumfeld
konnte sich die TAG-Aktie damit stabil
halten. Am 1. Januar 2002 erfolgte die
Aufnahme der TAG-Aktie in den EPIX
30/50 des Bankhauses Ellwanger &
Geiger und wurde damit Teil eines wei-
teren nationalen Index.

Bilanz

Durch die erstmalige Konsolidierung
der Bau-Verein AG erhohte sich das
Bilanzvolumen im TAG-Konzern auf
EUR 572,9 Mio. zum 31.03.2002 gegen-
liber EUR 184,3 Mio. zum 31.12.2001.
Die Eigenkapitalquote ging dadurch

Aktiondrsstruktur

Nach den Kapitalerhhungen ge-
gen Sacheinlage und gemadf der
Definition der Deutsche Borse AG
ergibt sich folgende Aktiondrs-

struktur:

Investorengruppe
Dr. Ristow / Haupt 25 %

[
Free Float 75 %
(= 2,58 Mio. Aktien)

Ausgegebene Aktien:
3.441.775 Stiick & 1 EUR,
Stand April 2002



erwartungsgemaf zuriick und wird in
den ndchsten Monaten durch geeignete
Kapitalmafinahmen wieder erhéht wer-
den.

Umsatzentwicklung/Geschéftslage

Der Konzernumsatz der TAG erhohte
sich in den ersten drei Monaten dieses
Jahres auf EUR 32,0 Mio. gegeniiber EUR
41,8 Mio. im gesamten Vorjahr. Dieses ist
wesentlich darauf zuriickzufiihren, dass
der Teilkonzern der Bau-Verein AG erst-
mals im TAG-Konzern voll konsolidiert
wurde.

Die Umsadtze verteilen sich im We-
sentlichen zu 14% auf das Segment Ge-
bdudebewirtschaftung und zu 86 % auf
das Segment Bautrdgertatigkeit /Bestands-
entwicklung.

Ertragslage

Das Geschéftsergebnis im ersten Quar-
tal 2002 betrdgt EUR 1,4 Mio. gegeniiber
EUR 4,1 Mio. im gesamten Vorjahr und
entspricht den Planungen fiir eine deutli-
che Ergebnissteigerung. Das Periodener-
gebnis pro Aktie betrdgt EUR 0,32. Zu
berticksichtigen ist, dass die ersten Quar-
tale eines jeden Jahres branchentiblich
unterproportional zum Ergebnis eines
Jahres beitragen. Dennoch konnte die
Bau-Verein AG erstmals das erste Quartal
mit einem positiven Ergebnis abschliefien,
obwohl auch hier traditionell regelmafiig
in diesem Zeitraum ein negatives Ergeb-

nis erwirtschaftet wurde.

Mitarbeiter

Am 31. Mdrz 2002 beschdftigte der
TAG-Konzern 170 Mitarbeiter. Im Ver-
gleich zum Jahresende 2001 hat sich die
Zahl der Mitarbeiter damit um 134 er-
hoht und ist gleichfalls auf die erstmali-
ge Konsolidierung der Bau-Verein AG
zuriickzufiihren.

Ausblick

Nach der Eingliederung der JUS AG
und der Bau-Verein AG als dominierende
Beteiligungen konzentrieren wir uns nun
auf die Suche nach einer Fiihrungsgesell-
schaft fiir das Kerngeschdftsfeld Gewerbe-
immobilien. Im Kerngeschaftsfeld Wohn-
immobilien wird die Ausweitung der
Wohnungsbestdnde durch den Erwerb
von Wohnungspaketen iiber die Bau-Ver-
ein AG angestrebt. Mit dem Verstdndnis
als substanzstarke Wachstumsaktie wer-
den wir unserem Anspruch damit weiter
gerecht. Die Bau-Verein AG iibernimmt
durch ihre Grofie zukiinftig eine bedeu-
tende Position im TAG-Konzern.

Das 1. Quartal 2002 konnte die Bau-
Verein AG bereits mit einem positiven Er-
gebnis abschlieflen. Die dem Bau-Verein
gewidmete Aufmerksamkeit und Unter-
stiitzung hat damit bereits erfreuliche
Wirkung gezeigt.

Fiir das gesamte Geschaftsjahr 2002
erwartet der Vorstand im TAG-Konzern
eine Vervielfachung des Umsatzes und
eine deutliche Steigerung des Ergebnisses
gegeniiber dem Vorjahr.

«Im grofiten deutschen Industriedenkmal,
den ehemaligen Bundgarnwerken in Leip-
zig, wurden 2001 {iber 130 ,,Elsterlofts“ den
Kunden der JUS AG iibergeben.

p Arbeiten und Leben - die HafenCity in
Hamburg. Ein Projekt, an dem die Bau-Verein

zu Hamburg AG beteiligt ist.



Kapitalflussrechnung in TEuro

31.03.2002

Leistungsbereich
1. Konzernperiodentiiberschuss 1.098
2. Abschreibungen 348
3. sonstige zahlungsunwirksame Veranderungen 0
4. +/-Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -3.572
5. +/—Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 24
6. +/—Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus L & L sowie anderer Aktiva -3.509
7. +/-Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus L & L sowie anderer Passiva 10.532
8. +/—Ein- und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 4.920
9. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 72
10. — Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -119
11. — Auszahlungen fiir Investition in das Immaterielle Anlagevermdgen 0
12. +Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des Finanzanlagevermégens 0
13. — Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -4
14. - Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten -44.014
Cashflow aus der Investitionstétigkeit -44.065
15. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 24.856
16.— Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter 0
17. +/-Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -1.754
18. Anderung von Sonderposten 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 23.102

Zusammenfassung:

Leistungsbereich 4.920
Investitionsbereich -44.065
Finanzierungsbereich 23.102
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -16.043
+ konsolidierungsbedingte Anderungen 1.803
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 39.540

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 25.300




Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Méarz 2002 in TEuro (nach HGB)

31.03.2002
1. Umsatzerlose 32.056
2. Rohertrag 11.970
3. Personalaufwand -2.079
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -720
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.191
6. Ertrage aus Beteiligungen 136
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 591
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5.279
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 1.428
10. Steuern und a.o. Ertrage und Aufwendungen -255
11. Auf Minderheitsanteile entfallender Gewinn -75
12. Periodenergebnis 1.098
13. Gewinn-/Verlustvortrag 2.670
11. Konzernbilanzgewinn 3.768
Konzernbilanz zum 31. Méarz 2002 in TEuro (nach HGB)
Aktiva Passiva
31.03.2002 31.03.2002
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle I. Gezeichnetes Kapital 3.391
Vermdgensgegenstinde z2l 1. Kapitalriicklage 72.958
Il Sachanlagen sELlE lll. Gewinnriicklagen 8.280
. Finanzanlagen fi) IV. Konzernbilanzgewinn 3.768
B. Umlaufvermégen V. Ausgleichsposten fiir
I. Vorrate/Grundstiicke 388.491 Minderheitsanteile 1.997
Il. Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstande 56.605
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 162
Ill. Sonstige Wertpapiere 1.947
IV. Schecks, Kassenbestand, C. Riickstellungen 23.721
Bundesbank- und Postgiroguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten 25.300 D. Verbindlichkeiten 452.646
C. Rechnungsabgrenzungsposten 263 E. Rechnungsabgrenzungsposten 41

Bilanzsumme 572.964 Bilanzsumme 572.964




Termine

22. April 2002
Bilanzpressekonferenz in Hamburg

23. April 2002
Analystentreffen in Frankfurt am Main

3.-5. Mai 2002
Feierlichkeiten zum 100. Geburtstag des
Bahnhof Tegernsee in Tegernsee

25. Juni 2002
Ordentliche Hauptversammlung in Hamburg

August 2002
Bekanntgabe des Halbjahresergebnisses 2002
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TAG

TAG Tegernsee Immobilien- und
Beteiligungs-Aktiengesellschaft
Bahnhofplatz 5

83684 Tegernsee

Telefon 08022 -9166-0
Telefax 08022 -9166-18

Biiro Hamburg
GroBe BackerstraBe 3
20095 Hamburg

Telefon 040-306059-40
Telefax 040-306059-49

www.TAG-AG.com
info@TAG-AG.com



